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Tietoja osakkeenomistajille

Lannen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtitkokous pidetdan keskiviikkona 2.4.2008 klo 14.00 Lannen Tehtaat
Qyj:n henkildstoravintola Myllynkivessa Sakyldssa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka 20.3.2008 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, on ilmoittauduttava yhtiolle viimeistaan
maanantaina 31.3.2008 klo 16.00 mennessa joko kirjallisesti osoitteeseen Lannen Tehtaat Oyj, PL 100, 27801
Sakyl4, faksilla numeroon 010 402 4022, puhelimitse numeroon 010 402 4121/Aila Koivuniemi tai séhkdpostilla
osoitteeseen aila.koivuniemi@lannen.fi.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta 2007 maksetaan osinkoa 0,85 euroa osak-
keelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 7.4.2008 on merkitty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinko
maksetaan 15.4.2008.

Lannen Tehtaat Oyj julkaisee vuonna 2008 seuraavat taloudelliset katsaukset:

Tilinpaatostiedote 2007 15.2.2008
Vuosikertomus 2007 viikolla 12,2008
Osavuosikatsaus 1.1.—31.3. 8.5.2008
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6. 12.8.2008
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9. 4.11.2008

Kaikki taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Painettu vuosikertomus postite-
taan kaikille yli 100 osaketta omistaville osakkaille. Vuosikertomus on luettavissa yhtion internet-sivuilla
www.lannen.fi/fi/sijoittajatieto. Osavuosikatsaukset julkaistaan porssitiedotteina ja yhtion internet-sivuilla
www.lannen.fi/fi/sijoittajatieto. Taloudellisia tiedotteita voi tilata osoitteesta Lénnen Tehtaat Oyj, PL 100,
27801 Sakyla, puhelin 010 402 00, faksi 010 402 4022 tai sahkopostiosoitteesta arja.antikainen@lannen.fi. Yhtion
internet-sivujen kautta voi ilmoittautua postituslistalle.

Osakkeenomistajia pyydetaan iimoittamaan henkildtiedoissa tapahtuneet muutokset siihen pankkiin, jossa
osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.
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Konsernin avainluvut

2007 2006 Mustos% .

Likevaihto " milj. euroa 309,6 244,5 26,6
Liketulos ilman kertaeria " milj. euroa 35 38 -79
Liketulos " milj. euroa 32 53 396
Tulos ennen veroja " milj. euroa 6,0 10,2 -41,2
Tilikauden tulos milj. euroa 134 13,1 23
Sijoitetun padoman tuotto % 10,0 1,2
Oman padoman tuotto % 10,8 10,5
Omavaraisuusaste % 62,1 50,3
Nettovelkaantumisaste % 16,0 40,7
Investoinnit " milj.euroa 6,9 19
Henkilosts, keskimaarin 725 662 9,5
Oma paddoma/ osake EUR 20,36 19,06 6,8
Tulos/osake EUR 213 2,10 14
Osinko/osake EUR 20,85 0,84 12
1) jatkuvat toiminnot 2) hallituksen ehdotus

Konsernin liikevaihto,

kaikki toiminnot Tilikauden tulos Tulos/osake

milj. euroa milj. euroa euroa

492,0 473,7 530 13,4 2,10 2,13
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Lannen Tehtaat

Apetit Pakaste Oy valmistaa Suomessa pakasteita, hilloja ja marmeladeja. Apetit Kala Oy valmistaa Suo-
messa kalajalosteita ja myy kalajalosteita ja muita tuoretuotteita Kalatori-palvelutiskeissa. Maritim Food AS
tytaryhtidineen valmistaa dyridis- ja kalatuotteita Norjassa ja Ruotsissa. Yhtion valmistamia dyridistuotteita
tuodaan myos Suomeen. Apetit Suomi Oy vastaa Apetit Pakasteen ja Apetit Kalan valmistamien tuotteiden
kehittdmisestd, markkinoinnista ja myynnista. Kaupallisten palvelujen lisdksi Apetit Suomi tuottaa henki-
|6st6- ja tietohallinnon palveluja sekd ympaéristo- ja taloushallinnon palveluja Ldnnen Tehtaat -konsernin
yhtidille. Mildola Oy tarjoaa asiakkailleen puhtaasti luonnollisella menetelmaélla valmistettuja kasvioljyja
ja valkuaisrehuja. Avena Nordic Grain Oy tytaryhtidineen on kotimaiseen ja kansainvaliseen vilja-, oljy- ja

palkokasvi- seka rehuraaka-ainekauppaan erikoistunut yritys.
Ldnnen Tehtaat toimii pohjoisen Itdmeren alueella.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Pakasteliiketoiminta
Apetit Pakaste Oy

Kalaliiketoiminta
Apetit Kala Oy

Maritim Food AS

Maritim Food Sweden AB
Sandanger AS, 51 %

Kasvioljyliiketoiminta
Mildola Oy

Viljakauppaliiketoiminta
Avena Nordic Grain Oy

ZAO Avena St. Petersburg, Vendja
UAB Avena Nordic Grain, Liettua

Muut toiminnot
Lannen Tehtaat Oyj

Apetit Suomi Oy

Yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot:
Ateriamestarit Oy, 50 %

Sucros Oy, 20 %

Suomen Rehu Oy, 49 %

TUOTTEET JA PALVELUT

Pakasteet, hillot ja marmeladit

Kalajalosteet ja konseptimyynti
Ayridis- ja kalatuotteet
Ayridistuotteet

Kalajalosteet

Kasvidljyt ja valkuaisrehut

Vilja-, 6ljykasvi- ja palkokasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- ja palkokasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- ja palkokasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa

Konsernihallinto ja konsernirakenteen kehittdminen, osake-

ja kiinteistdomistusten hallinnointi

Pakaste- ja kalaliiketoiminnan tuotekehitys, markkinointi ja myynti,
konsernin henkilsto- ja tietohallinnon palvelut sekd ymparisto-
ja taloushallinnon palvelut

Suurkeittiomyynti
Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti
Rehujen kehitys, valmistus ja markkinointi

Sadnnéllisesti pdivitettcvd konsernirakennekaavio on néhtdvilld yhtiémme internet-sivuilla
www.lannen.fi/fi/konserni kohdassa konsernirakenne.
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Yrityksemme purjeet ja ankkurit

Missio
Lannen Tehtaat Oyj:n missio on tuottaa omistajilleen lisdarvoa pit-

kdjanteisesti. Toteutamme missiomme kannattavan orgaanisen ja
ulkoisen kasvun avulla.

Visio

Lannen Tehtaat on yksi johtavista suomalaisista elintarvikeyhtidista,
joka toimii pohjoisen Itameren alueella.

Tavoitteet

=»  konsernin liikevaihdon kaksinkertaistaminen
kolmen vuoden jaksolla
=»  likevoitto vahintdan 5 % likkevaihdosta
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omavaraisuusaste vahintaan 40 %
=» oman padoman tuotto (ROE) vahintaan 12 %

Arvot
Asiakaskeskeisyys

Tunnistamme kuluttajien ja asiakkaiden tarpeet ja tyydytamme ne
odotukset ylittavilld tuotteilla ja palveluilla. Yhteistydmme ansiosta
asiakkaamme menestyvat yhdessd kanssamme.

Uudistuminen

Etsimme uusia ratkaisuja ja olemme paattavaisia ja nopeita muutosten
toteuttajia. Uudistumalla kehitdmme toimintaamme ja parannamme
tuloksiamme.

Varmistamme osaamisen jatkuvan kehittymisen luomalla oppi-
miseen kannustavan ilmapiirin ja oppimismahdollisuudet. Innos-
tamme toisiamme kehittymaan ihmisind ja tydssamme.

Uudistamme tuotteitamme ja palveluitamme ennakoivasti
vastaamaan kuluttajien ja asiakkaiden muuttuvia tarpeita. Olemme
aktiivinen toimintaympadriston uudistaja.

Vastuullisuus

Toimimme vastuullisesti lapi koko toimintoketjun ja huomioimme
kuluttajien, asiakkaiden, henkildston, omistajien, yhteiskunnan seka
ympadriston tarpeet ja odotukset.
Kannamme henkildkohtaisen vastuumme tydyhteisdssamme.
Meiddn vastuullamme on vahvistaa kannattavuutta ja tuottaa
hyvaa tuottoa yhtiodmme sijoitetulle padomalle pitkajanteisesti.
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Toimitusjohtajan katsaus

Suurten ratkaisujen vuosi

Lannen Tehtaat Oyj otti vuoden 2007 aikana madratietoisia ja pitkid
askeleita kohti visiotaan olla yksi johtavista suomalaisista elintarvike-
yhtioistd, joka toimii pohjoisen Itdmeren alueella.

Vision toteuttamisen yksi elementti oli valittuun strategiaan
sopimattoman rehuliiketoiminnan myyminen. Edellisvuoden aikana
aloitettu Suomen Rehu Oy:n myyntiprosessi johti tammikuussa
osakekauppasopimuksen allekirjoittamiseen Hankkija-Maatalous
Oy:n kanssa. Sopimuksen perusteella Hankkija-Maatalous osti 51 %:n
osake-enemmiston Suomen Rehu -konsernista. Lisaksi sopimuk-
sessa madriteltiin Ldnnen Tehtaat Oyjlle optio halutessaan valitse-
manaan ajankohtana kaupan toteuttamisen jalkeen myyda loput
49 % Suomen Rehu Oy:n osakkeista Hankkija-Maataloudelle. Vastaa-
vasti Hankkija-Maataloudelle méariteltiin optio halutessaan valitse-
manaan ajankohtana 15 kuukautta kaupan toteuttamisen jalkeen
(6.9.2008 alkaen) ostaa loput 49 % osakkeista. Suomen Rehu Oy:sta
tuli 6.6.2007 alkaen 49 %:n omistusosuudella Ldnnen Tehtaiden osak-
kuusyhtio, jossa osakkuus sdilyy, kunnes toinen kaupan osapuolista
hyddyntda osto-/myyntioptionsa.

Suomen Rehun osake-enemmiston myynti oli Lannen Tehtaille
merkittdva askel kohti asemaa yhtend johtavista suomalaisista elin-
tarvikeyhtitistd. Osakekauppaan liittyvé joustava osto-/myyntioptio-
jarjestelmd ja kaupan kaksivaiheisuus tehtiin lisdédmaan joustavuutta
mahdollisten yritysostojen rahoitusjarjestelyissa. Suomen Rehu Oy:n
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osakekauppa vahvisti Ladnnen Tehtaiden taloudellista likkumavaraa
ja paransi yhtion elintarviketoimialan kehittdmismahdollisuuksia joko
yritysostojen tai muiden yritysjarjestelyjen kautta.

Samassa yhteydessd, kun Suomen Rehu Oy:n osakkeiden enem-
mistdkauppa julkistettiin, ilmoitimme myds luopuvamme suunnitel-
lusta bioetanolihankkeesta. Perustelimme luopumista hankkeesta sen
sopimattomuudella Lannen Tehtaat Oyj:n valitsemaan strategiaan.
Jatimme kuitenkin auki mahdollisuuden osallistua Sékylaan sijoitetta-
vaan bioetanolin tuotantolaitokseen véhemmistdosakkaana. Vuoden
aikana viljaraaka-aineiden hintojen noustua voimakkaasti kavi kuiten-
kin selvaksi, ettei kannattavalle viljapohjaisen bioetanolin tuotannolle
ollut edellytyksia.

Pian tdman jalkeen helmikuussa ostimme norjalaisen kala-
jalosteiden valmistajan Maritim Food AS:n. Kauppaan kuului Maritim
Food AS ja sen kokonaan omistamat ruotsalaiset tytaryhtiot Maritim
Food Sweden AB ja Maritim Food Sweden Egendom AB seka Maritim
Foodille kuuluva 47,5 %:n vdhemmistdosuus norjalaisesta Sandan-
ger AS:sta. Maritim Foodilla oli lisdksi Sandangerin osakkeita koskeva
osto-optio, joka toteuttamalla omistusosuus oli mahdollista nostaa
loppukesdstd 51 %:iin.

Maritim Food, joka on yksi johtavista kalajalosteiden valmista-
jista Norjassa, sopii hyvin Lannen Tehtaat Oyj:n kalaliketoimintaan.
Maritimin padasiakkuus Norjassa on maan johtava paivittdistavara-



kaupan keskusliike ja Ruotsissa yhtion padasiallinen asiakaskunta
koostuu HoReCa-sektorin asiakkaista. Yhtion paatuoteryhmat ovat
dyridistuotteet, kalajalosteet, savustetut ja marinoidut kalat seka
kastikkeet. Yhti6lld on kaksi tehdasta Fredrikstadissa, Norjassa ja
yksi Munkedalissa, Ruotsissa. Kalajalosteisiin, valmisaterioihin ja
kalasdilykkeisiin keskittyvalld Sandanger AS:lla on tuotantolaitos
Gjerdsvikassa, Norjassa. Maritim Foodin osto oli johdonmukainen
toimenpide yhtiomme aseman vahvistamisessa pohjoisen ltdmeren
alueen kalaliiketoiminnassa.

Suomen Rehu Oy:n osake-enemmistén myynnin ja Maritim Food
AS:n osakekannan oston jalkeen Lannen Tehtaat Oyj:n rakenne oli
muuttunut voimakkaasti elintarvikepainotteiseksi. Uuden rakenteen
myota padtimme uudistaa talousraportointimme segmenttijakoa.
Raportoinnin keskeisend tavoitteena on antaa tarkka ja avoin kuva
liiketoiminnan tilasta ja uusiksi raportoitaviksi segmenteiksi paatimme
ottaa vuoden 2007 alusta alkaen pakasteliiketoiminan, kalaliiketoimi-
nan, kasvioljyliiketoiminan, viljakaupan ja muut toiminnot.

Elokuussa Lannen Tehtaat Oyj:n norjalainen tytaryhtio Maritim
Food AS kaytti osakkuusyhtié Sandanger AS:n osakkeita koskevan
osto-option. Maritim Food AS osti optiosopimuksen mukaiset 3,5 %
Sandanger AS:n osakkeista. Osakekauppa nosti Maritim Foodin Sandan-
ger AS:n enemmistdomistajaksi omistusosuuden noustessa 51 %:iin ja
se antaa Lannen Tehtaat Oyj:lle entistd paremmat edellytykset kehit-
taa kalaliketoimintaa ja sen tuotantorakennetta Norjassa.

Vuoden lopussa Lannen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtajan sijaiseksi
nimitettiin talousjohtaja Eero Kinnunen. Tama hyvaan hallintotapaan
liittyva nimitys korostaa myos talousjohtajan keskeista roolia konser-
nin orgaanisen ja ulkoisen kasvun toteuttamisessa. Yhtion hallitus
paattaa erikseen tarvittaessa sijaisuusjaksoista.

Vuoden loppua leimasivat kohonneisiin raaka-aineiden, energian
ja pakkausmateriaalien hintoihin ja tyovoimakustannuksiin liittyvat
elintarviketeollisuuden kustannuspaineet. Julkisuudessa kdydyt vilk-
kaat keskustelut ja voimakkaat kannanotot ennakoivat nousevia elin-
tarvikkeiden hintoja. Himmadstyttavan alhaiselle tasolle tasaantunut
suomalaisen elintarviketeollisuuden keskimaardinen kannattavuus
edellyttdd nopeaa reagointia kustannusten kasvuun.

Lannen Tehtaat Oyj:n visio on olla yksi johtavista suomalaisista
elintarvikeyhtioistd, joka toimii pohjoisen Itémeren alueella. Loppuun
saatettujen yrityskauppojen lisdksi on vuoden 2007 aikana tehty lukui-
sia muita yrityskauppoihin ja rakennejarjestelyihin liittyneita selvityk-
sid. Osa naista selvityksista on vield kesken ja osa on paattynyt ilman,
ettd osapuolet ovat l0ytdneet yhteistd ratkaisua. Kuluneen vuoden
aikana yrityskauppamarkkinoilla vallitsi myyjélle otollinen aktiivinen
markkinatilanne, mika nakyi korkeina myyntihintoina. Loppuvuoden
aikana yrityskauppamarkkinat alkoivat rauhoittua, mikd enteilee osta-
valle osapuolelle parempaa neuvotteluasemaa jatkossa.

Pakasteliketoiminnan kannattavuus kehittyi vuoden aikana myon-
teisesti. Madratietoinen tuottavuuden ja kustannustehokkuuden
kehittdminen johtivat hyviin tuloksiin. Samanaikaisesti hyva padoman

hallinta ja toiminnan kehittdmishankkeiden hyva johtaminen johtivat
tulostavoitteiden ylittymiseen.

Kalaliiketoimintaa leimasivat Suomessa useat kertaluonteiset hairiot.
Yksi kevaan tyoehtosopimusneuvotteluiden myota elintarvike-
teollisuudessa esiintyneista lakonuhkista kohdistui Apetit Kala Oy:n
toimintaan pdasidisen alla. Varautuminen tahan, sittemmin peruun-
tuneeseen lakonuhkaan, aiheutti maalis-huhtikuussa Apetit Kalalle
ylimaaraisia kertaluonteisia kustannuksia. Kevdan lakonuhkan jaatya
historiaan Kuopion tuotantolaitoksella tapahtui hankalia laiterikkoja,
jotka aiheuttivat tuotantohairioita ja kertaluonteisia kustannuksia.

Kannattavan kalaliiketoiminnan yksi perusta on korkea tyon ja
raaka-aineen tuottavuus. Loppukevaan aikana toteutimme Apetit
Kala Oy:n Kustavin tuotantolaitoksen toiminnan siirtdmisen Kuopion
laitokseen. Kesalla tehtiin paatds myos Keravan tuotanto- ja logistiikka-
laitoksen tuotantotoiminnan siirtdmisesta Kuopioon. Siirto toteutettiin
syksylla. Tuotannon keskittamiselld tavoitellaan merkittavaa tuotta-
vuuden ja kustannustehokkuuden parantamista. Kustavin ja Keravan
laitosten tuotannon siirroista aiheutuneet kustannukset kirjattiin nor-
maaleiksi liiketoiminnan kuluiksi.

Loppukesélld Apetit Kala Oy:ssé tehtiin organisaatiomuutos, jonka
tarkoituksena oli vahvistaa osaamista ostamisessa, toiminnan tuot-
tavuuden kehittdmisessa ja toimialan parhaan toimitusvarmuuden
kehittdmisessa. Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin elokuun
alusta alkaen diplomi-insin6ri Ari Laarne, jonka vastuulla on erityisesti
yhtion ydinprosessien ja toiminnanohjauksen kehittdminen. Uudeksi
tuotantojohtajaksi nimitettiin Heljda Mantere, joka vastaa tuotannon ja
tuottavuuden kehittamisestd ja laadusta. Syksymmalld yhtion uudeksi
ostojohtajaksi nimitettiin Jarno Jarvinen. Kaikilla uusilla johdon jase-
nilld on erinomaista osaamista oman vastuualueensa kehittdmiseksi.

Syksyn aikana kalaliiketoiminta Suomessa saatiin hairiéttomaksi.
Myds toimitusvarmuus nousi kevaan ja kesan jalkeen taas tavoite-
tasolle.

Maritim Food AS:n oston jalkeinen toiminnan integraatio ja
synergioiden hyddyntaminen sujui suunnitelmien mukaan. Yhtion
myynti padasiakkuudelle kasvoi sekd arvossa ettd volyymissa.

Kalaliiketoiminnan kannattavuus jdi Suomen toiminnoissa synty-
neiden ongelmien johdosta merkittavasti tavoitellusta tasosta.

Kasvioljyliiketoimintaa harjoittava Mildola Oy joutui kahden ennétyk-
sellisen hyvén tulosvuoden jalkeen vaikeaan markkinatilanteeseen
maailmanmarkkinoilla noteerattavien raaka-aineiden ja tuotteiden
hintojen suhteen. Raaka-aineiden hintojen nousu oli ennakoitua
nopeampaa ja voimakkaampaa eikd myyntihintoja saatu korotettua
vastaavalla tavalla. Hinnoitteluun liittyvét korjaavat toimenpiteet alkoi-
vat vaikuttaa viimeisen vuosineljdnneksen lopussa.

Kasvioljyliiketoiminnan kannattavuus laski odotetusti, mutta jai
myds alle tavoitetason.
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Toimitusjohtajan katsaus

Viljakauppaan keskittynyt Avena Nordic Grain Oy menestyi erin-
omaisesti. Nopeasti ja vaikeasti ennakoitavasti kohonneet viljojen ja
6ljykasvien hinnat aiheuttivat erityisesti vuoden loppupuoliskolla her-
mostuneen markkinatilanteen. Avena Nordic Grain onnistui vuoden
aikana kasvattamaan merkittavasti liikevaihtoaan seka kasvaneiden
volyymien ettd korkeampien hintojen ansiosta.

Hyvin valitun ja toteutetun kaupallisen taktiikan ansiosta myos
yhtién kannattavuus ylitti tavoitteet.

Apetit Suomi Oy:n yhteiset kaupalliset, tietohallinnon, henkildsto-
hallinnon, taloushallinnon ja ymparistohallinnon resurssit tuottivat
palveluita liiketoimintayksikdille suunnitellulla tehokkuudella. Lannen
Tehtaat Oyj:n tuottamat liiketoimintayksikoitd palvelevat toiminnot
tuotettiin myds suunnitellusti.

Muiden toimintojen kannattavuus oli suunniteltua parempi.

Helmikuun 2008 alussa teimme yhdessé Sucros Oy:n ja Danisco A/S:n
kanssa merkittavan paatoksen juurikassokerituotannon jatkamisesta
Sucros Oy:n Sakylan tehtaalla. Paatos oli mahdollista tehda, kun riittava
maara viljelijoita oli ilmaissut halukkuutensa jatkaa sokerijuurikkaan vil-
jelya ja tarvittava maara viljelysopimuksia oli tehty tammi-helmikuun
aikana turvaamaan Sakylan sokeritehtaan tuotanto. Paatos merkitsee,
ettd suomalaisille kuluttajille voidaan jatkossakin tarjota Suomessa
viljellystd juurikkaasta valmistettua sokeria.

Vaikka takanamme on merkittdvien muutosten vuosi, ovat tulevat
haasteemme ainakin yhta suuria ja inspiroivia.

Nykyisten jatkuvien liiketoimintojen kannattava kasvattaminen
on joka vuosi yhta haasteellista. Tulevan vuoden painopisteend on ter-
vehdyttaa heikentyneestd kannattavuudesta karsineet liiketoiminnot,
erityisesti kalaliiketoiminta.
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Lannen Tehtaat Oyj pyrkii johdonmukaisesti ja paattavaisesti
kohti valitsemaansa visiota. Monet menossa olevat ja loppuun saatetut
yrityskauppa- ja rakennejérjestelyhankkeet antavat meille hyvén osaa-
mis- ja ndkemyspohjan tuleville jérjestelyille. Panostamme jatkossakin
voimakkaasti ndihin hankkeisiin ja varmistamme nopean ja kannat-
tavan ulkoisen kasvun. Olemme elintarvikeyhtio, jolla on uskottava
rooli, vahva rahoitusasema sekd paattavainen ja innovatiivinen asenne
elintarviketoimialan yritysjarjestelyissa.

Kannattava orgaaninen ja ulkoinen kasvu ei toteudu ilman oikeita
resursseja ja kumppaneita. Kiitdn Lannen Tehtaat -konsernin kaikkia
henkildston jasenid hienosta osaamisesta ja sitoutumisesta tydhonne.
Teiddn ansiostanne yhtidmme on kehittynyt oikeaan suuntaan.
YhtiGmme omistajia kiitan siitd vahvasta tuesta, jonka olette antaneet
sekd toiminnan ettd rakenteen kehittdmiselle. Yhteistydkumppanit
ovat ansainneet kiitoksen siitd panoksesta, jonka olette antaneet Lan-
nen Tehtaat Oyj:n kehittdmiseen. Lampimat kiitokset ansaitsevat myos
kuluttajat sekd asiakkaamme, jotka olette osoittaneet luottamusta
tuotteitamme ja palveluitamme kohtaan. Témé luottamus on se ainoa
oikea perusta, jolle voimme tulevaisuutemme rakentaa.

Takanamme on voimakkaan kehityksen ja rakennemuutoksen
vuosi. Edessamme on varmuudella uusia entistd suurempia ja innos-
tavampia haasteita, joiden kimppuun on hyva kdyda yhdessa.

Matti Karppinen
toimitusjohtaja



Henkilosto

Tuulee hyvastd suunnasta, kertoo henkildsto

Lannen Tehtaat -konsernin palveluksessa oli vuonna 2007 keskimaarin
849 henkilda (vuonna 2006: 981 ja 2005: 1033 henkildd). Vahennyksesta
merkittava osa johtuu Suomen Rehun myynnistd Hankkija-Maatalous
Oy:lle. Norjasta ostettu Maritim Food kasvatti keskimaaraista henkilos-
tomaaraa 89 henkilolla. Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 28,6
(32,3 ja 32,6) miljoonaa euroa.

Jatkuvien toimintojen henkilémadara oli keskimaarin 725 (662).
Palkkoja ja palkkioita jatkuvissa toiminnoissa tydskenteleville maksettiin
yhteensa 23,8 (20,6) miljoonaa euroa.

Henkiloston kehittdmisen painopisteend oli edelleen johtamis-
taitojen jaammatillisen osaamisen parantaminen. Johtamisen erikois-
ammattitutkinnon (JET) suorittamisesta annettiin kesakuussa todistus
13 opiskelijalle. Seuraavan JET-ryhmén opiskelu etenee suunnitelmien
mukaan ja todistukset jaetaan vuoden 2008 aikana.

Konsernin Suomen yksikoissa toteutettiin loppuvuonna ilmapiiri-
tutkimus. Tulokset kasitelladn yksikoittdin koko henkildston kanssa.
Tulosten perusteella tehtavistd toimenpideohjelmista paatetaan hel-
mikuun 2008 loppuun mennessd. Tutkimuksen mukaan vahvuuksina
koettiin mm. oman tyén mielekkyys ja valtuuksien riittdminen omien
vastuualueiden hoitamiseen. Asiakkaiden tarpeista oltiin hyvin tietoisia
ja paatoksentekotapa koettiin ripedksi. Naisten ja miesten tasa-arvon
arvioitiin toteutuvan hyvin. Omien tuotteiden ja palvelujen laatua seka
yhtion mainetta tydnantajana pidettiin hyvind. Eniten kehittamista
vaativat alueet liittyivat esimiesten ajankdyttoon ja kokouskaytantdjen
parantamiseen riittavan tiedonkulun varmistamiseksi.

Pakaste- ja kalaliiketoiminnan esimiesten ja asiantuntijoiden
yhteiset paallikkdpaivat jarjestettiin kaksi kertaa, touko- ja marras-
kuussa. Mukana oli yli 50 osanottajaa kummallakin kerralla. Paallikko-
paivien tavoitteena on kehittda johtamisvalmiuksia seka tukea ja
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valmentaa esimiehid ymmartamaan liiketoiminnan kokonaisuutta ja
yhdessa tekemisen tarkeytta.

lkadntyvien tydntekijoiden fyysisen ja henkisen vireyden ylla-
pitoon ja kohottamiseen innostava, yhteensd kahdeksanpdivainen
"Tuulta purjeisiin” -ohjelma toteutettiin kolmessa jaksossa. Osanottajia
oli 19 eri puolilta konsernia hyvin erilaisista tehtavista.

Merkkipdivien muistamiskdytantda uudistettiin vuoden alussa.
Ensimmainen Apetit Pakasteen, Apetit Suomen ja konsernihallinnon
yhteinen uusimuotoinen palvelusvuosijuhla jérjestettiin Turun Lin-
nassa marraskuussa.

Apetit Pakasteen poissaolojen seurantamalli uudistettiin
yhdessd henkildston edustajien kanssa. Tavoitteena on erityisesti
pitkiltd sairaslomilta tydohon paluun helpottaminen ja sairauslo-
mien uusiutumisriskin pienentaminen. Henkildston koulutuksessa
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Henkilosto

on kiinnitetty huomiota omavalvontaan sisaltyvien asioiden liséksi
tydterveys- ja tyoturvallisuusasioihin.

Pudasjarven pizzatehdas voitti elintarvikealan valtakunnallisen tyo-
turvallisuuskilpailun padpalkinnon. Kolmevuotisen kilpailun aikana teh-
taan oma tyoturvallisuustaso parani merkittavasti ja menestys innosti
muitakin yksikoita tyoturvallisuusasioiden kehittamiseen.

Apetit Kalan johtoryhmassa seké tuotanto- ja hankintaorga-
nisaatioissa tehtiin henkilo- ja toimenkuvamuutoksia kesdn ja syk-
syn aikana. Samassa yhteydessd myos keskeiset kokous- ja rapor-
tointikdytdnndt uudistettiin. Muutoksilla selkeytettiin vastuita seka
tehostettiin tiedonkulkua ldpi organisaation. Tehdyt muutokset
vaikuttivat osaltaan yhtion toimitusvarmuuden ja tuottavuuden
parantumiseen.

Apetit Kalan tuotannolliset toiminnot keskitettiin suunnitellusti
Kuopion tuotantolaitokselle. Valmistustoiminta Kustavissa paattyi vuo-
den toisella neljannekselld. Keravan tuotanto- ja pakkaamotoiminnot
siirrettiin Kuopioon elo-syyskuun aikana. Tuotannon siirtojen johdosta
15 henkilon tydsuhteet paattyivat Kustavissa. Keravalla tehtiin sisdisia
siirtoja ja seitseman henkilon tydsuhde paattyi. Toimenpiteiden joh-
dosta tydn tuottavuus on merkittavasti parantunut. Myos ylitdiden
maaraa ja vuokratydvoiman kayttda on pystytty vahentdmaan.

Konseptiliiketoiminnassa Kalatori-pisteiden lukumaara vaihteli
vuoden aikana ja oli keskimaarin 66. Verkostomuutosten johdosta
Kalatorien keskiméaardinen henkilomaara vaheni kolmella henkilolla.

Maritim Foodin osalta pdépaino oli yhteyksien rakentamisessa
Lannen Tehtaat -konserniin ja uusien toimintamallien sisddnajossa.
Maritimin edustajat osallistuivat myos paallikkdpaiville.

Mildolassa henkiloston kehittamisen keskeiset toimenpiteet
liittyivat uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttdonottoon. Muita
tarkeitd kehittdmisasioita olivat kehityskeskustelujen kdyton laajenta-
minen ja tydyhteisdn hyvinvoinnin kohentaminen. Nédma muutosoh-
jelmat jatkuvat vuoden 2008 aikana.

Avena Nordic Grainin henkilostolle jarjestettiin asiakastyon
kehittdmiseen liittyva modulipohjainen koulutuskokonaisuus seka
ajankohtaiskoulutusta.

Apetit Suomen kaupallisessa toiminnossa myynti organisoitiin
uudelleen asiakkuuksien mukaisesti tuloksellisen yhteistyon ja asia-
kastyytyvaisyyden parantamiseksi.

Nakymat vuodelle 2008

Strategiaprosessin aikana konsernin arvot maariteltiin uudelleen.
Arvokeskustelut aloitettiin syksyn paallikkdpaivilld. Jotta uudet arvot
saadaan nakymaan myos kdytannon toiminnassa, koko henkildstén
kattava informaatio- ja keskustelutilaisuuksien kierros jarjestetaan
kevaan ja kesan aikana.

lImapiiritutkimuksen yksikkdkohtaisten tulosten analysointia
jatketaan yhdessa henkiloston kanssa. Havaittujen kehittamiskohtei-
den korjaamiseksi tehddan toimintasuunnitelmat helmikuun loppuun
mennessa. Johto seuraa suunnitelmien toteutumista sdannollisesti.

Valmistelut konsernin uuden toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toonottamiseksi aloitettiin vuoden 2007 viimeiselld neljannekselld. Se
merkitsee erittdin monien henkildiden kohdalla merkittavaa tyopa-
noksen suuntaamista laajojen toimintokokonaisuuksien kehittamis-
tydhon ja uusien toimintatapojen omaksumiseen.

Apetit Pakasteen Turun tehtaan tuotannon hallittua Sakylaan
siirtoa varten valmistellaan tukitoimia ja erityista rekrytointikoulutus- ja
perehdyttamisohjelmaa.
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Apetit Kalassa erityishuomiota kiinnitetddn johtamiseen, tyotur-
vallisuuteen sekd tydssa jaksamiseen. Henkiloston osaamista tullaan
kasvattamaan sisdisilla koulutuksilla, joissa kdydaan lapi yrityksen toi-
minta kokonaisuutena ja sitd kautta luodaan valmiudet toiminnan
jatkuvalle parantamiselle.

Laajempi henkildstéraportti on luettavissa yhtimme internet-
sivuilla www.lannen.fi/fi/henkilosto.

Konsernin henkilosto
liiketoiminnoittain 31.12.2007

Il Pakasteliiketoiminta 279
I Kalaliiketoiminta 579
[0 Kasvidljyliiketoiminta 35
Viljakauppaliiketoiminta 29
Muut toiminnot 12
Lopetetut toiminnot 0
Yhteensd 934

Konsernin henkilosto
liiketoiminnoittain 31.12.2006

Il Pakasteliiketoiminta 269
I Kalaliiketoiminta 402
[0 Kasvidljyliiketoiminta 36
Viljakauppaliiketoiminta 26
Muut toiminnot 16
Lopetetut toiminnot 287
Yhteensd 1036

Konsernin henkilosto
liiketoiminnoittain 31.12.2005

Il Pakasteliiketoiminta 286
I Kalaliiketoiminta 410
[0 Kasvidljyliiketoiminta 35
Viljakauppaliiketoiminta 27
Muut toiminnot 32
Lopetetut toiminnot 325
Yhteensd 115

Konsernin henkiloston ikdjakauma ikaryhmittain
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Laatu

Miten mitata laatua, joka kulminoituu makuun?

Lannen Tehtaiden keskeisid toimintaperiaatteita ovat
tuotteiden korkea laatu, tinkimaton tuoteturvallisuus ja
asiakastyytyvaisyyden varmistaminen.

Laatutavoitteiden saavuttaminen varmistetaan sertifioidulla toimin-
nanhallintajarjestelmalld, noudattamalla HACCP-jarjestelman periaat-
teita (Hazard Analysis and Critical Control Points, vaarojen arviointi ja
kriittiset hallintapisteet) seké jatkuvalla omavalvonnalla ja asiakastyy-
tyvaisyyden mittauksilla. Toimintaa kehitetdan jatkuvan parantamisen
periaatteella.

Apetit tuotemerkki

Apetit Suomi Oy:n kaupallinen toiminto vastaa Apetit tuotemerkilld
myytavien tuotteiden kehittdmisestd, markkinoinnista ja myynnista.
Apetit tarjoaa nautintoa ja hyvinvointia — tdndan ja tulevaisuudessa.
Brandin ydinlupaus ohjaa kaikkea toimintaa pakaste- ja kalaliiketoimin-
nassa raaka-aineiden hankinnasta valmiiseen tuotteeseen. Tavoitteena
on varmistaa, ettd valmis tuote tdyttaa kuluttajan Apetit tuotemerkkiin
kohdistamat odotukset.

Tuotekehitysprosessissa uudet konseptit ja tuotteet testataan
ennen niiden markkinoille tuontia. Tuotteiden ja toiminnan jatkuvaksi
kehittamiseksi kuluttajapalvelu seuraa asiakaspalautteiden maaraa ja
sisaltda tuoteryhmittdin ja tuotteittain. Asiakastyytyvaisyyttd mitataan
osallistumalla péivittaistavarakaupan yhteisiin tutkimuksiin. Apetit
tuotemerkin tunnettuutta ja mielikuvaa mitataan saannéllisesti.

Pakasteliiketoiminta

Apetin Pakaste Oy:ssd on tehty tuoteturvallisuuden varmistami-
seksi elintarvikelainsaddannon edellyttéma HACCP-arviointi, joka
kattaa koko ketjun raaka-aineiden viljelystd valmiisiin tuotteisiin.
Jarjestelman avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan ennakoivasti
elintarviketurvallisuuden kannalta merkittaviad vaaroja. Riskiarvioinnin
perusteella on laadittu osastokohtaiset omavalvontasuunnitelmat.
Laadunvalvonta varmistaa jarjestelman mukaisin testauksin tuottei-
den sovitun laatutason.

Apetit Pakasteen toimintachjeet on koostettu toiminnanhallinta-
jarjestelmaan, joka on sertifioitu standardin ISO 9001:2000 vaatimus-
ten mukaan. Henkiloston koulutuksessa on kiinnitetty huomiota oma-
valvontaan sisaltyvien asioiden liséksi tyoterveys- ja tydturvallisuus-
asioihin.

Kalaliiketoiminta
Apetit Kala Oy:sséa tuoteturvallisuus varmistetaan HACCP-jarjestel-

man mukaisella tuoteryhmien tarkastelulla sekd henkiléston elintar-
vike- ja hygieniakoulutuksella. Laatutavoitteiden saavuttaminen var-
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=» Toimintaa kehitetadn jatkuvan
parantamisen periaatteella

mistetaan jatkuvalla tuotannon omavalvonnalla ja tasalaatuisuuden
aistinvaraisella tarkkailulla. Laatutydn tuloksia mitataan omavalvonnan
poikkeamien ja saadun asiakaspalautteen avulla. Palautteen kasittely
osana paivittdistd johtamista takaa nopean reagoinnin laadun poik-
keamiin.

Maritim Food -konsernissa on kdytossa sertifioitu BRC Food
-kriteeristd (British Retailer Consortium, brittildisen vahittdiskaupan
yhteenliittyman laatima kriteerist® elintarviketurvallisuuden hallinnan
varmistamiseksi). Kriteeristo edellyttad HACCP-jarjestelman sovelta-
mista, dokumentoitua laatujohtamisjarjestelmaa seka tehdasymparis-
ton tuote-, prosessi- ja henkildstdohjauksen hallintaa. Maritim Foodilla
on 1SO 9001:2000 -laatusertifikaatti.

Kasvidljyliiketoiminta

Mildola Oy:lla on vuodesta 1996 alkaen ollut sertifioitu laatu-
jarjestelma, joka tdyttda standardin ISO 9001:2000 vaatimukset.
Jarjestelmaan on lisatty HACCP-arviointi tuoteturvallisuuden var-
mistamiseksi.

Viljakauppaliiketoiminta

Avena Nordic Grain Oy noudattaa toiminnassaan sertifioitua toi-
mintajdrjestelmas, joka tayttaa standardin ISO 9001:2000 ja Coceralin
"European Code of Good Trading Practice” hyvien kauppatapojen
mukaiset vaatimukset. Tarkeimpia toiminnan laadun mittareita ovat
asiakastyytyvaisyys ja toimitusten sopimuksenmukaisuus.
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Ymparisto

Luonto ansaitsee hyvan kohtelun
—koska me ansaitsemme luonnosta

Pakasteliiketoiminta

Apetit Pakaste Oy valmistaa kasvis- ja ruokapakasteita seka hilloja ja
marmeladeja. Yhtiolld on tehtaat kolmella paikkakunnalla Suomessa.

Kotimaiset raaka-aineet hankitaan sopimusviljelmiltd. Hankin-
nassa ja jalostuksessa on valittu luonnonvaroja saastava ja ymparisto-
rasitusta minimoiva toimintatapa. Viljelyn perustana olevassa integroi-
dussa tuotannossa (IP) harkituilla ja oikea-aikaisilla viljelytoimenpiteilld
parannetaan tuotteiden laatua ja véhennetdan viljelysta aiheutuvia
ympadristohaittoja. Jokainen sopimusviljelija on koulutettu tunnista-
maan viljelemansa kasvin viljelyyn liittyvat erityisvaatimukset.

Tuotannosta aiheutuvan ymparistokuormituksen vahentami-
seksi toteutetaan Lannen Tehtaiden teollisuusalueiden ympadristd-
tavoitteisiin perustuvaa kehitysohjelmaa, jolla pyritdan prosessiveden
maaran ja energian kulutuksen vahentamiseen asetettujen tavoittei-
den mukaisesti. Jatemaaran véhentamistavoitteet on saavutettu ja
jatteiden kokonaismaara 22,78 kg tuotetonnia kohden ja kaatopaikka-
jatteen maara 0,17 kg tuotetonnia kohden ovat nyt seurantamittareina.
Suurin osa jatteistd menee hyotykadyttdoon.

Investointipaatoksia tehtdessa otetaan huomioon investoinnin
ympadristévaikutukset ja ndin tuetaan ymparistojarjestelman tavoit-
teisiin padsemista. Tuotannossa vuonna 2007 kehitettiin erityisesti
kylmaélaitoksen automaatiota. Kolme vanhaa pakastinta korvattiin
uudella, tehokkaammin energiaa hyddyntavalld leijupakastimella.

Apetit Pakasteella on standardeihin ISO 9001 ja ISO 14001 perus-
tuva sertifioitu toiminnanhallintajarjestelma.

12 LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2007

Kalaliiketoiminta

Apetit Kala Oy valmistaa Kuopiossa kalajalosteita pddraaka-aineinaan
kirjolohi, lohi ja siika. Apetit Kalan raaka-aineen hankinta perustuu
tasaisen saannin varmistamiseksi kasvatetun kalan kayttéon.

Kalankasvatuksen ymparistdhaittojen vahentamiseksi Suomessa
otettiin vuonna 2000 kdyttdon kalankasvatuksen ymparistonsuojelu-
ohjeet. Kalojen ruokintaa ja rehuja kehittamalla seka kalanviljelytekni-
sin menetelmin suomalainen kalanviljely on onnistunut saavuttamaan
vesiensuojelun tavoiteohjelman kuormituksen vahentamistavoitteet.
Apetit Kala edellyttdd myos luonnonkalan kestavaa kalastusta. Useille
kalalajeille on asetettu alamitat ja pyydyksille on omia rajoituksia, joilla
turvataan kalakantojen sailyminen elinvoimaisina.

Suuri osa Apetit Kalan tuotannon kayttamasta kirjolohiraaka-
aineesta kuljetetaan nykyisin kierrdtettavissd muovisissa kuljetus-
konteissa. Valmiiden tuotteiden jakelu tapahtuu kierratettavissa kul-
jetuslaatikoissa.

Prosessissa syntyvat kalaperdiset biojdtteet ja muu elintarvikejate
kdytetaan eldinrehun raaka-aineena tai toimitetaan kompostoitavaksi.
Toiminnan kaikissa vaiheissa pyritddn paremman suunnittelun avulla
tehokkaampaan raaka-aineen ja pakkausmateriaalin kdyttoon ja pie-
nempaan havikkiin. Apetit Kalassa otettiin vuonna 2007 kdyttoon uusi
jatteiden, vedenkulutuksen ja energiankdyton seurantajarjestelma.

Apetit Kalan Kuopion ja Keravan toimipisteilld on voimassa oleva
ympadristolupa.



Maritim Food -konserni liitettiin Ldnnen Tehtaisiin 1.3.2007.
Konserniyhtiot jalostavat, markkinoivat ja myyvat dyridis- ja kalatuot-
teita Norjassa ja Ruotsissa. Padtuoteryhmia ovat dyridistuotteet, kala-
jalosteet, savustettu ja marinoitu kala ja kastikkeet. Konsernilla on
kolme tuotantolaitosta Norjassa ja yksi Ruotsissa. Yhtion valmistamia
dyridistuotteita tuodaan myos Suomeen.

Savustettuja ja marinoituja kalajalosteita ja kastikkeita valmis-
tavassa Stabburveienin yksikdssa kalaperdiset biojatteet jalostetaan
rehuraaka-aineiksi Norjan elintarviketurvallisuusviraston, Mattilsynetin
hyvaksymalla tavalla. Prosessivesi kdsitelldan nelivaiheisesti ennen
viemariverkostoon laskemista. Tehtaalla on jatkuva energian ja veden
kulutuksen vahentdmiseen tahtaava kehitysohjelma. Rdbekksvingenin
kalajalostetehtaalla jatteeksi paatyy ldhinna vain paperia, pahvia ja
muovia. Vetta kdytetadn suurimmalta osin jadhdytykseen.

Konsernin yhtiot ovat sitoutuneet ymparistdon huomioimiseen
kaikessa toiminnassaan. Kaikilla tuotantolaitoksilla on voimassa oleva
ympdristélupa. Lupaehtojen noudattaminen varmistetaan sisaiselld
seurannalla.

Kasvidljyliiketoiminta

Mildola Oy on Suomen johtava rypsi6ljynpuristamo. Yhtié markkinoi
kasvioljyja EU-alueella ja valkuaisrehuja Suomessa. Mildolan toimin-
nan ldhtdkohta on eettisesti korkeatasoinen, mahdollisimman vahan
luontoa kuormittavan tuotantoketjun hallinta. Yhtién luonnollinen ja
ympadristdystavallinen valmistustapa on suunnannayttédja nykyaikai-
selle kasvioljyteollisuudelle.

Ympadristdasiat sisaltyvat yhtion sertifioituun laatujarjestelmaan.
Vuonna 2007 Mildolassa otettiin kdyttodn uusi jatteiden seurantajar-
jestelma. Kirkkonummella sijaitsevalle tuotantolaitokselle mydnnettiin
ympadristélupa joulukuussa 2006.

Viljakauppaliiketoiminta

Avena Nordic Grain on erikoistunut kotimaiseen ja kansainvaliseen
vilja-, 6ljy- ja palkokasvi- sekd rehuraaka-ainekauppaan. Avena Nordic
Grain toimii vastuullisesti ja kehittaa toimintansa laatua jatkuvan paran-
tamisen periaatteella. Kaupankaynnissé otetaan huomioon kuljetus-

=» Sdkylan teollisuusalueen
ympdristoluvassa asetetut ehdot

Vesistokuormitus:

ten minimointi. Yhtion toimintajarjestelma on sertifioitu ja se tdyttaa
standardin ISO 9001:2000 ja Coceralin European Code of Good Trading
Practice -vaatimukset. Toimintajarjestelman avulla varmistetaan kaupan-
kdynti parhaiden ammattistandardien ja lainsdddannon mukaisesti.

Lannen Tehtaiden Sakylan teollisuusalue

Sékylan teollisuusalueelle on asetettu ymparistotavoitteet vuosille
2006-2008. Niiden mukaisesti seurataan ympadristdlupaehtojen tayt-
tymistd, energiankulutusta seka jatevesimadran ja jatemadran kehi-
tystd. Teollisuusalueen jatevedenpuhdistamon toimintaluvassa on
asetettu lupaehdot Eurajokeen johdettavan puhdistetun jateveden
vuotuiselle BHK-kuormitukselle (biologinen hapenkulutus) ja fosfori-
kuormitukselle. Lisdksi on asetettu biologiselle hapenkulutukselle,
kemialliselle hapenkulutukselle, kiintoaineelle, fosforille, kokonais-
typelle ja ammoniumtypelle kasittelytavoitearvot. Seka lupaehdot
ettd kaikki tavoitearvot alittuivat.

Teollisuusalueen jatemdadrat kasvoivat hieman. Kasvun aiheutti
kasvisraaka-aineiden ja maa-ainesmaarien lisddntyminen pakasteteh-
taan ja sokeritehtaan raaka-ainemaarien kasvaessa. Hyotyjatteen ja
kaatopaikkajatteen maarat alenivat edellisvuodesta. Sakylan teolli-
suusalueen sekajatteen kaatopaikka suljettiin suunnitellusti marras-
kuussa 2007. Kaatopaikan Igjitysalueen lopettamistoimenpiteet teh-
daan vuosien 2007-2008 aikana. Jatkossa alueen kaatopaikkajatteet
toimitetaan Satakierto Oy:n jatteenkdsittelylaitoksen loppusijoituspai-
kalle Koylion Hallavaaraan.

Vuoden 2007 aikana teollisuusalueen jarvivesilinjaa laajennet-
tiin mm. sammutusveden saatavuuden varmistamiseksi ja Sakylan
kunnalta ostettavan vesijohtoveden sadstamiseksi. Muita ymparist-
investointeja olivat Apetit Pakasteen saniteettiviemarilinjan uusimi-
nen, kompostointikentdn sekoitusalueen lisdasfaltointi ja ongelma-
jatteen vilivaraston piha-alueen asfaltointi. Linnen Rehun tarpeisiin
rakennettiin tuoreleikkeen paalausasema ja varastointikentta.

Lannen Tehtaiden Sakylan teollisuusalueen jatevesiluvasta ja teol-
lisuusalueen kaatopaikan ympaéristoluvasta vastaa Apetit Suomi Oy:n
ymparistéhallinto.

Ympaéristdasioista kerrotaan tarkemmin yhtimme internet-
sivuilla www.lannen.fi/fi/ymparisto.

Lannen Tehtaiden Sakylan teollisuusalue

Vesistokuormitus:

=» Prosessiveden maara ja energian
kulutus erityisen tarkkailun
kohteena

2003

2004 2005 2006

ja tavoitearvot saavutettiin Hapenkulutus BHK-7 ATU tn Fosfori kg
=» Luonnonvarojen sagstaminen ja Lupaehto 36 tn Lupaehto 960 kg
ymparistorasitusten minimointi 6,6
. - 6,2 617
ohjaavat kotimaisten raaka-
aineiden hankintaa ja jalostusta 453 . 482

2007 2003 2004 2005 2006 2007

LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2007 13



Avainluvut liiketoiminnoittain

Liikevaihto liiketoiminnoittain

Liikevaihdon jakautuma

milj. euroa 2007 2006 '. liiketoiminnoittain 2007
Jatkuvat toiminnot " Il Pakasteliiketoiminta 12,5%
Pakasteliiketoiminta 49,3 50,2 ’ B Kalaliiketoiminta " 20,8 %
Kalaliketoiminta " 81,7 589 [0 Kasvioljyliiketoiminta 1,7%
Kasvidljyliiketoiminta 46,0 40,6 Viljakauppaliiketoiminta 33,8%
Viljakauppaliiketoiminta 132,8 96,3 Muut toiminnot 11%
Muut toiminnot 44 0,0 Lopetetut toiminnot 2 20,1%
Segmenttien vélinen liikevaihto -4,6 -1,5
Jatkuvat toiminnot yhteensa 309,6 244,5
Lopetetut toiminnot 2 78,8 173,5
Yhteensa 376,8 408,7
Liiketulos liiketoiminnoittain ilman kertaeria Investoinnit liiketoiminnoittain
milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
Jatkuvat toiminnot Jatkuvat toiminnot
Pakasteliiketoiminta 35 2.2 Pakasteliiketoiminta 1,6 08
Kalaliiketoiminta " -1,5 11 Kalaliiketoiminta " 4,1 0,6
Kasvidljyliiketoiminta 0,8 29 Kasvidljyliiketoiminta 04 04
Viljakauppaliiketoiminta 39 2,0 Viljakauppaliiketoiminta 0,0 0,0
Muut toiminnot -3,0 -4,5 Muut toiminnot 08 01
Jatkuvat toiminnot yhteensa 35 38 Jatkuvat toiminnot yhteensa 6,9 19
Lopetetut toiminnot 2 0,6 57
Yhteensa 75 7,6
Liiketulos liiketoiminnoittain Henkildstd liiketoiminnoittain
milj. euroa 2007 2006 keskimaarin 2007 2006
Jatkuvat toiminnot
Pakasteliiketoiminta 33 1,7 Jatkuvat toiminnot
Kalaliiketoiminta " -1,8 1,6 Pakasteliiketoiminta 266 275
Kasvidljyliiketoiminta 09 3,0 Kalaliketoiminta " 381 303
Viljakauppaliiketoiminta 39 2,0 Kasvidljyliiketoiminta 36 36
Muut toiminnot -3,0 3,0 Viljakauppaliiketoiminta 29 29
Jatkuvat toiminnot yhteensa 3.2 53 Muut toiminnot 11 19
Jatkuvat toiminnot yhteensa 725 662
Lopetetut toiminnot 2 91 92
Lopetetut toiminnot 2 125 319
Yhteensa 12,3 14,5
Yhteensa 849 981

1) sis. Maritim Food -konsernin 1.3.2007 alkaen
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2) sis. Suomen Rehu -konsernin 31.5.2007 saakka
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Maine perustuu

hyvdan makuun -
ja maku mitataan

joka paiva
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Suomalaisen elintarviketeollisuuden toimintaympdristdssd muutos
jatkuu nopeana. Péivittdistavarakaupan ketjuuntumista on seurannut
kaupan hankintaorganisaatioiden kansainvélisen yhteistyon tiivisty-
minen. Vahittdiskaupan keskusliikkeet aktivoivat vuoden 2007 aikana
omien merkkiensa myyntid voimakkaasti sekd pakastetuoteryhmissa
ettd pakatuissa kalatuotteissa. Taméan seurauksena kaupan merkkien
markkinaosuudet kdantyivat parin vuoden tauon jalkeen kasvuun.
Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvun seurauksena kau-
pan omia merkkeja tuotiin my®s aiempaa pidemmélle jalostettuihin
tuoteryhmiin ja tuotetyyppeihin.

Kuluttajien tarpeet ja toiveet ovat muuttuneet aikaisempaa
monimuotoisemmiksi perhekokojen monipuolistuessa. lkaantyvien
osuus vaestostd kasvaa ja 1—2 hengen talouksien maara lisdantyy.
Kuluttajien terveystietoisuus on kasvanut ja ennakoivaan hyvinvoin-
tiin kiinnitetdan ruokailussa aikaisempaa enemman huomiota hyvan
maun, eldamyksellisyyden ja valmistuksen helppouden ohella.

Apetit panostaa kasvavien tuotealueiden vahvistamiseen ja
tuotteiden jalostusarvon edelleen nostamiseen. Pakasteiden ja koti-
maisten kalajalosteiden yhteinen tuotemerkki on Apetit, johon liittyy
iskulause "Luonnollisesti hyvaa — suomalaiseen makuun”. Yhdessd ne
kertovat tuotemerkin ydinlupauksen: Apetit on kuluttajien mielissa
hyvdanmakuinen, luonnollinen ja hyvinvointia edistédva merkki suo-
malaiselle kuluttajalle.

Apetit valikoima elda vahvasti ajassa tarjoten maukkaita ja hyvin-
vointia edistavid ruokailuratkaisuja seka arkeen ettd juhlaan erikokoi-
sille talouksille. Apetit ruokailuratkaisut tuovat kuluttajille ja asiakkaille
lisdarvoa makueldmyksing, tuoreutena, terveellisyytend ja ruuanlaiton
helppoutena. Tarkkaan testatut reseptit, puhtaat ja huolellisesti valitut
raaka-aineet ja tuoreuden sailyttava valmistusprosessi takaavat, ettei
asiakas joudu kokemaan pettymysta Apetit tuotteen valittuaan.



el

Luonnaollisesti hyvia
suamalaiseen makuin

Apetit on kuluttajien mieluimmin valitsema
pakaste- ja kalajalostebrandi

Missio

Apetit on kotimainen tuotemerkki, joka tarjoaa kuluttajille nautintoa
ja hyvinvointia.

Visio

Apetit on edelldkavija, joka luo kuluttajien ja asiakkaiden arvostamia
uusia, nautinnollisia ennakoivan hyvinvoinnin ruokailuratkaisuja.

Apetit on pakasteiden ja kalajalosteiden
vahvin tuotemerkki

Apetit tuotemerkin menestymista markkinoilla mitataan saannolli-
sesti. Avainmittareita ovat markkinaosuus seka Apetit tuotemerkin
tunnettuus ja mielikuva kuluttajien mielissa.

Apetit tuotemerkin tunnettuutta ja mielikuvaa mitataan pakaste-
ruuissa ja kalajalosteissa brand flow -tutkimuksella vuosittain elo-
kuussa. Vuoden 2007 aikana Apetit tuotemerkki séilytti etumatkansa
tunnettuudessa kilpailijoihinsa ndhden molemmissa tuoteryhmissa
ja vahvisti asemaansa kuluttajien mieluiten valitsemana pakaste- ja
kalajalostemerkkina.

Pakasteissa Apetit on ylivoimaisesti tunnetuin tuotemerkki
spontaanisti vastattaessa. Spontaaneissa vastauksissa ensimmaisena
tuntemanaan pakastemerkking Apetit tuotemerkin mainitsi 34 %
kuluttajista. Toiset ja kolmannet maininnat mukaan lukien spontaani
kokonaistunnettuus pakasteissa oli 52 %.

Kalajalosteissa Apetit tuotemerkin spontaani kokonaistunnet-
tuus oli vuonna 2007 kolmanneksen suurempi seuraavaan kilpailijaan
verrattuna. Apetit on kalajalosteiden johtava merkki. Apetit vahvisti
asemaansa sisallollisesti ja loi etumatkaa kuluttajien mieluiten valitse-
mana kalajalostemerkking. Tuotemerkin tunnettuuden rakentamiselle
kalajalosteiden markkinassa on edelleen paljon tilaa.

Markkinaosuutta mitataan Nielsenin vahittdiskauppatilastoilla.
Apetit on markkinajohtaja suurimmilla markkinoillaan eli vihannes-
pakasteissa ja kuluttajapakatussa kalassa. Vuonna 2007 Apetit vahvisti
markkinaosuuttaan erityisesti pizza- ja perunapakasteissa.

Uutuustuotteita ja kuluttajien aktivointia

Apetit tuotemerkin vahva tunnettuus ja mielikuva ovat perusta
onnistuneelle kuluttajien aktivoinnille. Apetit panostaa voimakkaasti
valtakunnalliseen TV-mainontaan ja kuluttajien ostopaatoksen tuke-
miseen myymaldmainonnalla vahittaiskaupoissa. Uutuustuotteiden
markkinoille tuomisen lisaksi vuonna 2007 aloitettiin voimakkaat akti-
vointiohjelmat valittujen tuoteryhmien markkina-aseman edelleen
vahvistamiseksi.

Pakastemerkkien spontaani kokonaistunnettuus, (%)

Apetit
Pirkka
Findus
Rainbow
Kesapoyta
Oolannin

Eldorado

Kalajalostemerkkien spontaani kokonaistunnettuus, (%)

60

Apetit

Findus

Pirkka

Abba

Rainbow

Heimon Kala
Saaristomeren Kala
Jokisen Evaat |

Kesapoyta ||
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Pakasteliiketoiminta

Trendikas, varik3s collection

arkeen ja juhlaan

Visio

Apetit Pakaste Oy on johtava suomalainen
pakasteyritys.

Apetit Pakaste Oy kehittdd, valmistaa ja markkinoi puhtaista ja huolel-
lisesti valituista raaka-aineista valmistettuja pakasteita, hilloja
meladeja. Yhtion tuotemerkkejd ovat Apetit ja Dronningholm.

Apetit Pakaste Oy muodostettiin emoyhtion pakasteliiketoi-
minnoista liketoimintasiirrolla 1.1.2007. Yhtion kotipaikka on Sakyla.
Sakylan tehtaalla valmistetaan vihannes-, peruna- ja ruokapakasteita
seka hilloja ja marmeladeja. Sakyldssa tapahtuu myos tuoreiden kas-
visraaka-aineiden prosessointi pakasteiksi. Pudasjarvelld on Apetit
Pakasteen pizzatehdas ja Turussa ruokapakastetehdas ja pakkaus-
toimintoja. Turun tehtaan toiminnot on paatetty siirtda Sakylaan
vuoden 2008 loppuun mennessa.

Apetit Pakaste Oy:n padatuoteryhmia ovat vihannes-, peruna-,
ruoka- ja pizzapakasteet seka hillot ja marmeladit. Yhtion asiakkaita
ja jakelukanavia ovat vahittaiskauppa, hotelli-, ravintola- ja catering-
sektori seka leipomo- ja teollisuusasiakkaat. Jonkin verran ruokapa-
kasteita ja pakasteherneitd menee myds vientiin. Vahittaiskauppa-
tuotteiden osuus yhtion lilkkevaihdosta on vajaa kaksi kolmannesta,
HoReCa-sektorin ja elintarviketeollisuuden yhteenlaskettu osuus on
noin neljannes liikkevaihdosta.

a mar-

=> lhana tuoksu tulee pakkasesta

=> Apetit brandilld pikanttia ja tulista
kasvua

=» Hyva vauhti perunoilla
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Pakasteliiketoiminta

Markkinaosuudet (arvo) 2007

N

>

— 4

<\
—

Liikevaihdon jakautuminen Vihannespakasteet Ruokapakasteet
Il \Vahittdiskauppatuotteet 66 % I Linnen Tehtaat 42,7 % I Ffindus
I HoRe(a 14% I Kesko I Ldnnen Tehtaat 19,7 %
[ Teollisuus 13% [0 Inex Partners 0 Chips

Vienti 4% Findus Inex Partners

Muut 2% Muut Kesko

Yhteensd 100 % Markkinakoko 41,7 milj. euroa, muutos +3,1 % Muut

Markkinakoko 33,8 milj. euroa, muutos +7,5 %
I\IJ‘ ‘\'J.\l

Pakastepizzat ja pizzapohjat Perunapakasteet Hillot ja marmeladit
I Felix Abba I Chips I Linnen Tehtaat 28,1%
I DrOetker I nexPartners I Saarioinen
[ LéannenTehtaat 13,3 % o Kesko P Kesko

Familjen Dafgérd Lannen Tehtaat 13,5 % Inex Partners

Inex Partners Tuko Logistics Meritalo

Muut Muut Muut

Markkinakoko 38,6 milj. euroa, muutos +5,9 %

Lahde: Nielsen ScanTrack 49/2007

Apetit Pakasteen kdyttamat kotimaiset raaka-aineet, joista mer-
kittdvimmat ovat herne, peruna, porkkana, lanttu, pinaatti ja kukka-
kaali, hankitaan kotimaisilta sopimusviljelijoilta. Viljely tapahtuu Apetit
Pakasteen maarittdmien laatukriteerien mukaisesti. Pédasiassa sopi-
musviljelmat ovat Sakylan tehtaan ldheisyydessé Satakunnassa ja
Varsinais-Suomessa. Ulkomaiset raaka-aineet, joista tarkeimmat ovat
maissi, paprika, sipuli, mansikka ja vadelma, hankitaan tutkituilta ulko-
maisilta toimittajilta valtaosin Euroopan unionin alueelta.

Apetit Pakaste teki kevadlla 2007 viljelysopimuksia yhteensa
noin 1 630 hehtaarille. Sopimuskasveja oli 10. Kasvukausi oli ylei-
sesti katsoen suotuisa. Pakasteherneestd saatiin tavoitteisiin suh-
teutettuna paras sato koko Euroopassa. Sadonkorjuuta haittasivat
paikoittain runsaat syyssateet. Sadot saatiin kuitenkin korjattua ja
jalostuskausi jatkui tammikuun ensimmadisiin paiviin saakka. Kaikki-
aan Apetit Pakaste vastaanotti kotimaisia raaka-aineita ennatyksel-
liset 30,6 miljoonaa kiloa.

Markkinat

Pakasteiden myynti Suomen vahittdiskaupassa kasvoi vuonna 2007
Apetit Pakasteen tuoteryhmisséa 5 % (Nielsen ScanTrack vko 49/2007).
Suurin tuoteryhmd vihannespakasteet kasvoi 3 %. Kasvua vauhditti kau-
pan merkkituotteiden aktivointi. Ruokapakasteiden myynti lisaéntyi 8 %.
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Markkinakoko 34,1 milj. euroa, muutos +5,4 %

Markkinakoko 18,9 milj. euroa, muutos 47,4 %

Voimakkaimmin kasvoivat aterian komponentit ja mikroannosateriat,
kun taas keitot kdantyivat hienoiseen laskuun alkuvuoden sesongin
vahentyneen kampanjoinnin seurauksena. Perunapakasteiden myynti
kasvoi noin 5 % ennen kaikkea erikoisperunatuotteiden, kuten peru-
namuusien, kermaperunoiden ja peruna-sipulisekoitusten myynnin
myonteisen kehityksen seurauksena. Pizzojen ja pizzapohjien myynti
kasvoi aktiivisen kampanjoinnin johdosta 6 %.

Hillojen ja marmeladien myynnin arvo kasvoi noin 7 % lahinna
raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen nousun vuoksi seka kysyn-
nan siirtyessa tarjoustuotteista kallimpiin pienempiin pakkauksiin
sekd premium-tuotteisiin.

Kampanjoinnilla ja uusilla tuotteilla
markkinakasvua

Nayttavalld TV-ja myymaldmainonnalla kuluttajia aktivoitiin ostamaan
Apetit erikoisperunapakasteita. Sarjaan lanseerattiin samanaikaisesti
uutuutena Apetit Kermaperunat. Apetit Kermaperunoita kayttavien
kotitalouksien maara kasvoi 33 % voimakkaan TV-mainonnan ja myy-
maéldtoimenpiteiden seurauksena.

Vuoden alussa Apetit Quick&Tasty -keittosarjaa tdydennettiin ja
markkinoille tuotiin suomalaisten kotitalouksien kestosuosikki, jauhe-
lihakeitto. Kertaostoksen kasvattamiseksi Apetit pizzasarjaa kehitettiin



tuomalla markkinoille kahden pizzan pakkaus, makuvaihtoehtoina

Bolognese-, Twin- ja Capricciosa-pizzat.

Vihannespakasteryhmaan tuotiin kevaalld Apetit salsat, jotka
helpottavat ruuanvalmistusta antamalla helposti pikanttia makua
monenlaisiin trendikkaisiin ruokiin.

Syksyn toimenpiteet suunnattiin Quick&Tasty -mikroateriasarjan
kehittdmiseen ja aktivointiin. Trendikkadt, voimakkaammin maustetut
uutuudet Green Curry Chicken ja Tikka Masala Shrimps vastasivat
hyvin kuluttajien toiveisiin ja kdansivéat Apetit Pakasteen markkina-
osuuden kasvuun mikroateriasegmentissa.

Apetit Pakasteen tuotemyynti kasvoi vuonna 2007 noin 4 %.
Myynti kasvoi kaikissa myyntikanavissa. Kasvu tuli omien tuotemerk-
kien myynnista. Vahittaiskauppapakasteiden samoin kuin hillojen ja
marmeladien myynti kasvoi vertailukaudesta prosentin verran. Voi-
makkainta myynnin kasvu oli erikoisperunapakasteissa, joissa aktiivi-
nen kampanjointi kasvatti tuoteryhman myyntia lahes 20 %. Apetit
otti tuoteryhmadssa 21 %:n markkinaosuuden, kun perunamuusien ja
kermaperunoiden myynti kasvoi yli kolmanneksella. Apetit pizzojen
markkinaosuus kasvoi aktiivisella asiakasmarkkinoinnilla 13 %:iin.

Yhteisyritys Ateriamestarit Oy vastaa hotelli-, ravintola- ja suur-
keittiomyynnistd. HoReCa-tuotteissa suurin tuoteryhma on pakaste-
vihannekset. Syksyn 2006 hyvésta sadosta johtuen kotimaisten
vihannesten kilpailukyky parani tuontivihanneksiin verrattuna. Apetit

Pakasteen myynti kasvoi yli 10 %. Lounasruokailussa kasvisten osuus
kasvaa, mikd luo hyvat edellytykset kasvattaa vihannespakasteiden
myyntid hotelleille, ravintoloille ja suurkeittidille.

Myyntikanavista suhteellisesti eniten kasvoi vienti, jonka kasvu
tuli pddosin herneviennista. Hyva kotimaan sato mahdollisti herne-
viennin [talian lisaksi Keski-Eurooppaan, jossa sato jai epdedullisista
sadolosuhteista johtuen poikkeuksellisen heikoksi.

Apetit Pakasteen tulos parani tuotemyynnin kasvun ja tuote-
valikoiman rakenteen muutosten, tuottavuuden kehittdmisen sekd
kustannustehokkuuden parantamisen seurauksena.

Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden edelleen parantami-
seksi Apetit Pakaste padatti siirtda Turun tehtaan tuotannon Sakylaan.
Siirto edellyttaa Sakyldssa noin 4 miljoonan euron investointeja. Suun-
nitelman mukaan tuotanto siirretddn Sakylaan vuoden 2008 loppuun
mennessa.

Vuoden 2007 merkittdvimmat investoinnit kohdistuivat pakas-
tusteknologian uudistamiseen. Investoinnilla tehostetaan energi-
ankdyttdd, parannetaan tuotantologistiikkaa ja tuotelaatua. Liséksi
pakkaustoimintoja tehostettiin lisddmalld automatiikkaa. Syksylla
kdynnistettiin yhtion toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen.
Jarjestelman suunniteltu kdyttdonotto on vuonna 2008.

Apetit tuotteiden myynnin kasvun arvioidaan jatkuvan vuonna
2008.
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Kalaliiketoiminta — Apetit Kala

Toimme tuulet ja merten tuoksun
kuluttajan nautinnoksi

Visio

Apetit Kala Oy on Suomen suurin ja kannattavin
kala-alan yritys ja konseptiliiketoiminnassa
pohjoisen Itdmeren alueen johtava vahittdis-
kaupan palvelutiskikonseptien tarjoaja.

pe : Apetit Kala kehittda, valmistaa, markkinoi ja myy tuorekalajalosteita
“}‘ﬁ Apetit tuotemerkilld ja kaupan merkeilld seka myy kalaa, kalajalosteita
=> Fiinimpid mereneldvia ja muita tuoretuotteita Kalatori-palvelutiskeissa.
herkkusuille Apetit Kalan toiminta kattaa koko ketjun kalan hankinnasta ja
jalostuksesta tukku- ja vahittdiskauppaan asti. Tuotevalikoimassa on
=» Vastasimme terveystietoisen monipuolisia, helppokayttdisia, pannuvalmiita ja pitkille jalostettuja
kuluttajan toiveeseen: kalatuotteita, jotka vastaavat kiireisen kuluttajan vaatimuksiin.
”Kaksi kertaa viikossa omegaa, Apetit Kalan pastuoteryhmis ovat lammin- ja kylméasavustetut
mutta helposti!” tuotteet, graavisuolatut tuotteet, kalasuikaleet ja annospalat, kala-
einekset ja tuorekala.
=» Kalasta on moneksi Apetit Kalalla on tuotantolaitos Kuopiossa ja jakelukeskus Kera-
valla. Palvelutiskimyyntid yhtié harjoittaa noin 65 shop-in-shop -kon-
septilla toimivassa Kalatori-pisteessa. Kalatorien tuotevalikoimassa on

laajan kalavalikoiman lisdksi valmisruokia, lihajalosteita ja salaatteja.
Markkinat

Vahittaiskaupassa myytavan kalan markkina kasvoi 10 % vuonna 2007
(Nielsen ScanTrack vko 49/2007). Pakattujen kalajalosteiden kaytto-
useus kasvoi hyvinvointitrendin lisdtessa entisestaan kuluttajien kiin-
nostusta terveellisiin ja helppokayttdisiin kalatuotteisiin. Eniten, 16 %,
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Kalaliiketoiminta — Apetit Kala

Liikevaihdon jakautuminen

I Kalatuotteet 86 %
I Muuttuotteet 14%
Yhteensd 100 %

kasvoi pakattu tuorekala ja kalajaloste -segmentti. Tuoteryhmassa
kysynnan kasvu lisdsi myds sekd teollisuuden ettd kaupan tarjontaa.
Ldmminsavut ja aterianosat -tuoteryhmd kasvoi 12 % ja kylmasavut
ja graavi -tuoteryhma 2 %.

Apetit Kalan markkinaosuus véhittdiskaupan kuluttajapakatuissa
tuorekalajalosteissa laski edellisvuodesta kaksi prosenttiyksikkod 34
%:iin kilpailutilanteen kiristyttya alhaisemman jalostusasteen tuot-
teissa, kuten pakatuissa fileissd. Kylmdsavu- ja graavituotteissa yhtion
markkinaosuus nousi kuudella prosenttiyksikolld 36 %:iin.

Kalatuotteiden markkinajohtajana Apetit Kala pyrkii kehittdmaan kalan
kokonaiskysyntaa kannustamalla kuluttajia lisddmaan kalan kaytto-
kertoja ruuanlaitossa. Uusille kalan kayttdjille on tarkeds, ettd kaytto-
kokemus on miellyttava ja tuotteen kayttd on helppoa.

Apetit ldmminsavutuotteiden valikoimaa kehitettiin kesélla lan-
seeraamalla valmiiksi siivutettuja ja maustettuja tuotteita. Lansee-
rauksen karkena oli viipaloitu savukirjolohipala, josta tuli kerralla kala-
salaattien ja muiden modernien kalaruokien valmistajien suosikki.

Syksyllda 2007 Apetit Kalan tuotevalikoima laajeni herkuttelutuot-
teisiin. Syyskuussa markkinoille tuotiin sarja Maritim Food Sweden
AB:n valmistamia Apetit Maritim -dyridisia liemessad. Marraskuussa alkoi
Apetit Maritim Kirjolohiherkku- ja Katkarapuherkku-salaattien myynti.
Joulumarkkinoille tuotiin lisaksi konjakkigraavattu kirjolohi. Herkutte-
lusegmentin haltuunotto alkoi lupaavasti.

Kuluvan vuoden alussa tuotiin markkinoille uutuutena Kala-
mestarin kalasuikaleet, jonka pakkauskoko on mitoitettu riittdmaan
isommallekin perheelle.

Apetit Kalan liikevaihto oli 55,7 (58,9) miljoonaa euroa vuonna
2007.

Myynnin jakauma kehittyi vuonna 2007 voimakkaasti pidem-
malle jalostettujen tuotteiden suuntaan. Kuluttajapakattujen kylma-
savutuotteiden myynti kasvoi yli 10 % ja graavituotteiden lahes 20 %.
Yhtena painopistealueena olleen kuluttajapakatun lamminsavukalan
myynti kasvoi innovatiivisten uutuustuotteiden ja myymadldsaata-
vuuden paranemisen ansiosta ldhes 10 %, vaikka ldmminsavusiian
raaka-aineen saatavuusongelmat haittasivat myyntia merkittavasti
loppuvuonna. Kilpailu kiristyi puolivalmisteissa, kuten kalasuikaleissa
ja annospaloissa, joiden myynti kasvoi vain pari prosenttia. Alhaisen
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Lahde: Nielsen ScanTrack 49/2007

jalostusasteen tuotteiden, kuten irtomyynnissa olevien fileiden myynti
laski kolmanneksella, mika kehitys nékyi liikevaihdon laskuna.

Apetit Kalan kannattavuus karsi alkuvuonna péaraaka-aineiden kor-
keista hinnoista, laiterikoista sekd tuotannon toimintahdiridista. Lisaksi
huhti-toukokuulle ajoittunut Kustavin tuotannon siirto Kuopioon seka
elo-syyskuulle ajoittunut Keravan tuotannon siirto Kuopioon aiheut-
tivat paallekkaisia kustannuksia.

Loppukesan ja syksyn aikana tuotannon toimitusvarmuus ja
tuottavuus paranivat tuotannon keskittdmisen seka kaynnistettyjen
tehostamistoimenpiteiden seurauksena. Ostotoiminnoissa on kehitetty
sopimuskaytantdja ja ostoprosesseja. Kalatoreilla toimintatapoja yhte-
naistettiin ottamalla kdyttdon yhteinen konseptikasikirja seka kehitta-
malla konseptimittausta ja toiminnan itsearviointia.

Tuotannon keskittdmisohjelman mukaisesti Kuopion tehtaan
tuotanto- ja konttoritiloja laajennettiin kevaan aikana. Investoinnin
kokonaisarvo oli 2,9 miljoonaa euroa. Muut merkittavat investoinnit
liittyivat savustusuunien uusimiseen seka fileoinnin kehittdmiseen.
Tuotannon keskittdmisestd saatavat edut toteutuvat tdysimaaraisesti
vuoden 2008 alusta alkaen. Toimenpiteita liiketoiminnan teollista-
miseksi jatketaan edelleen. Osana toiminnan teollistamista yhtidssa
otetaan vuoden 2008 lopulla kdyttodn Lannen Tehtaiden yhteinen
toiminnanohjausjarjestelmd, jolla korvataan vanhat tietojarjestelmat
sekd huomattava osa kasin tehtavasta raportoinnista.

Kalanjalostustoiminnan tulokseen vaikuttavat eniten raaka-
aineiden saatavuus ja hintojen hallinta, toimitusvarmuus seka tyon
ja raaka-aineen tuottavuus. Myynti painottuu viikonloppuihin ja
juhlapyhien yhteyteen. Huomattava osa vuoden tuloksesta riippuu
joulumyynnin onnistumisesta. Konseptimyynnissa tuloksen kannalta
avainasemassa on toimiva verkostorakenne sekd palvelun laatu ja
kustannusten hallinta.

Yhtion tavoitteena on toimialan paras raaka-aineen hankinta, paras
toimituskyky ja toimitusvarmuus sekd tuottavuus. Tavoitteen saavut-
tamiseksi yhtion ydinosaamista vahvistettiin johdon rekrytoinneilla.
Toimitusjohtaja Ari Laarne ja tuotantojohtaja Helja Mantere aloittivat
elokuun alussa ja ostojohtaja Jarno Jarvinen marraskuun alussa.

Apetit Kalan myynnin arvioidaan kasvavan markkinakasvua
nopeampana vuonna 2008.
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Kalaliiketoiminta — Maritim Food

Taydentavad mereneldvaa

vield l[annempaa

Visio

Maritim on valittujen kalajalostesegmenttien johtava
valmistaja ja kaupan halutuin toimittaja.

Maritim Food -konsernin yhtiot kehittavat, valmistavat ja markkinoivat
dyridis- ja kalatuotteita Norjassa ja Ruotsissa. Konsernin omia tuote-
merkkeja ovat Maritim, Fader Martin ja Sunnmore.

Maritim Foodin toiminta kattaa koko ketjun kalan ja dyridisten
hankinnasta ja jalostuksesta toimituksiin keskeisille vahittdiskauppa-
ketjuille ja suurkeittiosektorille. Konsernin paatuoteryhmia ovat dyri-
distuotteet, kalajalosteet (kalapyorykat, -kakut ja -vanukkaat), savuste-
tut ja marinoidut kalat (lohi ja makrilli) seka kastikkeet. Tuotteet ovat
maanlaajuisessa vahittaiskauppajakelussa Norjassa ja dyridissailykkeet
maan kattavassa jakelussa suurkeittidsektorilla Ruotsissa.

Maritim Food AS -konserni siirtyi Ldnnen Tehtaiden omistuk-
seen helmikuussa 2007 Ldnnen Tehtaiden ostettua Maritim Foodin
koko osakekannan makeis- ja snackvalmistaja Brynild Gruppen AS:Ita.
Kauppaan kuuluivat Maritim Food AS ja sen kokonaan omistamat
ruotsalaiset tytaryhtiot Maritim Food Sweden AB ja Maritim Food
Sweden Egendom AB sekd 47,5 %:n véhemmistdosuus norjalaisesta
Sandanger AS:std. Yhtiot liitettiin Lénnen Tehtaat konserniin 1.3.2007.
Elokuussa Maritim Food AS toteutti Sandangerin osakkeita koskevan
osto-option ja omistusosuus nousi 51 %:iin. Sandanger AS liitettiin
konserniin 1.9.2007.

Maritim Foodilla on kaksi jalostuslaitosta Fredrikstadissa, Norjassa
l&helld Osloa ja yksi Dinglessd, Lounais-Ruotsissa. Ruotsin laitos on
keskittynyt dyridistuotteiden valmistamiseen. Padosin kalajalosteisiin
ja-sdilykkeisiin keskittyvalla Sandanger AS:lld on tuotantolaitos Gjerds-
vikassa, lantisessd Norjassa. Maritim Food AS:n ja sen tytdryhtididen
palveluksessa on noin 130 henkilda.

Markkinat

Norjassa Maritim Food on Norjan suurimman véhittdiskauppaketjun
NorgesGruppenin oman Fiskemannen-kalatuotemerkin paatoimittaja.
Ruotsissa keskeisessd asemassa on suurkeittidsektori.

NorgesGruppenin markkinaosuus on lahes 40 % Norjan véhittdis-
kaupasta. NorgesGruppenin hallinnassa on myos noin kaksi kolman-
nesta Norjan hotelli-, ravintola- ja catering -sektorista. NorgesGruppen
on Maritim Foodin padasiakas.

Tuorekalajalosteiden kulutus Norjassa on kasvanut Maritim
Foodin tuoteryhmissa kuluvalla vuosikymmenelld 3-4 % vuodessa.
Valmistajien tuotemerkkeja tuorekalajalosteiden markkinoilla ei ole.
NorgesGruppenilla on tuorekalajalosteissa premiumluokassa ja hal-
vimmassa hintaryhméssa oma tuotemerkki. Premiumluokan Fiske-
mannen-tuotteet toimittaa padosin Maritim Food.

Maritim Foodin suurin tuoteryhma on &yridistuotteet. Tuote-
ryhman myynti kasvoi runsaat 7 % edellisvuodesta. Konserni solmi
vuoden aikana uuden pitkdaikaisen dyridistuotteiden toimitussopi-
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muksen, jonka arvioidaan edelleen kasvattavan tuoteryhman myyntia.
Savustettujen ja marinoitujen kalojen myynnin arvo laski hieman ver-
tailuvuodesta vuoden 2006 lopulla tapahtuneen voimakkaan raaka-
ainehintojen laskun vuoksi. Myynti padasiakkaalle kehittyi mydntei-
sesti. Kalavanukkaiden ja kalakakkujen myynti lisdantyi noin 2 %
vertailuvuodesta. Kastikkeiden myynti oli edellisvuoden tasoa.

Maritim Foodin vuoden 2007 tulos parani edellisvuodesta tuote-
myynnin kasvun, tuottavuuden kehittdmisen sekd kustannustehok-
kuuden parantumisen seurauksena. Tehtailla on lisatty automaati-
ota ja jarjestelty toimintoja uudelleen tuotantomdaarien kasvaessa.
Nopeinta tuottavuuden kehitys on ollut kastike- ja kalatuotteiden
valmistuksessa. Myos tytaryhtié Sandangerissa tuotannon volyymi
kasvoi ja tuottavuus parani.

Maritim Food on tunnettu hyvésta toimitusvarmuudestaan. Toi-
mitusvarmuuden sdilyttdaminen on keskeisessa asemassa volyymien
kasvaessa.

Maritim Foodin liittdminen osaksi Ldnnen Tehtaat -konsernia
kdynnistyi heti osakekaupan varmistumisen jalkeen. Keskeisena kehit-
tamiskohteena ovat Apetit Kalan, Maritim Foodin ja Sandangerin yhteis-
tydmahdollisuudet hallinnossa, raaka-ainehankinnassa, tuotannossa ja
markkinoinnissa. Integraatio on sujunut suunnitelmien mukaan.

Norjan tuorekalajalosteiden markkinoiden arvioidaan vuonna 2008
kasvavan edelleen. Maritim Foodin myynnin arvioidaan kasvavan uusien
toimitussopimusten ansiosta kokonaismarkkinoita nopeammin. Tuote-
kehityksessa panostetaan erityisesti kastikkeisiin uudistamalla tuotteita
ja tuomalla markkinoille vaharasvarasvaisempia vaihtoehtoja.
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Kasvidljyliiketoiminta

Hyvanmakuiset tuotteet

- luontoystavallineen tuotanto

Visio

Mildola on kasvidljyliiketoiminnan johtava toimija
elintarvikesektorilla Suomessa ja merkittava toimija
Skandinaviassa ja Baltian maissa. Oljykasvirehuissa
Mildola on turvallisuus- ja laatujohtaja Suomessa.

Mildola kehittad, valmistaa ja markkinoi kasvidljyja ja kasvivalkuais-
rehuja. Yhtion valmistamien kasvidljyjen ja valkuaisrehujen paaraaka-
aineita ovat rypsin ja rapsin siemenet seka soijapavut. Mildolan luon-
nollinen ja ympadristdystavallinen valmistustapa on nykyaikaisen,
eettisen toimintatavan suunnanndyttdja kasvioljyteollisuudessa.

Perinteinen puristusmenetelma3

Mildolan perinteisessa puristusmenetelméassa 6ljy Q@Q'.\:T.EI‘V€¢
erotetaan valikoiduista siemenistd kdyttden puris-

tuksen lisaksi vain lampoa. .. ;

Mildolan 6ljynpuristamo Kirkkonummella 4“7
kdyttdad raaka-aineenaan kotimaista rypsin sie-
mentd, EU-maista tuotavaa rapsin siementd sekd soijapapua. Koti-
mainen rypsi hankitaan sopimusviljelmiltd yhteistydssd maatalous-
kauppojen kanssa. Rypsi ja rapsi kattavat lahes 90 % Mildolan 135
miljoonan kilon tuotantokapasiteetista. Oljya saadaan rypsin ja rapsin
siemenesta noin 40 % ja soijapavusta noin 15 %, muu osuus sieme-
nesta hyddynnetdan valkuaisrehuna.

Mildolan kasvidljyasiakkaita ovat elintarviketeollisuus, ammatti-
keittiot seka vahittdiskauppa. Vahittdiskaupassa kasvioljyja myydaan
Mildolan omalla Neito tuotemerkilld ja kaupan merkeilld. HoReCa-sek-
torille Mildola myy 6ljyja ketjujen omilla tuotemerkeilld sekd Mildola-
tuotemerkilla. Rypsista ja soijasta valmistetut valkuaisrehut myydaan
rehutehtaiden raaka-aineeksija sellaisenaan kotieldintilojen kayttoon.
Mildolan Opex-valkuaisrehutuotemerkki tunnetaan turvallisesta ja
ravitsemukseltaan optimaalisesta kasvivalkuaisrehun laadusta.

£y
}USMES"

i
Herkulliset Neito 6ljyt kylmiin ja g
[dmpimiin ruokiin

Oljyn siemenistd muruakaan
ei mene hukkaan

Luonnostaan paljon omega-3

RYESOH A

500 ml
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Kasvidljyliiketoiminta

EU-alueen rapsisato kasvoi vuonna 2007 noin 10 % verrattuna edelli-
seen vuoteen. Kokonaissato oli runsaat 17 (15) miljoonaa tonnia. Rypsi-
ja rapsisato Suomessa jdi sen sijaan selvasti edellisen vuoden tasosta
ja oli vain noin 113 (150) miljoonaa kiloa. Sato jéi alhaisemmaksi seka
pienentyneen viljelyalan ettd pienemman keskihehtaarisadon vuoksi.
Rapsin suhteellinen osuus nousi merkittavasti ja oli nyt jo noin 15 %
kokonaissadosta.

Rapsin porssihinta vaihteli voimakkaasti vuoden aikana. Hinta
nousi vuoden alun 275 euron tasosta noin 430 euroon/tn vuoden
lopulla. Raaka-aineen hinnannousu oli erittdin voimakasta vuoden
2007 loppupuoliskolla ja hintatason ennakoidaan pysyvan korkeana
myos vuonna 2008.

Mildola panosti vuonna 2007 strategiansa mukaisesti korkeam-
man jalostusarvon tuotteiden myyntiin. Jalostetun kasvidljyn osuus
on yli 90 % oljymyynnistd. HoReCa-liiketoiminnassa ketjujen omien
merkkien valmistus kasvoi voimakkaasti. Vahittdiskaupassa Neito
tuotemerkin myynti kasvoi merkittavasti myymalapeiton laajentuessa.
Erityisesti maustamattoman Neito Erikoisrypsioljyn ja Neito Sitruuna
sekd Neito Yrtti maustedljyn myynti kasvoi. Myos Mildolan vahittais-
kaupalle valmistamien kaupan omien merkkien volyymin kasvu oli
merkittavaa.

Alan toimijoiden kanssa Mildola on osallistunut EU:n ja Suomen
valtion osittain rahoittamaan 3-vuotiseen rypsitljyn menekinedista-
miskampanjaan, joka jatkuu vield vuonna 2008.

Mildolan vuoden 2007 liikevaihto oli 46,0 (40,6) miljoonaa euroa.
Liikevaihtoa kasvatti pidemmialle jalostettujen tuotteiden osuuden
kasvu seka myyntihintojen nousu loppuvuonna. Kasvidljyjen myynnin
painopistealueena olivat kotimaan lisaksi Skandinavian ja Baltian maat.
Vienti naihin maihin kehittyi positiivisesti. Oljyjen osuus likevaihdosta
oli noin 65 %.

Yhtion tulos jai selvasti sekd budjetista ettd vertailuvuodesta
johtuen jalostusmarginaalin laskusta etenkin vuoden jélkipuoliskolla.
Raaka-ainehintojen poikkeuksellisen voimakas nousu alkoi jo kevaalla.
Myyntihintojen nousu lahti kdyntiin viiveelld vasta vuoden loppu-
puolella.
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Mildolan liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat
merkittavasti keskeisten oljykasvien sadon maara ja laatu sekd koti-
maassa etta kansainvalisilla markkinoilla raaka-ainehintojen maaray-
tyessa kansainvélisissa tavaraporsseissa. Yhtié on tunnistanut toi-
mintaansa liittyvat raaka-aineiden hinta- ja valuuttariskit ja soveltaa
toiminnassaan riskienhallintapolitiikkaa, jonka tavoitteena on turvata
yksikon jalostusmarginaali. Tésta syysta yhtio harjoittaa mm. johdan-
naiskauppaa tavoitteenaan pitda osto- ja myyntipositiot riittavassa
tasapainossa.

Mildolan investoinneista merkittavin oli yhtion toiminnanohjaus-
jarjestelman uusiminen vastaamaan nykyvaatimuksia. Uusi jarjestelma
otettiin kdyttéon toukokuussa.

Mildolan liikevaihdon arvioidaan vuonna 2008 kasvavan vuoden
2007 tasosta ldhinnd myyntihintojen ennustetun nousun vuoksi.

Neito merkin kasvidljytuotteita yhdistaa hyva maku, tuoreus ja kiin-
nostavat uutuudet. Tuotteet valmistetaan perinteiselld menetelmalla
kdyttden parhaita raaka-aineita. Neito tuotteet helpottavat ruuanlait-
toa ja tukevat monipuolista ja terveellistd ruokavaliota.

Neito Erikoisrypsidljy on mahdollisimman helldvaraisesti ja
ymparistoystavallisesti valmistettua mietoaromista ja vaativimmankin
kuluttajan laatuvaatimukset tayttavaa oljya. Ainutlaatuisella valmistus-
menetelmalld on saatu talteen rypsin luonnolliset ja tarkedt pienkom-
ponentit, kuten antioksidantteina tarkeat tokoferolit, kasvisterolit ja
-fenolit, flavonoidit sekd K-vitamiinit.

Liikevaihdon jakautuminen

/J B Jalostetut kasvidljyt 59%
I Muutkasvidljyt 5%

Valkuaisrehut 3%
Muut 3%
Yhteensa 100 %
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Viljakauppa

Vilja kasvaa ilmojen,

viljakauppa viisauden varassa

Visio

Avena Nordic Grain on Suomen johtava vilja-,
6ljykasvi- ja rehuraaka-ainekauppias ja merkittava
toimija Itdmeren alueella ja muilla valituilla alueilla.

Avena Nordic Grain toimii aktiivisesti kotimaisessa ja kansainvalisessa
vilja-, 6ljykasvi-, palkokasvi- ja rehuraaka-ainekaupassa. Avena Nordic
Grainin paatoimipaikka on Espoossa. Yhtitlld on toimipisteet Vaasassa,
Porissa, Salossa ja Kouvolassa. Avenan kdytossa on varastotiloja ympaéri
Suomen. Tytaryhtiét ZAO Avena St. Petersburg Pietarissa Vendjalld ja
UAB Avena Nordic Grain Vilnassa Liettuassa seka edustusto Almatyssa
Kazakstanissa tukevat yhtion toimintoja nailla markkina-alueilla.

Avena Nordic Grainin keskeisid menestystekijoita ovat perusteel-
linen markkina-analyysi, puolueeton markkinainformaatio, markkina-
lahtoiset valittdmien toimitusten ja termiinikaupan hinnat, syvallinen
asiakastarpeiden ymmartaminen sekd korkeatasoinen ja ammattitai-
toinen sopimusten toimeenpano.

Voimakas hintakehitys maailmanlaajuisesti

Alhaiset varastotasot, kasvava kysyntd ja odotettua pienemmaét sadot
useissa padtuotantomaissa johtivat voimakkaisiin, maailmanlaajuisiin
maataloustuotteiden hintojen nousuihin vuonna 2007. Viime vuo-
sina maailman viljan kulutus on ylittdnyt tuotannon ja viljavarastot
ovat vahentyneet. Vaikka maailman viljan tuotanto vuonna 2007 oli
80 miljoonaa tonnia suurempi kuin edellisend vuonna (2006: 1575
miljoonaa tonnia), se oli silti alle aiempien, optimististen odotusten.
Kasvava viljan kulutus ruoka-, rehu- ja energiatarpeisiin johtaa varas-
tojen alenemiseen tamankin satokauden lopussa.

Ukrainan sato oli vain 29 miljoonaa tonnia, kun se vuonna 2006
oli 33 ja vuonna 2005 kaikkiaan 37 miljoonaa tonnia. Maan hallitus
paatti hintarajoituksista hillitdkseen ruuan ja rehun hintojen nousua
kotimarkkinoilla. Venajalla saatiin normaali sato ja sieltd vietiin muille
markkinoille huomattavia maaria viljaa satokauden ensimmadisina
kuukausina. Samoin kuin Ukrainassa, Venajalla hallitus ryhtyi viennin
rajoitustoimiin inflaation hillitsemiseksi. Kazakstanissa sato oli erittain
hyva ja vientiylijagdma muodostui merkittavaksi.

Euroopan unionin 27 jasenmaan yhteenlaskettu viljasato oli vain
253 miljoonaa tonnia, mika oli vahemman kuin edellisen vuoden odo-
tuksia pienemmaksi jadnyt sato (258 miljoonaa tonnia). Huhtikuun kui-
vuus ja kuumuus seka sadonkorjuuajan sateet heikensivét satotasoa
ja laatua EU:n lansiosissa. Keskinen ja itdinen Eurooppa karsivat kuu-
muudesta ja kuivuudesta. Ainoastaan Iberian niemimaalla ja ltdmeren
ympariston maissa kasvuolot olivat suotuisat ja sadoista saatiin hyvat.
Merkittava tuonti kolmansista maista helpotti kiredd tarjontatilannetta.
Pddasiassa tuotiin vehnad, maissia ja durraa. EU, joka on yleensa viljan
nettoviejd, toi satokauden alusta vuoden loppuun mennessa 15 mil-
joonaa tonnia viljaa ja vei ainoastaan 8 miljoonaa tonnia. Turvatakseen
riittdvan raaka-ainetarjonnan kohtuullisiin hintoihin EU-komissio esitti
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kaikkien muiden viljojen paitsi kauran tuontitullien poistamista sato-
kauden loppuun saakka.

Suomessa kasvu- ja sadonkorjuuolot olivat suotuisat ja maassa
saatiin historian toiseksi suurin sato, 4,2 miljoonaa tonnia. Kauran,
ohran ja vehnan ylijdgdma on viety padasiassa muihin EU-maihin.
Kasvaneiden pinta-alojen ja hyvien hehtaarisatojen ansiosta rukiin
tuotanto oli 90 000 tonnia, kun se edellisend vuonna oli 50 000 ton-
nia. Rypsi- ja rapsisato muodostui pettymykseksi ja oli vain 113 000
(150 000) tonnia.

Kasvavaa toimintaa kotimaassa ja ulkomailla

Vuoden 2007 aikana Avena Nordic Grainin toiminta kotimaassa kehittyi
mydnteisesti. Saloon avattiin uusi toimipiste elokuussa tehostamaan
toimintaa Varsinais-Suomen alueella. Yhtion markkinaosuus Suomessa
myydysta viljasta oli neljannes, viennista Idhes puolet ja tuonnista
yli puolet. Paattyneen vuoden aikana yhtié on ollut merkittava
rehuraaka-aineiden toimittaja kotimaan markkinoille. Avena toimitti
kauraa, vehnad, ohraa ja ruista eri markkinoille. Pietarin ja Almatyn
toimistojen tekemd tyo oli téssa korvaamattomaksi avuksi.

Vilnan tytdryhtion toiminta kasvoi kuluneena vuonna merkitta-
vasti. Se hankki Liettuan markkinoilta huomattavasti edellistd vuotta
suuremman maaran viljaa, mikd etupddssa vietiin muihin EU-maihin.

Avena Nordic Grainin liikevaihto vuonna 2007 oli 133 (96) miljoo-
naa euroa. Liikevaihdon kasvu johtui sekd volyymin kasvusta etté viljo-
jen ja dljykasvien edellisvuotta korkeammista markkinahinnoista.

Vuoden 2008 aikana Avena Nordic Grainin toiminta kasvaa
sekd EU:n sisdmarkkinoilla ettd kolmansien maiden alueella. Liike-
vaihto riippuu tulevan kauden sadon maardsta ja laadusta seka
hintatasosta paamarkkina-alueilla.

Viljan vienti Suomesta ja tuonti Suomeen satokausina
1997/1998 — 2006/2007, tuhansia tonneja
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Hallituksen toimintakertomus 2007

Konsernirakenteen muutokset ja yrityskaupat

Liiketoimintarakenteen selkeyttamiseksi aikaisemmin Lannen Tehtaat
Oyj:n osana toiminut Apetit Pakasteet ja hillot -liiketoimintayksikkd
yhtiditettiin vuoden 2007 alussa Apetit Pakaste Oy:ksi. Konserniyhti-
oille palveluita tuottavat kaupalliset toiminnot, tietohallinto, henkilds-
tohallinto ja ympaéristohallinto seka osa talous- ja rahoitushallinnosta
yhtiditettiin samaan aikaan Apetit Suomi Oy:ksi.

Apetit Kala Oy myi omistamansa 20 %:ia osakkuusyhtié Oy Silva
Seafood AB:n osakkeista tammikuussa 2007. Kaupalla ei ollut tulos-
vaikutusta.

Lannen Tehtaat Oyj:n visio on olla yksi johtavista suomalaisista
elintarvikeyhtitistd, joka toimii pohjoisen Itdmeren alueella. Osana
vision toteuttamista Ladnnen Tehtaat luopui rehuliiketoiminnoistaan
myymalla kesdkuun alussa toteutetulla kaupalla Suomen Rehu Oy:n
51 % osake-enemmistdn Hankkija-Maatalous Oy:lle. Suomen Rehu
tytaryhtidineen siirtyi kaupan jalkeen Hankkija-Maatalous -konserniin
ja Suomen Rehu Oy:sta tuli Lénnen Tehtaat Oyj:n 49 %:sti omistama
osakkuusyhtio.

Enemmistokaupan yhteydessa sovittiin optiojarjestelystd, jonka
mukaisesti Lannen Tehtailla on oikeus milloin tahansa halutessaan
myydé loput 49 % Suomen Rehu Oy:n osakkeista Hankkija-Maatalous
Oy:lle. Hankkija-Maataloudella puolestaan on loppuihin osakkeisiin
osto-optio, jonka toteuttaminen on mahdollista aikaisintaan 15 kuu-
kautta enemmistdkaupan toteuttamisen jalkeen eli aikaisintaan syys-
kuussa 2008.

Jo syksyllda 2006 Lannen Tehtaat ja Ravintoraisio paattivat purkaa
Vendjélld yhdessa omistetun rehuyhtion ZAO Scandic Feedin. Purka-
minen saatiin paatokseen kesakuussa.

Lannen Tehtaat aloitti strategiansa mukaisesti elintarvikeliike-
toimintojensa kasvattamisen ja osti 28.2.2007 toteutetulla kaupalla
norjalaisen kalanjalostajan Maritim Food AS:n koko osakekannan.
Kauppaan kuului Maritim Food AS ja sen kokonaan omistamat ruot-
salaiset tytaryhtiot Maritim Food Sweden AB ja Maritim Food Sweden
Egendom AB sekd Maritim Food AS:lle kuuluva 47,5 %:n vahemmisto-
osuus norjalaisesta Sandanger AS:std. Maritim Foodilla oli Sandangerin
osakkeita koskeva osto-optio, joka toteuttamalla omistusosuus oli
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mahdollista nostaa 51 %:in. Maritim Food AS kéytti elokuussa osto-
option ja hankki omistukseensa optiosopimuksen mukaiset 3,5 %
Sandanger AS:n osakkeista. Kauppa nosti Maritim Foodin omistus-
osuuden Sandanger AS:std 51 %:in. Sandanger AS liitettiin Maritim
Foodiin ja Lannen Tehtaat -konserniin elokuun lopussa.

Raportoitavat segmentit

Lannen Tehtaiden konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten
johdosta konsernin segmenttiraportointi uudistettiin vastaamaan
uutta liiketoimintarakennetta.

Ensisijaisesti raportoitavat liiketoiminnalliset segmentit ovat:
pakasteliiketoiminta, kalaliiketoiminta, kasvidljyliiketoiminta, vil-
jakauppaliiketoiminta sekd muut toiminnot. Pakasteliketoiminta
kasittaa Apetit Pakaste Oy:n. Kalaliiketoimintaan kuuluvat Apetit Kala
Oy ja Maritim Food -konserni. Kasvidljyliiketoiminnan muodostaa
Mildola Oy. Viljakauppaliiketoimintaan kuuluu Avena Nordic Grain
Oy tytdryhtidineen. Muut toiminnot -segmentti muodostuu Apetit
Suomi Oy:std, konsernihallinnosta ja segmenteille kohdistamattomista
erista. Apetit Suomi Oy:n tuottamien palveluiden kustannusvaikutus
on rasittamassa liiketoimintojen tulosta palvelujen kdyton suhteessa.
Henkilostd on kohdistettu pakaste— ja kalaliiketoiminnoille palvelu-
myynnin suhteessa.

Vuoden 2007 alusta alkaen pakasteliiketoiminta, kalaliiketoiminta,
kasvioljyliiketoiminta, viljakauppaliiketoiminta ja muut toiminnot ovat
muodostaneet IFRS-raportoinnissa jatkuvat toiminnot. Vertailukauden
tiedot on muutettu vastaamaan uutta raportointirakennetta.

Myos toissijainen eli maantieteellinen segmenttijako uudistettiin
vuoden 2007 alusta alkaen. Raportoitavat maantieteelliset segmentit
ovat Suomi, Skandinavian maat, Baltia ja Vendja sekd Muut maat.

Lopetettujen toimintojen raportointi

Lopetetut toiminnot koostuu Suomen Rehu -konsernista vuoden
alusta kesakuun alkuun saakka. Lopetetuissa toiminnoissa on esitetty
myds Suomen Rehu Oy:n enemmistéosakkeiden kaupan tulos. Lan-
nen Tehtaat -konsernin tuloslaskelmassa lopetettujen toimintojen
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kauden tulos on esitetty yhtena rivina jatkuvien toimintojen tuloslas-
kelmatietojen jalkeen. Vertailukauden tiedot on esitetty vastaavalla
tavalla. IFRS:n sdantdjen mukaisesti lopetetuista toiminnoista ei tehty
suunnitelman mukaisia poistoja 19.1.2007 jélkeen. Konsernitaseessa
myytdvana olevien toimintojen varat ja velat esitettiin vuoden alusta
kaupan toteuttamiseen saakka erilldadn muista varoista ja veloista
Myytdvdna olevina pitkdaikaisina varoina ja Myytavana oleviin pit-
kdaikaisiin omaisuuseriin liittyvina velkoina. Vertailukauden taseessa
vastaavaa luokittelua ei tehty.

Liikevaihto ja tulos

Tilikauden tulos oli 13,4 (13,1) miljoonaa euroa. Kauden tulokseen
sisaltyy kertaerdnd 5,6 miljoonan euron myyntivoitto Suomen Rehun
osake-enemmiston kaupasta. Kertaerien vaikutus tilivuoden 2006
tulokseen oli +3,7 miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 2,13
(2,10) euroa.

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvien toimintojen liikevaihto oli tammi-joulukuussa 309,6 (244,5)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 65,1 miljoonaa
euroa eli 27 %. Kasvu tuli padosin kalaliketoiminnasta ja viljakau-
pasta.

Jatkuvien toimintojen liiketulos ilman kertaeria oli 3,5 (3,8) miljoo-
naa euroa. Kertaerédt olivat -0,3 (+1,5) miljoonaa euroa. Pakasteliiketoi-
minnan, viljakaupan ja muiden toimintojen tulos parani vertailukau-
desta. Kalaliiketoiminnan ja kasvioljyliiketoiminnan tulos heikkeni.

Tilikauden nettorahoituskulut olivat -0,8 (tuottoa 3,2) miljoo-
naa euroa. Vertailukauden tulokseen sisaltyi liiketoimintaan kuulu-
mattomien osakkeiden myynnistd saadut noin 2,6 miljoonan euron
myyntivoitot.

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta oli 3,5 (1,6) miljoonaa euroa.
Osuus Sucros -konsernin tuloksesta oli 2,1 (1,8) miljoonaa euroa ja
kesakuun alun enemmistdosakkeiden kaupan jalkeen kertynyt 49 %:n
osuus osakkuusyhtié Suomen Rehusta 1,4 miljoonaa euroa. Osakkuus-
yhtié Sucroksen tulososuuteen siséltyy vuoden 2006 sokerireformin
perusteella saatua kertaluonteista puhdistamotukea 0,7 miljoonaa
euroa.

Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja oli 6,0 (10,2) miljoo-
naa euroa. Tulokseen ennen veroja sisaltyy kertaerien vaikutusta -0,2
(+4,2) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 5,6 (7,5) miljoonaa euroa.
Tilikauden verot olivat -0,4 (-2,7) miljoonaa euroa.
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Lopetetut toiminnot

Lopetettuihin toimintoihin sisaltyy Suomen Rehu -konserni. Vertailu-
vuoden tuloslaskelma on jaettu jatkuviin ja lopetettuihin toimintoihin
ikdan kuin Suomen Rehu —konserni olisi ollut lopetettu toiminto vuo-
den 2006 alusta alkaen.

Lopetettujen toimintojen tulokseen vuonna 2007 sisaltyy Suo-
men Rehu -konsernin tulos vuoden alusta kesékuun alkuun ja Suomen
Rehu Oy:n osake-enemmistdn myyntivoitto kauppaan kohdistuneilla
kuluilla vadhennettyna. Toiselle vuosineljannekselle kirjattiin kiinte-
dan osakekauppahintaan perustuva verovapaa myyntivoitto osake-
enemmistostd, 4,1 miljoonaa euroa. Lopullinen kauppahinta maaraytyi
enemmistoosakkeiden kaupantekohetken taseen perusteella. Kaup-
pahinnan korjausera osake-enemmistdn kaupan osalta, 1,5 miljoonaa
euroa, kirjattiin kolmannelle vuosineljannekselle.

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista oli 7,8 (5,6) miljoonaa
euroa.

Keskeiset tunnusluvut

2007 2006 2005
Kaikki toiminnot
Liikevaihto, milj. euroa 376,8 408,7 433,0
Liiketulos, milj. euroa 12,3 14,5 16,3
Liiketulos % 33 35 38
Tulos ennen veroja 14,6 17,8 149
Tulos ennen veroja % 39 44 34
Tilikauden voitto, milj. euroa 13,4 13,1 114
Tilikauden voitto % 3,6 32 2,6
Tulos/osake, euroa 2,13 2,10 1,81
Oma padoma/osake, euroa 20,36 19,06 18,56
Omavaraisuusaste % 62,1 50,3 50,0
Oman padoman tuotto % 10,8 10,5 10,2
Sijoitetun padoman tuotto % 10,0 1,2 10,8
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto, milj. euroa 309,6 244,5
Liiketulos ilman kertaeria, milj.
euroa 3,5 38
Liiketulos ilman kertaeria % 1,1 1,6
Liiketulos, milj. euroa 3,2 53
Liiketulos % 1,0 2,2

Oman paaoman tuotto
%
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Rahoitus ja rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa korkojen ja verojen
jalkeen 5,3 (-6,4) miljoonaa euroa. Kayttdpadoman muutoksen vai-
kutus oli -3,3 (-23,1) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli 22,5
(-2,7) miljoonaa euroa. Suomen Rehun osake-enemmiston kaupan
vaikutus investointien rahavirtaan oli 42,5 miljoonaa euroa. Lainojen
rahavirrat olivat -24,9 (10,1) miljoonaa euroa. Osinkoja maksettiin 5,3
(4,6) miljoonaa euroa.

Konsernilla oli tilikauden paattyessa korollisia velkoja 33,6 (56,0)
miljoonaa euroa ja likvideja rahavaroja 13,2 (7,5) miljoonaa euroa.
Korolliset nettovelat olivat 20,4 (48,5) miljoonaa euroa. Konsernin
taseen loppusumma oli 205,9 (237,5) miljoonaa euroa. Oman padoman
maara tilikauden paattyessa oli 128,0 (119,2) miljoonaa euroa. Oma-
varaisuusaste oli 62,1 (50,3) %. Konsernin lyhytaikaiseen rahoitukseen
kdytettyja yritystodistuksia oli katsauskauden paattyessa emittoituna
27,5 (38,0) miljoonan euron arvosta. Konsernin maksuvalmius on tur-
vattu sitovin limiittisopimuksin. Limiitteja ei ollut kdytdssa katsaus-
kauden paattyessa.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen ilman yritysostoja olivat 7,5
(7,6) miljoonaa euroa. Pakasteliiketoiminnan investoinnit olivat 1,6 (0,8)
miljoonaa euroa, kalaliiketoiminnan investoinnit 4,1 (0,6) miljoonaa
euroa, kasvidljyliiketoiminnan investoinnit 0,4 (0,4) miljoonaa euroa
ja muiden toimintojen investoinnit 0,8 (0,2) miljoonaa euroa. Rehu-
liiketoiminnan investoinnit olivat osake-enemmiston myyntihetkeen
mennessa 0,6 (5,7) miljoonaa euroa.

Osakeinvestoinnit olivat tammi-joulukuussa 11,6 (3,0) miljoonaa
euroa. Kauden investoinnit kohdistuivat norjalaisen kalanjalostusyrityk-
sen Maritim Food AS:n ja Sandanger AS:n osakkeiden hankintaan.

Liiketoimintakatsaukset

Pakasteliiketoiminta

Pakasteliiketoiminnan liikevaihto oli 49,3 (50,2) miljoonaa euroa. Liike-
vaihdon lasku oli seurausta sokerijuurikkaan viljelyttdmisen ja siihen
liittyvan tarvikemyynnin siirtymisesta Sucros Oy:n hoidettavaksi vuo-
den 2007 alussa. Viljelyttamiseen liittyvaa likevaihtoa siséltyi vertai-
luvuoteen 2,9 miljoonaa euroa. Elintarvikemyynti kasvoi noin 4 %.
Vahittaiskauppapakasteiden myynti kasvoi noin prosentin. Omien
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merkkien osuus myynnista kasvoi edelleen. Apetit perunapakasteiden
ja Apetit pizzojen myynti kasvoi yli 15 %. Aktiivinen kampanjointi ja
uudet tuotteet kasvattivat kokonaismarkkinaa ja Apetit Pakasteen
markkinaosuutta. Muiden vahittdiskauppatuoteryhmien myynti oli
edellisvuoden tasoa. HoReCa -sektorin myynti kasvoi yli 10 %. Liike-
vaihdon kasvu johtui kotimaisten vihannesten kilpailukyvyn parane-
misesta tuontivihanneksiin verrattuna. Myyntikanavista suhteellisesti
eniten kasvoi vienti. Hyva kotimaan hernesato mahdollisti herneiden
viennin ltalian lisaksi Keski-Eurooppaan, jossa sato jai epdedullisista
sadolosuhteista johtuen poikkeuksellisen heikoksi. Vienti kasvoi lahes
40 % edellisvuodesta.

Pakasteliiketoiminnan liiketulos iiman kertaerid oli 3,5 (2,2) mil-
joonaa euroa. Kertaluonteisena kauden tulosta rasitti 0,2 miljoonan
euron arvonalennuskirjaus kdytdsta poistetusta kdyttdomaisuudesta.
Vertailuvuoden kertaerat olivat -0,5 miljoonaa euroa. Tuloksen para-
neminen on seurausta tuotemyynnin kasvusta ja tuotevalikoiman
rakenteen muutoksista. Myos madaratietoinen tuottavuuden kehit-
taminen sekd kustannustehokkuuden parantaminen ovat vaikutta-
neet myonteisesti Apetit Pakasteen tuloskehitykseen. Tuottavuuden
ja kustannustehokkuuden edelleen parantamiseksi Apetit Pakaste
paatti siirtda Turun tehtaan tuotannon Séakylaan. Hanke edellyttaa
vuoden 2008 aikana noin 4 miljoonan euron investointeja Sakylassa.
Rakennusinvestointi kaynnistyi syksylld maarakennustdilla. Varsinainen
rakentaminen ajoittuu vuoden 2008 puolelle. Suunnitelman mukaan
Turun tehtaan tuotanto siirretdan Sakyldén vuoden 2008 loppuun
mennessa. Tuotannon keskittamiselld tavoitellaaan noin 0,9 miljoonan
euron parannusta liketulokseen vuodesta 2009 alkaen.

Pakasteliiketoiminnan investoinnit vuonna 2007 olivat 1,6 (0,8)
miljoonaa euroa. Merkittadvimmat investoinnit liittyivat pakastustek-
nologian uudistamiseen, jolla tehostetaan energiankdyttdd, paran-
netaan tuotantologistiikkaa ja tuotelaatua. Myds pakkaustoimintoja
tehostettiin automatiikkaa lisadmalla.

Kalaliiketoiminta

Kalaliiketoiminnan liikkevaihto oli 81,7 (58,9) miljoonaa euroa. Konser-
niin maaliskuun alussa liitetyn Maritim Foodin ja syyskuun alussa lii-
tetyn Sandangerin tuoma liikkevaihdon lisdys oli 26,0 miljoonaa euroa.
Apetit Kalan markkinaosuus ja myynti laskivat hieman edellisvuodesta.
Myynnin lasku johtui kesan toimitushairidista seka lamminsavusiian
raaka-aineen ja luonnonkalojen heikosta saatavuudesta syksylla. Ape-
tit Kala toi vuoden aikana markkinoille useita uusia tuotteita, mm.
viipaloidut lamminsavufileet. Syksylld Suomen markkinoille tulivat
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Maritim Foodin valmistamat Apetit Maritim tuotemerkilld myytavat
ayridistuotteet. Myos loppuvuoden uutuussalaatit Kirjolohiherkku ja
Katkarapuherkku myydaan Apetit Maritim -tuotemerkilla.

Maritim Foodin liikevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta. Eniten
kasvoi dyridisten ja kalaruokien myynti. Kastikkeiden myynti oli ver-
tailuvuoden tasoa. Tuorekalajalosteiden myynti laski padosin raaka-
aineiden hinnanlaskun seurauksena. Myynti padasiakkaalle kehittyi
myonteisesti.

Kalaliiketoiminnan koko vuoden liiketulos ilman kertaeria oli -1,5
(1,1) miljoonaa euroa. Kertaerét olivat -0,3 (+0,4) miljoonaa euroa. Kerta-
erd johtui Apetit Kalan Kustavin kiinteiston arvonalennuskirjauksesta.

Maritim Foodin hankintamenon kohdistamisesta aiheutui
yhteensd 0,5 miljoonan euron negatiivinen tulosvaikutus. Kohdistus-
ten kertaluonteinen vaikutus oli -0,3 miljoonaa euroa ja pitkavaikuttei-
nen poistoja lisddva vaikutus on noin -0,2 miljoonaa euroa vuodessa.
Maritim Foodin vaikutus kalaliiketoiminnan koko vuoden tulokseen
oli ennakkoarvion mukainen, lievasti positiivinen.

Apetit Kalan kannattavuus kérsi alkuvuonna paaraaka-aineiden
korkeista hinnoista, laiterikoista sekd tuotannon toimintahdiridista.
Lisaksi Kustavin ja Keravan toimintojen siirrosta Kuopioon aiheutui
yhtiolle paallekkaisia ja ylimaaraisia kustannuksia. Loppuvuonna lam-
minsavusiian raaka-aineen rajoitettu saatavuus heikensi kuluttajapa-
kattujen tuotteiden toimitusvarmuutta.

Kustavin tuotantolaitoksen toiminta siirrettiin Kuopioon huhti-
toukokuun aikana ja Keravan tuotanto- ja pakkaamotoiminnot elo-
syyskuun aikana, minka jalkeen yhtion tuotantotoiminnot on koko-
naisuudessaan keskitetty yhteen laitokseen. Keravalla jatkaa toimin-
taansa yhtion logistiikkakeskus. Toiminnan keskittdmisesta syntyvien
kustannussaastojen arvioidaan toteutuvan tdysimaardisind vuoden
2008 alusta.

Apetit Kalan johtoa uudistettiin toimitusjohtajan, tuotantojoh-
tajan ja ostojohtajan rekrytoinneilla. Tavoitteena oli lisdtd osaamista
yhtion ydinprosessien, toiminnanohjauksen, laadun ja tuottavuuden
sekd hankinnan kehittdmisessa. Toimitusvarmuus ja tuottavuus ovat
parantuneet elokuussa kdynnistettyjen tuotannonohjauksen tehos-
tamistoimenpiteiden seurauksena. Hankinnassa painopiste on ollut
hankintakanavien, sopimuskaytantdjen ja ostoprosessin kehittami-
Sessa.

Konseptiliiketoiminnassa toimintatapoja yhtendistettiin Kala-
toreilla yhteisen konseptikasikirjan kdyttéonotolla sekd kehittamalla
konseptimittausta ja toiminnan itsearviointia. Tilikauden lopussa kala-
toripisteita oli yhteensa 66 kpl.

Kalaliiketoiminnan investoinnit olivat tammi-joulukuussa 4,1 (0,6)
miljoonaa euroa. Investoinneista 2,9 miljoonaa euroa kohdistui Apetit
Kalan tuotannon keskittdmisohjelman mukaiseen toimitilojen laajen-
tamiseen Kuopiossa. Muut merkittadvimmat Apetit Kalan investoinnit
liittyivat savustusuunien uusimiseen ja fileoinnin kehittamiseen. Mari-
tim Foodin investoinnit olivat 0,2 miljoonaa euroa.

Kasvidljyliiketoiminta

Kasvioljyliiketoiminnan liikkevaihto kasvoi 13 % ja oli 46,0 (40,6) miljoo-
naa euroa. Likevaihdon kasvu oli seurausta kasvaneista volyymeista,
myytyjen tuotteiden jalostusasteen kasvusta sekd nousseista myyn-
tihinnoista.

Liiketulos ilman kertaerid oli 0,8 (2,9) miljoonaa euroa. Kertaeriin
+0,1 (+0,2) miljoona euroa, siséltyy Lohjan Kirkniemessa sijaitsevan
siilovarastokiinteiston myyntivoitto. Tuloksen heikkeneminen on
seurausta jalostusmarginaalin laskusta. Kasvidljyn ja valkuaisrehujen

myyntihinta on noussut viiveelld raaka-ainehintoihin verrattuna, mika
heikensi jalostusmarginaalia erityisesti vuoden jalkipuoliskolla.

Kasvidljyliiketoiminnan bruttoinvestoinnit olivat 0,4 (0,4) miljoo-
naa euroa. Investoinneista merkittavin oli yhtién toiminnanohjausjar-
jestelman uusiminen.

Viljakauppaliiketoiminta

Viljakaupan vahva kasvu jatkui vuoden loppuun saakka. Tilikauden
liikevaihto kasvoi 38 % ja oli 132,8 (96,3) miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi sekd kotimaassa ettd kansainvalisilla markkinoilla. Kasvu oli seu-
rausta noin 10 % volyymin kasvusta sekd poikkeuksellisen korkeista
viljojen ja 6ljykasvien markkinahinnoista.

Liettuassa toimiva tytaryhticé UAB Avena Nordic Grain vakiinnutti
asemansa alueen viljanhankinnassa ja kasvatti osaltaan viljakauppalii-
ketoiminnan liikevaihtoa.

Viljakauppa Kazakstanista vientimarkkinoille ylitti merkittavasti
edellisten vuosien tason. Kotimaisen viljahankinnan kasvattamiseksi
Avena Nordic Grain avasi elokuussa toimipisteen Salossa palvelemaan
|dhinna varsinaissuomalaisia viljelijoita.

Viljakauppaliiketoiminnan liketulos lahes kaksinkertaistui ja nousi
3,9 (2,0) miljoonaan euroon.

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentti muodostuu palveluyhtié Apetit Suomi
Oy:std, konsernihallinnosta ja segmenteille kohdistamattomista eristd.
Apetit Suomi Oy:n tuottamien palveluiden kustannusvaikutus on
rasittamassa liiketoimintojen tulosta palveluiden kdyton suhteessa.

Muut toiminnot -segmentin liikevaihto oli 4,4 (0,0) miljoonaa
euroa. Liikevaihto on Apetit Suomi Oy:n palvelumyyntid, joka vertailu-
vuonna siséltyi pakasteliiketoiminnan muihin tuottoihin.

Muiden toimintojen liiketulos ilman kertaeria oli -3,0 (-4,5) mil-
joonaa euroa. Tulokseen sisdltyy Apetit Suomi Oy:n positiivinen vai-
kutus 40,5 (0,0) miljoonaa euroa. Aiemmin myytyihin tai lopetettuihin
liiketoimintoihin ja kiinteistokauppoihin liittyvéat kertaerat olivat +0,1
(+1,5) miljoonaa euroa.

Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeet ovat yhté sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama dani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maardykselld osakkeen-
omistajan danimaara on rajattu yhteen kymmenesosaan yhtiokoko-
uksessa edustetusta ddnimaarasta. Yhtién osakkeen nimellisarvo on 2
euroa ja osakkeiden lukumaara 6 317 576 kappaletta. Osakepddoman
vahimmaismaara on 10 miljoonaa euroa ja enimmaismaara 40 mil-
joonaa euroa.

Hallituksen valtuutukset

Lannen Tehtaat Oyj:n 29.3.2007 pidetty yhtidkokous valtuutti halli-
tuksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa
erdssd maksullisena osakeantina. Uusia osakkeita voidaan antaa enin-
tddn 631 757 kappaletta. Yhtion hallussa olevia osakkeita voidaan luo-
vuttaa enintddn 65 000 kappaletta. Uuden osakkeen merkintahinta on
vahintdan osakkeen nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen
luovutushinta on vahintdan sen luovutushetken mukainen kdypéa arvo,
joka madraytyy Helsingin Porssin jarjestamassa julkisessa kaupankayn-
nissd maaraytyvan kaupankayntikurssin perusteella. Valtuutus kasit-
tad oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, jos
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siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, oikeuden tarjota
osakkeita rahan sijasta myds apporttiomaisuutta vastaan tai muu-
toin tietyin ehdoin taikka kdyttamalld kuittausoikeutta seka oikeuden
paattaa osakkeen merkintdhinnasta ja muista osakeantiin liittyvista
ehdoista ja seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka. Valtuutus kumosi aikaisemman 29.3.2006 annetun osakeanti-
valtuutuksen ja samana pédivana annetun valtuutuksen omien osak-
keiden luovuttamiseen.

Hallitus ei ole toistaiseksi kdyttanyt sen yhtiokokoukselta saamaa
osakeantivaltuutusta.

Omat osakkeet

Yhtion omistuksessa olevien omien osakkeiden maara oli tilikauden
paattyessa 65 000 kappaletta eli 1,0 % kaikkien osakkeiden lukumaa-
rastd ja aanimaarasta. Omien osakkeiden nimellisarvo oli 130 000
euroa. Omien osakkeiden maéréssa ei ole tapahtunut muutoksia kat-
saus- tai vertailuvuonna.

Osingonjako
Lannen Tehtaat Oyj:n 29.3.2007 pidetty yhtiokokous péatti jakaa osin-
koa 0,84 (0,73) euroa osakkeelta.

Osakevaihto

Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa tilikauden aikana 923 450
(1 622 123) kappaletta, mika oli 14,6 (25,7) % koko osakemaarasta.
Osakkeen ylin kurssi oli 24,50 (24,70) euroa ja alin 15,65 (15,26) euroa.
Kauden osakevaihto oli 19,3 (32,8) miljoonaa euroa. Vuoden paatds-
kurssioli 16,19 (24,30) euroa ja koko osakekannan markkina-arvo 102,3
(153,5) miljoonaa euroa.

Liputusilmoitukset

Norjalainen Skagen AS:n hallinnoima Skagen Funds ilmoitti 19.10.2007
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §&n mukaisesti, etta se oli ostanut
Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeita ja ettd sen omistus oli 18.10.2007
yhteensd 318 200 osaketta, mika on 5,04 % Ldnnen Tehtaat Oyj:n
osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta.

Osakkeiden omistuksen jakautuminen
Osakkeiden omistuksen sektorijakautuma, suurimmat osakkeenomis-
tajat ja johdon omistus on esitetty tilinpdatdksen liitetiedossa 32.

Lannen Tehtaiden konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kdyttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti.

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus valmistuksen kiin-
teistd yleismenoista. Satokausituotannossa raaka-aineista jalostetaan
valmiita tuotteita padosin vuoden viimeisen neljanneksen aikana,
joten vaihto-omaisuuden maarat ja tasearvot ovat korkeimmillaan
vuoden lopussa. Hankintamenoon mukaan luettujen valmistuksen
kiinteiden yleismenojen kuluksi kirfjautuminen lykkaantyy myynti-
ajankohtaan. Tasta johtuen péddosa konsernin vuosituloksesta kertyy
viimeisen vuosineljanneksen aikana. Kausiluonteisuus on satokausi-
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tuotannosta johtuen voimakkainta pakasteliketoiminnassa ja osak-
kuusyhtié Sucroksen toiminnassa.

Apetit Kalan myynti painottuu viikonloppuihin ja juhlapyhien
yhteyteen. Merkittava osa kalaliiketoiminnan vuoden tuloksesta riip-
puu joulusesongin onnistumisesta.

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 0,7 (1,1) miljoonaa
euroa, miké oli 0,2 (0,5) % liikevaihdosta. Tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistui pddosin uusien tuotteiden kehittamiseen.

Pakasteliiketoiminnassa tuotekehitys kohdistui pidemmalle
jalostettujen ruokapakasteiden ja uudenlaisten vihannessekoitusten
kehittdmiseen. Markkinoille tuotiin uunivalmiit Apetit Kermaperunat,
vihannessalsat ja Quick&Tasty sarjaan uudet voimakkaammin maus-
tetut Tikka Masala Shrimps ja Green Curry Chicken. Kuluvan vuoden
alussa markkinoille tuotiin Apetit Peruna & keittokasvikset.

Kalaliiketoiminnassa lamminsavutuotteiden sarjaan kehitettiin
viipaloidut fileet ja palat. Suomen markkinoille kehitettiin Apetit Mari-
tim dyridisten sarja sekd Apetit Maritim salaatit Katkarapuherkku ja
Kirjolohiherkku. Kuluvan vuoden alun lanseerausta varten kehitettiin
2 tuotetta uuteen Kalamestarin suikaleet -sarjaan, jossa pakkauskoko
on aikaisempaa suurempi.

Mildola jatkoi Neito Oljyjen sarjan kehittdmista tuomalla mark-
kinoille uusia tuotteita. Teollisuusasiakkaille yhti6 kehitti lisaa asia-
kaskohtaisia tuoteratkaisuja ja suurkeittiosektorilla tuotteita uusille
asiakkuuksille.

Riskienhallinnan kehittdmiseksi liiketoimintayksikdissé suoritettiin
tilikauden aikana kaikki toiminnot kattanut riskien kartoitus ja arvi-
ointi, jonka perusteella laadittiin dokumentoitu kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan jarjestelma. Jarjestelman mukaisesti kaikki konser-
niyhtiot ja liiketoimintayksikot arvioivat ja raportoivat saannollisesti
liiketoimintaansa liittyvia riskeja ja tarvittavien kontrollimenetelmien ja
hallintakeinojen riittavyytta. Naiden strategiaty6td ja paatoksentekoa
tukevien riskiarviointien tarkoituksena on riittdvien toimenpiteiden
varmistaminen riskien hallitsemiseksi.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskien-
hallintapolitiikan ja riskienhallintaperiaatteet.

Konsernin riskiarvioinneissa ei ole tullut esiin sellaisia yksittaisia
merkittavid riskejd, jotka aiheuttaisivat erityistoimenpiteitd normaaliin
liiketoimintaan kuuluvien ja riskienhallintaprosessissa madriteltyjen
toimenpiteiden lisaksi.

Konsernin olennaisimmat strategiset riskit liittyvat yritysostoihin
ja niiden integrointiin sekd muutoksiin liiketoiminta-alueilla ja asiak-
kuuksissa.

Merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden saa-
tavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen sekd
raaka-aineiden hintojen vaihteluun. Hintariskien hallinnalla on erityi-
sen suuri merkitys viljakaupassa, kasvioljyliiketoiminnassa ja kalaliike-
toiminnassa, joissa raaka-aineiden suhteellinen osuus liikevaihdosta
on 65 -85 %. Viljojen ja 6ljykasvien seka keskeisten kalaraaka-aineiden
hinnat muodostuvat maailmanmarkkinoilla. Kasvi6ljy- ja viljakauppa-
liiketoiminnassa avoimille hintariskeille on madritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvalisilld markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Merkittavimmat
valuuttakurssiriskit aiheuttavat Yhdysvaltain dollari ja Norjan kruunu.



Konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti kaikki merkittavat
avoimet valuuttapositiot suojataan. Rahoitusriskien hallinnasta kerro-
taan enemman tilinpdatdksen liitetiedossa 25.

Tulipalo, vakava konerikko ja tautiepidemiat saattavat aiheuttaa
merkittdvia omaisuus- tai keskeytysvahinkoja sekd muita epdsuoria
haitallisia vaikutuksia yhtion toimintaan. Konserniyhtiét suojautuvat
tallaisilta riskeiltd arvioimalla prosessejaan mm. omavalvontajarjes-
telman puitteissa ja tekemalld tarvittaessa korjaavia toimenpiteita.
Vakuutuksilla katetaan kaikki ne riskit, jotka ovat taloudellisesti tai
muista syistd jarkevaa kattaa vakuuttamalla.

Lannen Tehtaiden toiminnanohjausjarjestelman (ERP) uusimi-
seen tdhtdava projekti aloitettiin syksylla 2007. Tavoitteena on, etta
Lannen Tehtaat -konsernin itse tehdyt toiminnan- ja taloudenohjaus-
jarjestelmat korvataan valmisratkaisulla ennalta laaditun suunnitelman
mukaan. Siirtyminen uusiin jarjestelmiin tapahtuu pakasteliiketoimin-
noissa, konsernin yhteisissa toiminnoissa ja kalaliiketoiminnoissa vuo-
den 2008 aikana.

Lannen Tehtaat on tiedostanut uuteen jérjestelmaan siirtymiseen
liittyvét riskit, joiden hallitsemiseksi projektin edistymista seurataan
saannollisesti projektin ohjausryhmdssa ja projektityoryhmissa.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 11.4.2007 pitdmassaan
kokouksessa hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Juha Nevavuoren
ja varapuheenjohtajaksi Heikki Halkilahden.

Hallintoneuvosto valitsi hallituksen jaseniksi Harri Eelan, Aappo
Kontun, Matti Lappalaisen, Hannu Simulan, Soili Suonojan ja Tom v.
Weymarnin. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Tom v. Weymarn ja
varapuheenjohtajaksi Hannu Simula.

Lannen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Matti Karp-
pinen. Toimitusjohtajan sijaiseksi hallitus nimitti 1.1.2008 alkaen kon-
sernin talousjohtajan, KTM Eero Kinnusen.

Henkiloston kehittdmisessa keskeisid alueita ovat johtaminen, amma-
tillinen osaaminen ja tydyhteisdn vuorovaikutustaidot.

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2007 keskimadrin 849 (2006:
981 ja 2005: 1 033) henkil®a. Liiketoiminnoittain henkildsto jakaantui
seuraavasti:

2007 2006 2005
Pakasteliiketoiminta 266 275
Kalaliiketoiminta 381 303
Kasvidljyliiketoiminta 36 36
Viljakauppaliiketoiminta 29 29
Muut toiminnot n 19
Jatkuvat toiminnot 725 662
Lopetetut liiketoiminnot 125 319
Yhteensa 849 981 1033

Maksetut palkat ja palkkiot, milj. euroa
jatkuvat ja lopetetut toiminnot 28,6 323 32,6
jatkuvat toiminnot 23,8 20,6

Kalaliiketoiminnassa henkildmaaran kasvu johtui Maritim Foodin kon-
serniin liittdmisesta.

Lannen Tehtaat julkaisee erillisen henkildstéraportin, joka on
luettavissa Lannen Tehtaiden internet-sivuilla www.lannen.fi/fi’hen-
kilosto.

Lannen Tehtaiden toimintaa ohjaavat jatkuvan parantamisen ja kes-
tavan kehityksen periaatteet. Yhtié toimii vastuullisesti ja ottaa toi-
minnassaan huomioon seka yhteiskunnan ettd ympardivan luonnon
vaatimukset. Tavoitteena on tehokas tuotanto, joka on sopusoinnussa
ympadriston kanssa.

Lannen Tehtaiden johto on toimintapolitiikassaan asettanut yhti-
oOlle ymparistopaamaarat. Kaikilla konsernin ymparistélupavelvollisilla
tuotantolaitoksilla on voimassa oleva ympadristdlupa.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpdatdshetkelld merkittavia yksittaisia
ympadristoon liittyvia riskeja.

Ympadristdasioista kerrotaan laajemmin Lénnen Tehtaiden inter-
net-sivuilla www.lannen.fi/fi/ymparisto.

Apetit Kalan konseptiliiketoimintaa on hoidettu sekd omissa etta fran-
chise-periaatteella toimivissa Kalatori -palvelupisteissa. Apetit Kala on
paattanyt luopua franchise-toimintamallista. Aikaisemmin franchise-
vetoisina toimineet 11 Kalatori -palvelupistettd siirtyvat kevaan aikana
Apetit Kalan hoidettaviksi.

Lannen Tehtaat -konsernin kotimaisen ja kansainvalisen kalaliike-
toiminnan johtajaksi nimitettiin tammikuussa MBA Sami Haapasalmi.
Haapasalmen vastuulla on kalaliketoiminnan kannattavuus ja liiketoi-
minnan kasvattaminen orgaanisesti ja yritysostoin.

Juurikassokerituotannon jatkuminen osakkuusyhtiossa
Euroopan unionin maatalousministerit hyvéksyivat syyskuussa 2007
uudet sokerin tuotannon supistamista koskevat paatdkset. Uudis-
tuksen keskeinen sisdltd on, ettd uusi tuotannon leikkaus pyritaan
saamaan aikaan vapaaehtoisella viljelijoiden ja teollisuuden tuotan-
nosta luopumisella.

Uudistuksen johdosta Sucros Oy:n Sékylan sokeritehtaan tuo-
tannon jatkaminen on ollut vaakalaudalla. Tuottajajarjestét MTK ja
SLC ja Sucros ovat joulukuussa sopineet juurikkaanviljelyn ja sokerin-
jalostuksen ehdoista seitsenvuotisella toimialasopimuksella. Riittava
maara viljelijoitd on ilmaissut halukkuutensa jatkaa sokerijuurikkaan
viljelyd ja tarvittava maard sopimuksia on tehty tammi-helmikuun
aikana turvaamaan Sakyldn sokeritehtaan tuotanto.

Sucros Oy ja sen omistajat Danisco Sugar A/S ja Ldnnen Teh-
taat Oyj tekivat 8.2.2008 paatoksen jatkaa juurikassokerin tuotantoa
Sakylan tehtaalla.

Lannen Tehtaat Oyj omistaa Suomessa sokeriteollisuutta harjoit-
tavasta Sucros Oy:std 20 %. Sucros-omistuksen arvo Lannen Tehtaat
-konsernin taseessa on noin 19,2 miljoonaa euroa. Uusi toimialaso-
pimus poisti epdvarmuuden tuotannon jatkamisesta liittyen soke-
rituotantoon Suomessa. Talld perusteella Lannen Tehtaat tulouttaa
kertaerdna Salon sokeritehtaan sulkemisen johdosta saatavaa EU:n
rakenneuudistustukea Sucros Oy:n osakkuusyhtidtuloksena vuoden
2008 ensimmaiselld neljannekselld yli kolme miljoonaa euroa, jonka
jalkeen korvaukset on kirjanpidossa kokonaisuudessaan tuloutettu.
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Raportointikdaytannon tarkennus
Lannen Tehtaat on paattanyt tarkentaa raportointikdytantoaan osak-
kuusyritysten tulososuuksien esittdmisen osalta vuoden 2008 alusta
alkaen. Jatkossa elintarvikeliiketoimintoihin liittyvien osakkuusyri-
tysten tulososuudet sisaltyvat liiketulokseen. Ydinliiketoimintoihin
kuulumattomien osakkuusyritysten tulokset esitetdan liikevoiton ala-
puolella. Liikevoiton yldpuolella raportoidaan tulososuudet Sucros
Oy:std, Ateriamestarit Oy:std ja Sandanger AS:sta. Tulososuudet Sucros
Oy:std ja Ateriamestarit Oy:sta raportoidaan muissa toiminnoissa ja
tulososuus osakkuusyhti® Sandanger AS:sta 1.3.-31.8.2007 viliseltd
ajalta kalaliiketoiminnoissa.

Osuus Suomen Rehun tuloksesta esitetaan liikevoiton alapuolella.

Strategiatarkastelu

Strategiatarkastelun yhteydessa Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus vahvisti
Lannen Tehtaiden vision, mission ja arvot. Lannen Tehtaat Oyj:n visio
on olla yksi johtavista suomalaisista elintarvikeyhtitistd, joka toimii
pohjoisen Itdmeren alueella. Yhtién missio on tuottaa omistajilleen
lisdarvoa pitkdjanteisesti. Missio toteutetaan kannattavan orgaanisen
ja ulkoisen kasvun avulla. Konsernin arvoiksi hallitus vahvisti asiakas-
keskeisyyden, vastuullisuuden ja uudistumisen.

Hallitus vahvisti myos konsernin pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet. Tavoitteena on liikkevaihdon kaksinkertaistaminen kolmen
vuoden jaksolla. Liikevoittotavoitteeksi asetettiin 5 % liikevaihdosta ja
oman padoman tuottotavoitteeksi 12 %. Omavaraisuusasteen tulee
pitkalla aikavalilla olla vahintdan 40 %.

Koko vuosi
Jatkuvien liiketoimintojen koko vuoden liikevaihdon arvioidaan kasva-
van ja liiketuloksen ilman kertaeria paranevan vertailuvuodesta.
Pakasteliiketoiminnan likevaihdon arvioidaan kasvavan hieman
vuoden 2007 tasosta. Myynnin omilla tuotemerkeilld ennustetaan
kasvavan, HoReCa-sektorin ja teollisuusmyynnin olevan vertailu-
kauden tasoa ja viennin laskevan. Apetit Pakasteen tulosta tulevat
rasittamaan vertailukautta korkeammat raaka-aine- ja energiakustan-
nukset sekd Turun tehtaan tuotannon siirrosta ja toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttoonotosta johtuvat kertaluonteiset kustannukset.
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Tuotannon keskittamisen positiiviset vaikutukset toteutuvat vuodesta
2009 alkaen.

Kalaliiketoiminnan liikevaihdon ennustetaan kasvavan, kun Mari-
tim Foodin ja Sandangerin koko vuoden liikevaihto tulee konserniin.
Apetit Kalan liikevaihdon ennustetaan kasvavan kysynnan kasvaessa,
toimitusvarmuuden parantuessa ja Kalatori franchise-palvelupistei-
densiirtyessa Apetit Kalan omiksi pisteiksi. Kalaliiketoiminnan tuloksen
arvioidaan paranevan ja muuttuvan voitolliseksi prosessien kehitta-
mis- ja tuottavuustoimenpiteiden johdosta. Tulosta parantaa myos
Maritim Foodin sisaltyminen konserniin koko vuoden ajan.

Kasvioljyliiketoiminnan liilkevaihdon ennustetaan kasvavan vuo-
den 2007 tasosta tuotehintojen nousun johdosta. Jalostusmarginaalin
ennustetaan kasvavan ja liiketuloksen paranevan vuodesta 2007.

Viljakaupan liikevaihdon ennustetaan olevan vuoden 2007 tasoa.
Tuloksen arvioidaan olevan hyvalld tasolla, mutta jadvan vertailukau-
den poikkeuksellisen hyvaa tasoa alemmaksi.

IFRS:n mukaisen raportoinnin johdosta konsernin tuloksen ker-
tyminen painottuu loppuvuoteen.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion osake on
omistajalleen hyvatuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus. Osingonja-
kopolitiikan mukaan yhtio jakaa osinkona vahintaan 40 % emoyhtion
omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkona tilivuodelta
2007 maksetaan 40 % tilikauden tuloksesta eli 0,85 (0,84) euroa osak-
keelta.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 ovat 61.598.627,82
euroa, josta tilikauden voitto on 26.783.845,36 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd voitonjakokelpoisista
varoista jaetaan osinkona 0,85 euroa osaketta kohden eli 5.314.689,60
euroa ja omaan paaomaan jatetdan 56.283.938,22 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen
mukaan yhtion maksukykya.



Konsernitilinp3atds, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2007 2006
Liikevaihto @ 309,6 2445
Liiketoiminnan muut tuotot ©) 1.4 2,0
Materiaalit ja palvelut (8) -239,2 -1871
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut (6,28 -291 -25,5
Poistot (39 -5,0 -4,7
Arvonalentumiset (39 -0,5 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut 5) -341 -23,7
Liiketulos @ 3,2 53
Rahoitustuotot (10) 2,0 4,8
Rahoituskulut (10) -2,7 -1.5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ) 3,5 1,6
Tulos ennen veroja 6,0 10,2
Tuloverot am -0,4 2,7
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista (12) 5,6 75
Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 4) 7,8 56
Tilikauden tulos 13,4 131
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 13,3 13,1
Vahemmistolle 0,1 -
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos

Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa,

yhteensa 2,13 2,10
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa,

jatkuvat toiminnot 0,88 1,20
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa,

lopetetut toiminnot 1,25 0,90
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Konsernitase

Milj. euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa
Myytavissa olevat sijoitukset
Saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Tuloverosaaminen

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat

Varat yhteensa
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa

Vahemmiston osuus
Oma pddoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikaiset varaukset

Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Tuloverovelka

Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa
Velat yhteensa

Oma pddoma ja velat yhteensa

44 LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2007

Liitetieto 31.12.2007
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2007 2006
Tilikauden voitto 13,4 13,1
Oikaisut tilikauden tulokseen *) -1,5 8,5
Kdyttépadoman muutos -3,3 231
Maksetut korot liiketoiminnasta -2,8 -19
Saadut korot liketoiminnasta 0,7 0.3
Maksetut verot liiketoiminnasta -1,2 32
Liiketoiminnan rahavirta 53 -6,4
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -76 -77
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,2 4,6
Ostetut konserniyhtict 3 -99 2,8
Myydyt konserniyhtict @ 42,0 0,0
Ostetut osakkuusyhtitt 0,0 -0,2
Myydyt osakkuusyhtict @) 0,6 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -35,1 -0,1
Muiden sijoitusten luovutustulot 27,0 34
Saadut osingot investoinneista 53 00
Investointien rahavirta 22,5 2,7
Pitkdaikaisten lainojen nostot - 19
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 19,1
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -16,7 00
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -8,1 -10,8
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -0,1 -0,1
Maksetut osingot -5,3 -4,6
Rahoituksen rahavirta -30,2 55
Rahavarojen muutos 2,4 -3,7
Rahavarat kauden alussa 75 1,2
Rahavarat kauden lopussa 51 75
¥) Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 5,7 84
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -5,8 -1,3
Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista -3,6 -1,6
Rahoitustuotot ja -kulut 14 -1,6
Tuloverot 1,2 4,7
Muut oikaisut -0,3 -0,1
Yhteensa -1,5 8,5
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Yli-  Arvon- Kertyneet Vahem- Oma

Osake-  kurssi- muutos- Muut Omat Muunto-  voitto- mistdon padoma

Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahastot osakkeet erot varat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2006 12,6 234 19 73 -0,8 -0,2 68,3 12,4 3,7 16,1

Myytavissa olevat sijoitukset,

tuloslaskelmaan siirretty maara - - 2,1 - - - - 2,1 - 2,1
Rahavirran suojaukset,

omaan pddomaan jaksotettu

suojaustulos - - 0,5 - - - - 0,5 - 0,5
Omaan padomaan kirjattuihin

tai sieltd pois siirrettyihin eriin

liittyvat verot - - 0,2 - - - - 0,2 - 0,2
Yrityshankinnat ja myynnit 00 3,7 -3,7
Muut muutokset - - - - - - -03 -03 - -03
Tilikauden voitto - - - - - - 13,1 131 - 13,1
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut

yhteensa - - -14 - - - 12,8 4 -3,7 7,7
Osingonjako - - - - - - -4,6 -4,6 - -4,6
Oma padoma 31.12.2006 12,6 234 05 73 -0,8 -0,2 76,5 119,2 - 119,2
Oma padoma 1.1.2007 12,6 234 05 73 -0,8 -0,2 76,5 119,2 - 119,2
Muuntoerot - - - - - 0,1 - 01 - 0,1

Rahavirran suojaukset,

omaan padomaan jaksotettu

suojaustulos - - -0,1 - - - - -0,1 - -0,1
Omaan padomaan kirjattuihin

tai sieltd pois siirrettyihin eriin

liittyvat verot - - 0,0 - - - - 0,0 - 0,0
Yrityshankinnat ja myynnit - - - - - 0.2 - 0.2 0,7 09
Muut muutokset - - - -0,1 - - - -0, - -0/
Tilikauden voitto - - - - - - 13,3 13,3 0,1 134
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut

yhteensa - - -0,1 -0,1 - 03 13,3 134 0,7 14,2
Osingonjako - - - - - - -53 -5.3 - -53
Oma pdaoma 31.12.2007 12,6 234 04 72 -0,8 0,1 84,5 1273 0,7 128,0
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Lannen Tehtaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Séakyla. Yhtion rekiste-
réity osoite on PL 100, 27801 Sakyla.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus on 14.2.2008 hyvaksynyt tilinpaa-
toksen julkistettavaksi.

Lannen Tehtaat Oyj on Helsingin Porssissa noteerattu elintarviketeol-
lisuusyhtio. Osakkeen kaupankayntitunnus on LTE1S.

Konsernin liiketoimintaryhmia tilikaudella 2006 olivat Elintar-
vikeryhma ja Maatalousryhma. Lannen Tehtaat Oyj myi 19.1.2007
tehdylla kaupalla Maatalousryhmaan kuuluneen Suomen Rehu Oy:n
osakekannasta 51 9%:n osuuden. Kauppa toteutui lopullisesti kesdkuun
alussa kilpailuviranomaisten hyvaksyttya kaupan, jonka jélkeen Suo-
men Rehu Oy on raportoitu osakkuusyhtiona. Kesdkuun alkuun asti
Suomen Rehu raportoidaan IFRS 5 mukaisesti lopetettuna toimintona.
Kaupan johdosta Lannen Tehtaat paatti siirtyd talousraportoinnissaan
uuteen segmenttijakoon. Muutos koski sekd ensisijaisesta etta toissi-
jaista raportointimuotoa.

Ensisijainen raportointimuoto on liiketoiminnallinen ja rapor-
toitavat segmentit vuoden 2007 alusta: pakasteliiketoiminta, kalalii-
ketoiminta, kasviodljyliiketoiminta, viljakauppaliiketoiminta ja muut
toiminnot. Maantieteellinen segmenttijako on vuoden alusta Idhtien:
Suomi, Skandinavia, Baltian maat ja Vendja sekd muut maat. Yhtio
toimii pohjoisen Itdmeren alueella.
Liiketoimintaryhmat Tuotteet ja palvelut
Pakasteliiketoiminta
Apetit Pakaste Oy Pakasteet, hillot ja marmeladit
Yhteisyritys:
Ateriamestarit Oy SuurkeittiGmyynti
Kalaliiketoiminta
Apetit Kala Oy
Maritim Food AS
Maritim Food Sweden AB
Maritim Food Sweden Egendom AB
Sandanger AS

Kalajalosteet ja konseptimyynti
Ayriis- ja kalatuotteet
Ayrisistuotteet
Kiinteistohallintayhtio
Kalajalosteet

Kasvidljyliiketoiminta
Mildola Oy Kasvidljyt ja valkuaisrehut
Viljakauppaliiketoiminta
Avena Nordic Grain Oy Vilja-, 6ljykasvi- ja palkokasvi-
sekd rehuraaka-aineiden
kauppa

ZAO Avena St. Petersburg, Vengja  Vilja-, 6ljykasvi- ja palkokasvi-
sekd rehuraaka-aineiden
kauppa

Vilja-, 6ljykasvi- ja palkokasvi-
sekd rehuraaka-aineiden
kauppa

UAB Avena Nordic Grain, Liettua

Muut toiminnot
Lannen Tehtaat Oyj Konsernihallinto ja konserni-
rakenteen kehittdminen,
osake- ja kiinteistdomistusten
hallinnointi

Kaupalliset toiminnot, henki-
|6st6- ja tietohallinnon palvelut
sekd ymparisto- ja talous-
hallinnon palvelut

Apetit Suomi Oy

Osakkuusyhtiot:

Sucros Oy Sokerin valmistus, markkinointi
ja myynti

Suomen Rehu Oy Rehujen kehitys, valmistus ja
markkinointi

Laatimisperusta
Konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2007 voimassaolevia IAS-ja IFRS-standardeja sekd
SIG ja IFRIGtulkintoja. Kansainvalisilla tilinpadtosstandardeilla tarkoi-
tetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadnnoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sd&detyn menettelyn mukai-
sesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon mukaiset. Konsernitilinpdatos on
laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
ja johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd, samoin kuin harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on
kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpdatdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin
lukuihin, on esitetty kohdassa Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvét keskeiset epavarmuustekijat’.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on maardysvalta. Maara-
ysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet danivallasta tai silld on
muutoin maardysvalta tai silla on oikeus maarata yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista. Keskindinen osakkeenomistus on eli-
minoitu hankintamenomenetelmadlla. Hankitut tytaryritykset yhdis-
tellddn konsernitilinpaatdkseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka,
jolloin maéardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat,
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saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta laaditta-
essa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa,
ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni
omistaa yli 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyrityk-
set on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa
kdyttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon
eikd kirjanpitoarvon ylittévia tappioita yhdistelld ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen. Realisoitu-
mattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilla on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltaa
sen hankinnasta syntyneen liikearvon.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksi, joissa konserni kdyttaa toisten osapuol-
ten kanssa yhteistd maardysvaltaa. Yhteisyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Valuuttamaaraiset erat
Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon péadasiallisen toi-
mintaympadriston valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittamis-
valuutta. Valuuttamaaraiset lilketapahtumat merkitaan toimintavaluu-
tan madraisind kdyttaen tapahtumapadivan kurssia. Tilinpdatdshetkelld
monetaariset saamiset ja velat muunnetaan tilinpadtdspaivan kurssiin.
Muuntamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolelle. Osaan valuuttamaardisia myynteja ja ostoja
suojaavia valuuttatermiineja on sovellettu suojauslaskentaa ja kasitelty
suojauslaskentamallin mukaisesti, jolloin valuuttatermiinien tulosvai-
kutus on kirjattu tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojatun myynnin
tai oston tulosvaikutuksen kanssa. Valuuttatermiinien tehokkaan
osuuden tulosvaikutus on kirjattu oikaisemaan myyntid tai ostoja.
Suojausten mahdollinen tehoton osuus on kirjattu rahoituseriin.
Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatdspaivan
kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuntami-
sesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta tilinpaatdspai-
van kurssin mukaan, on kirjattu omana erdnaan omaan padomaan.
Konsernitilinpaatosta laadittaessa on kurssimuutoksista johtuva
muuntoero tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen oman padoman osalta
kirjattu omana erdnaan konsernin oman padoman muuntoeroihin. Kun
ulkomainen tytar- tai osakkuusyhtié myydaan, kertynyt muuntoero
kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kdyvan arvon perus-
teella. Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvat riskit ja edut
siirtyvat ostajalle. Yleensa tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty mm. valilliset
verot ja alennukset.
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Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalld ja osinko-
tuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Eldkevastuut

Maksupohjaisista elakejarjestelyista eldkemaksut suoritetaan eldke-
vakuutusyhtidlle. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Kon-
sernilla ei ole merkittdvia etuuspohjaisia eldkejarjestelyja eikd muita
tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perus-
tuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakaistd, etta
velvoitteen tayttdminen edellyttdd maksusuoritusta ja velvoitteen
maara voidaan luotettavasti arvioida. Varaukset arvostetaan velvoit-
teen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Varaukset liittyvét toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiolli-
siin sopimuksiin, oikeudenkaynteihin sekd ymparisto- ja veroriskeihin.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sitd koskeva yksityiskohtai-
nen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu ja on annettu riittava
peruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely toteutetaan ja jarjestelysta
on tiedotettu.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tili-
kauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot perustuen kunkin
yhtion paikallisen verosaannoston mukaisesti laskettavaan verotet-
tavaan tuloon seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin
kuin laskennallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valilta
velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero on kirjattu tilinpaa-
tospdivadan mennessa saadetyilld verokannoilla.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvét kdyttdomaisuudesta,
tilinpdatossiirroista, vaihto-omaisuudesta, kdyttamattomista verotuk-
sellisista tappioista ja johdannaissopimusten uudelleenarvostuksista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on
todenndakoistd, etta se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta,
joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten ja myy-
tdvissa olevien sijoitusten osalta suoraan omaan padomaan kirjattui-
hin arvonmuutoksiin liittyvat laskennalliset verot on kirjattu suoraan
omaan paaomaan.

Rahavarat

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat katei-
sestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista
ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroi-
hin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta valittomadsti johtuvat trans-
aktiomenot, jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan, sisallytetdan
lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan
korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.



Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tuotteiden ja pro-
sessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole merkitty taseeseen, koska
kyseisid menoja ei ole toteutunut merkittavasti aikavalilld, joka sijoittuu
tuotteen markkinoille tulon ja sen kehitysvaiheen vélille, jossa tuote on
jo teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyodynnettavissa. Tilinpaa-
toshetkelld konsernin taseeseen ei ole merkitty kehitysmenoja.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda hankitun yri-
tyksen yksilditavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
nettomaardisen kayvan arvon hankinta-ajankohtana.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tatd tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuot-
taville yksikoille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd arvonalentumisilla. Osakkuusyritysten osalta liikearvo
sisallytetdan osakkuusyrityksen investoinnin arvoon.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyoddyke merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maariteltavissa luotet-
tavasti ja on todennakaistd, ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hy6ty koituu yrityksen hyvéksi.

Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyoddykkeet, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin ei ole sisaltynyt hyodyk-
keitd, joiden taloudellinen vaikutusaika olisi arvioitu rajattomaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakassuhteet 15 vuotta
Tavaramerkit 15 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Hyodykkeiden hankintamenoon siséllytetdadn hyddykkeet, joiden
taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka loppuun poistetut
aineettomat hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytdssa.
Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvdat mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden vaikutuksesta
yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisdantyy yli alunperin arvioidun
suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkelld.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja

arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaiku-

tusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
10-40 vuotta
5-15vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan sil-
loin, kun aineellinen kayttdomaisuushyodyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti.

Hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hyddykkeet, joiden
taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt sekd loppuunpoistetut
aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoi-
minnan kaytossa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia peri-
aatteita.

Julkiset avustukset

Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset avustukset
on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoar-
vojen vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen kéyttoaikana.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa yhtiolle siirtyvat olennaisilta osin hyddyk-
keen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. IAS 17 -standardin mukaiset rahoitusleasing-
sopimukset on merkitty taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
kdypaan arvoon tai sitd alempaan véhimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasinghyddykkeiden vuokravelvoitteet siséltyvat diskontat-
tuina korollisiin velkoihin.

Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyddykkeistd tehdaan
suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mahdolliset arvonalentu-
mistappiot. Poistot tehddan konsernin kdyttdomaisuushyodykkeiden
poistoaikojen mukaisesti tai sita lyhyemman vuokra-ajan aikana. Mak-
settavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennyk-
seen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljelld olevalle velalle muo-
dostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
korollisiin velkoihin. Paattyneella tilikaudella ei ollut tilanteita, joissa
konserni olisi ollut IAS 17:n mukaisesti rahoitusleasinghyddykkeen
vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kdsitellddn muina vuokrasopimuksina. Mui-
den vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatdshetkelld mah-
dollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita
havaitaan, arvio omaisuuserdsta kerrytettdvissd olevasta rahamadarasta
madritetaan. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittda kerrytettavissa olevan
rahamadran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikoén arvonalentumistappio kohdiste-
taan ensin véhentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liikearvoa ja sen jalkeen vahentdmaan tasasuhteisesti muita yksikon
omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritetdan joko niin, ettd se on kdypa arvo vdahennet-
tynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai tata korkeampi kdyttoarvo.
Kayttdarvoa madritettdessd arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kysei-
sen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista padomakustannusta
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ennen veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on maaritelty ennen veroja
ja niissa on otettu huomioon myds kyseisten rahavirtaa tuottavien
yksikoiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sekd muihin aineetto-
miin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumistappio
peruutetaan, jos omaisuuserastd kerrytettavissd olevaa rahamaaraa
madritettdessd kdytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalen-
tumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, joka omai-
suuseralle olisi madritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vahennettyna),
jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvi-
oidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seké arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttdmattdomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty painotetun keskihinnan
menetelmaa kdyttden ja se sisdltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet
valittdmat menot seka muut vélilliset kohdistettavat menot. Valmis-
tetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan materiaalien
ostomenon, valittdman tydn ja muiden vélittdmien menojen liséksi
myds osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai
rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu
epakurantin omaisuuden osalta.

Rahoitusinstrumentit

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan neljaan luokkaan: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpaivaan asti pidettavat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perus-
teella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisal-
tavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia varoja. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettavia rahoitusvaroja on hankittu padasiassa voiton
saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Johdannai-
set, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on luokiteltu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettaviksi. Kayvan arvon muutoksista johtuvat sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Konsernilla ei ole erdpéivaan asti pidettavia sijoituksia.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai madritettavissa ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla eika yritys pida niitd kaupankdyntitar-
koituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka siséltyvat pitkdaikaisiin varoihin, koska niitd on
tarkoitus pitaa yli 12 kk tilinpaatospaivasta lahtien. Kdyvan arvon muu-
tokset kirjataan suoraan omaan padomaan, kunnes sijoitus myydaan
tai muutoin luovutetaan, jolloin kdyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Omaisuuserien pysyvat arvonalentumiset kirjataan
tuloslaskelmaan. Noteeraamattomat osakkeet esitetdén hankintahin-
taan, jos niiden kdypia arvoja ei ole luotettavasti madritettavissa.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostetta-
vissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvi-
deista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdén kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
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Konsernin velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka-
ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voi voivat olla korollisia tai korottomia.
Erdan sisaltyy esimerkiksi ostovelat ja lainat.

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kay-
paan arvoon sind paivand, kun konsernista tulee sopimusosapuoli
ja ne arvostetaan mychemmin edelleen kdypaan arvoon. Voitot ja
tappiot, jotka syntyvat kdypdan arvoon arvostamisesta, kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla
tavalla. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslas-
kentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja, arvonmuutok-
set esitetdan yhtenevdisesti suojatun erdn kanssa tuloslaskelmassa.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen alunperin kay-
paa arvoa vastaavaan hankintahintaan. Transaktiomenot on sisally-
tetty rahoitusvarojen ja -velkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessa on erd jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Kayvat arvot maaritetdan kayttamalla julkisesti noteerattuja hin-
toja. Mikali julkisesti noteerattua kdypad arvoa ei ole saatavilla, kdypa
arvo lasketaan pohjautuen diskontattuihin rahavirtoihin seka vasta-
puolen hintanoteerausta hyvaksikdyttden. Lyhytaikaisia saamisia tai
velkoja ei diskontata.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspdivand onko olemassa
objektiivista ndyttoéa yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén
tai rahoitusvarojen ryhméan arvon alentumisesta. Konserni kirjaa
arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista ndyttdd siitd,
ettd saamista ei saada perityksi taysimadaraisesti. Arvonalentumistap-
pio peruutetaan, mikali mydhemmin syntyva lisdys kerrytettavissa
olevaan rahamaaraan voidaan luotettavasti liittaa arvonalentumis-
tappion kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin,
valuuttatermiineihin ja hyddykejohdannaisiin, jotka tayttavat IAS
39:ssa maaritellyt suojauslaskennan ehdot. Suojatun rahavirran téy-
tyy olla todenndkoinen ja rahavirran taytyy viime kdadessa vaikut-
taa tuloslaskelmaan. Suojauksen taytyy olla tehokas sekd etu- ettad
jalkikdteen tarkasteltaessa. Niiden suojausten osalta, jotka tayttavat
suojauslaskennan ehdot, kirjataan suojauksen kdyvan arvon muu-
toksen tehokas osa omaan padomaan ja mahdollinen jaljelle jaava
tehoton osa tulosvaikutteisesti. Kumulatiivinen kdyvan arvon muu-
tos, joka on kirjattu omaan padomaan, kirjataan tulosvaikutteisesti
silld hetkelld, kun ennakoitu rahavirta kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali
johdannaisinstrumentti ei tayta IAS 39:ssa maariteltyja suojauslasken-
nan ehtoja, kirjataan johdannaisinstrumentin kdyvan arvon muutos
valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Siitd huolimatta, ettd erdat suojaussuhteet tayttavat konsernin
riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset, niihin
ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Téllaisia instrumentteja
ovat muun muassa operatiiviseen toimintaan liittyvaa hyodykeriskid
ja tietyt valuuttariskia suojaavat johdannaiset, joiden kdyvén arvon
muutokset kirjataan konsernin noudattaman kirjaustavan mukaisesti
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Laadittaessa konsernitilinpdatdsta kansainvalisen tilinpaatoskaytan-
noén mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
maadriin sekd esitettyihin ehdollisiin eriin. Nédma arviot ja oletukset



perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa
oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka
muodostavat perustan tilinpaatokseen merkittyjen erien arvioin-
neissa. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista. Arviot liittyvat padosin
uudelleenjarjestelysuunnitelmiin, epakurantin vaihto-omaisuuden
maaraan, ymparisto-, oikeudenkaynti- ja veroriskeihin, omaisuuden
arvostukseen, eldkevastuiden maarittdmiseen sekd laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotet-
tavaa tuloa vastaan.

Konsernin olennaisimmat strategiset riskit liittyvat yritysostoihin
ja niiden integrointiin sekd muutoksiin liiketoiminta-alueilla ja asiak-
kuuksissa.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden saa-
tavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen sekd
raaka-aineiden hintojen vaihteluun. Hintariskien hallinnalla on erityi-
sen suurin merkitys viljakaupassa, kasvioljyliiketoiminnassa ja kalalii-
ketoiminnassa, joissa raaka-aineiden suhteellinen osuus liikevaihdosta
on 65 -85 %. Viljojen ja 6ljykasvien seka keskeisten kalaraaka-aineiden
hinnat muodostuvat maailmanmarkkinoilla. Kasvi6ljy- ja viljakauppa-
liiketoiminnassa avoimille hintariskeille on maaritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvalisilld markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Merkittavimmat
valuuttakurssiriskit aiheuttavat Yhdysvaltain dollari ja Norjan kruunu.
Konsernin riskienhallintapolitikan mukaisesti kaikki merkittavat avoi-
met valuuttapositiot suojataan.

Tulipalo, vakava konerikko ja tautiepidemiat saattavat aiheuttaa
merkittdvia omaisuus- tai keskeytysvahinkoja sekd muita epdsuoria
haitallisia vaikutuksia yhtion toimintaan. Konserniyhtiét suojautuvat
tallaisilta riskeiltd arvioimalla prosessejaan mm. omavalvontajarjes-
telman puitteissa ja tekemalld tarvittaessa korjaavia toimenpiteita.
Vakuutuksilla katetaan kaikki ne riskit, jotka ovat taloudellisesti tai
muista syistd jarkevaa kattaa vakuuttamalla.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Tilikaudella uusi IFRS 7 -standardi ja IAS 1 -standardin muutos ovat
lisanneet liitetiedoissa esitettavid tietoja. Muilla tilikauden aikana kayt-
toon otetuilla uusilla tai muutetuilla standardeilla tai tulkinnoilla ei ollut
olennaista vaikutusta tilinpaatokseen.

Konserni ei ole tédssa tilinpdatdksessa soveltanut seuraavia IASB:n
tilinpaatdshetkeen mennessa julkaisemia standardeja, standardien
muutoksia tai tulkintoja, joiden soveltaminen ei vield tdssd vaiheessa
ole ollut pakollista.

Seuraavilla vuonna 2008 voimaan tulevilla uusilla standardeilla
ja tulkinnoilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen:

«IFRIC 11, Konsernin ja omia osakkeita koskevat liikketoimet
. IFRIC 12, Service Concession Arrangements *)
+IFRIC 14,1AS 19 = The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum

Funding Requirements and their Interaction. *)

Konserni ottaa kdyttodn vuonna 2009 seuraavat IASB:n julkista-
mat standardit ja tulkinnat:

«1AS 1 (Muutos), Tilinpdatoksen esittaminen **)

«1AS 23, Vieraan padgoman menot -standardin muutos **)
«IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutos **)
. IFRS 8, Operating Segments *)

. IFRIC 13, Customer Loyalty Programmes *)

Konserni ottaa kdyttéon vuonna 2010 seuraavat IASB:n julkista-
mat standardit ja tulkinnat:
. IFRS 3 (Revised), Business combinations *) **)
. IAS 27 (Revised), Consolidated and separate financial
statements *) **)
Konsernin johto on selvittdmassa 2009 ja 2010 kdyttdon otettavien
standardimuutosten vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

¥} Tulkinnalla ei ole viela virallista suomenkielistd kdannosta
*¥) Kyseistd standardia/tulkintaa ei vield ole hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnallisen ja
maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen
raportointimuoto on liketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimin-
tasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen
ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmista ja liiketoimin-
noista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
poikkeavat muista liketoimintasegmenteista.

Maantieteellisen segmenttijaon osalta segmentin tuotot perus-
tuvat asiakkaiden maantieteelliseen sijaintiin ja vastaavasti segmentin
varat ja velat jaetaan varojen maantieteellisen sijainnin mukaan.

Segmenttien valinen myynti tapahtuu kdypaan markkinahintaan.
Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita seg-
mentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Vero- ja rahoituserat seka koko konser-
nille yhteiset erdt on kohdistettu segmentille Muut toiminnot.

Liiketoimintasegmentit
Pakasteliiketoiminta
Kalaliiketoiminta
Viljakauppaliiketoiminta
Kasvioljyliiketoiminta
Muut toiminnot

Maantieteelliset segmentit

Lannen Tehtaiden toissijainen segmenttiraportointimuoto on mark-
kina-alueiden mukainen. Markkina-alueet on méaaritelty neljdan seg-
menttiin: Suomi, Skandinavia, Baltia ja Venaja sekd Muut maat.

Lopetut toiminnot

Suomen Rehu on esitetty lopetettuna toimintona erillddn Lannen Teh-
taiden jatkuvista toiminnoista myyntihetkeen asti. Linnen Tehtaiden
49 %:n omistusosuus Suomen Rehussa esitetddn osakkuusyhtiona
kesdkuusta alkaen jatkuvissa toiminnoissa.
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Liiketoimintasegmentit 1-12/2007

Pakaste-

Milj. euroa liiketoiminta
Ulkoinen myynti 49,3
Segmenttien vélinen myynti -0,1
Liikevaihto 49,2
Liiketulos 33
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,0
Varat 28,3
Kohdistamattomat
Varat yhteensa
Velat 6,4
Kohdistamattomat
Velat yhteensa

Bruttoinvestoinnit

kdyttdomaisuuteen 1,6
Yritysostot ja muut

osakeinvestoinnit -
Poistot 1,7
Arvonalentumiset 0,2
Henkildstd keskimaarin 266

Kala- Viljakauppa-
liiketoiminta liiketoiminta

81,7
-0,1
81,6

0,1

49,9

1,5

41

11,6

1,6
0,3

381

132,8
-1,2
131,6

39

43,9

16,4

0,1

29

Kasvioljy-
liiketoiminta

46
0,0
46,0

09

15,0

24

0,4

0,6

36

Kohdistamattomat erdt sisaltda vero- ja rahoituserat seka koko konsernille yhteiset erat.

Maantieteelliset segmentit 1-12/2007

Milj. euroa

Liikevaihto

Varat
Bruttoinvestoinnit
kdyttdomaisuuteen
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit
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Suomi

189,2
162,8

6,7

Skandinavia

45,8
26,1

0,2

11,6

Baltia ja

Vendja

10,0
3,0

Muut
toiminnot

44
-3,2

1,2
-3,0

34

55,0

2]

Muut
maat

64,6

Jatkuvat
toiminnot
yhteensa

314,2
-4,6
309,6
3,2
3,5
192,0
13,9
205,9
38,8
391
779
6,9

11,6

5,0
0,5

725

Jatkuvat
toiminnot
yhteensa

309,6
192,0

6,9

11,6

Lopetetut
toiminnot

78,8
11,6
67,2

91

0,1

0,6

0,2

125

Lopetetut
toiminnot

67,2

0,6

Yhteensa

393,0
-16,2
376,8
12,3
3,6
192,0
13,9
205,9
38,8
39,1
779
75

11,6

5,2
0,5

849

Yhteensa

376,8
192,0

7,5

11,6



Liiketoimintasegmentit 1-12/2006

Jatkuvat
Pakaste- Kala- Viljakauppa-  Kasvioljy- Muut  toiminnot  Lopetetut

Milj. euroa liiketoiminta lilkketoiminta liiketoiminta liiketoiminta ~ toiminnot yhteensd  toiminnot  Yhteensa
Ulkoinen myynti 50,2 589 96,3 40,6 0,0 246,0 173,5 4195
Segmenttien vélinen myynti -0,1 0,0 -14 0,0 0,0 -1,5 93 -10,8
Liikevaihto 50,1 589 949 40,6 0,0 244,5 164,2 408,7
Liiketulos 1,7 1,6 2,0 30 -3,0 53 92 14,5
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,0 0,0 - - 1,6 1,6 0,1 1,7
Varat 28,0 252 301 14,4 18,1 15,8 90,5 206,3
Kohdistamattomat 31,2
Varat yhteensa 2375
Velat 6,7 84 88 31 1,8 28,8 255 54,3
Kohdistamattomat 64,0
Velat yhteensa 118,3
Bruttoinvestoinnit

kdyttdomaisuuteen 08 0,6 00 04 01 19 57 76
Yritysostot ja muut

osakeinvestoinnit - 1,7 - 13 - 3,0 - 3,0
Poistot 2,7 08 0,1 0,6 0,5 4,7 35 82
Arvonalentumiset - 0.2 - - - 0.2 - 0.2
Henkilosto keskimaarin 275 303 29 36 19 662 319 981

Kohdistamattomat erét sisdltda vero- ja rahoituserat sekd koko konsernille yhteiset erét.

Maantieteelliset segmentit 1-12/2006

Jatkuvat
Baltia ja Muut  toiminnot  Lopetetut

Milj. euroa Suomi  Skandinavia Vendja maat yhteensd  toiminnot  Yhteensa
Liikevaihto 188,6 224 2,3 31,2 244.5 164,2 408,7
Varat 116,0 - 00 - 116,0 1215 2375
Bruttoinvestoinnit

kdyttdomaisuuteen 19 - - - 19 57 76
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit 3,0 - - - 30 - 3,0
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Lannen Tehtaat osti 28.2.2007 norjalaisen kalanjalostajan Maritim Food
AS:n koko osakekannan. Kauppaan kuului Maritim Food AS ja sen
kokonaan omistamat ruotsalaiset tytaryhtiot Maritim Food Sweden AB
ja Maritim Food Sweden Egendom AB seka Maritim Foodille kuuluva
475 %:n vdhemmistoosuus norjalaisesta Sandanger AS:sta.

Kauppahintana osakkeista maksettiin 11,1 miljoonaa euroa. Lisaksi
lopulliseen kauppahintaan vaikuttaa Maritim Foodin ja osakkuusyhtio
Sandanger AS:n vuoden 2007 tuloskehitys, jonka arvioitu vaikutus
on 0,3 miljoonaa euroa. Lisdkauppahinnan tarkka maara varmistuu
vuoden 2008 ensimmadisen neljanneksen aikana.

Yhdistdmisessa  Kirjanpito-
kirjatut kdyvat arvot ennen
arvot yhdistamista

Milj. euroa 28.2.2007 28.2.2007
Aineettomat hyodykkeet 2,8 0,0
Aineelliset hyodykkeet 4,2 3,6
Laskennalliset verosaamiset 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 3,6 31
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,6 2,6
Rahavarat 1,3 1,3
Varat yhteensa 14,5 10,7
Laskennalliset verovelat 1,0 0,0
Pitkaaikaiset velat 57 57
Lyhytaikaiset velat 2,8 2,8
Velat yhteensa 9,5 8,6
Hankitun osuuden mukainen osuus
nettovaroista 5,0 2,2
Hankintameno 11,4
Liikearvo 6,4
Rahavaroina maksettu kauppahinta
ja aktivoidut transaktiomenot 1,1
Hankitun liikketoiminnan rahavarat 13
Rahavirtavaikutus 9,8

Liikearvon syntyyn vaikutti pddosin synergiaedut myynnissd, logistii-
kassa ja raaka-ainehankinnoissa seka kiinteiden kustannusten suun-
nitelluista sddstoista.

Lannen Tehtaiden liikkevaihto 1.1 -31.12.2007 olisi ollut 4,5 mil-
joonaa euroa suurempi, jos Maritim Foodin hankinta olisi tapahtunut
1.1.2007. Vastaava vaikutus nettovoittoon olisi ollut noin 0,0 miljoonaa
euroa, kun otetaan huomioon kohdistusten poistokulu ja laskennalli-
nen rahoituskulu hankintamenolle 1.1.2007 alkaen.

Lannen Tehtaat Oyj:n norjalainen tytaryhtio Maritim Food AS
kadytti kalanjalostusyritys Sandanger AS:n osakkeita koskevan osto-
option ja osti 0,1 miljoonalla eurolla optiosopimuksen mukaiset 3,5 %
Sandanger AS:n osakkeista. Kauppa nosti Maritim Foodin Sandanger
AS:n enemmistéomistajaksi omistusosuuden noustessa 51 %:iin. San-
danger AS liitettiin Lannen Tehtaat -konserniin 31.8.2007.

Hankintameno koko 51 %:n osuudesta oli 1,1 miljoonaa euroa.
Kaypien arvojen madrityksen jalkeen hankinnasta ei syntynyt liikear-
voa. Hankintamenon kdyvan arvon kohdistuksia tehtiin padasiassa
aineettomille hyddykkeille kuten asiakassuhteille.
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Suomen Rehu Oy:n enemmistdosakkeiden kauppa toteutettiin kesa-
kuun alussa ja Suomen Rehu tytéryhtidineen siirtyi Hankkija-Maata-
lous -konserniin. Suomen Rehu on esitetty tilinpddtdksessa lopetet-
tuna toimintona erillddn Lannen Tehtaiden jatkuvista toiminnoista
myyntihetkeen asti. Linnen Tehtaiden 49 %:n omistusosuus Suomen
Rehussa esitetdan osakkuusyhtiona kesdkuusta alkaen.

Suomen Rehun varojen ja velkojen muutokseen perustuva
kauppahinnan korjausera tarkentui kolmannen kvartaalin aikana ja
kirjanpidossa tuloutettiin 1,5 miljoonaa euroa koskien myytya 51 %:n
osake-enemmistda.

Enemmistdkaupan yhteydessa sovittiin lisaksi optiojarjestelystd,
jonka mukaisesti Ldnnen Tehtailla on oikeus halutessaan myyda loput
49 9% Suomen Rehu Oy:n osakkeista Hankkija-Maataloudelle. Hankkija-
Maataloudella puolestaan on loppuihin osakkeisiin osto-optio, jonka
toteuttaminen on mahdollista aikaisintaan 15 kuukautta enemmisto-
kaupan toteuttamisen jélkeen.

Siind tapauksessa, ettd optio kdytetdan, Ldnnen Tehtaat saa
49 %:n omistusosuudesta Suomen Rehussa vastaavan osakekohtaisen
kauppahinnan kuin enemmistékaupan yhteydessd, mukaan luettuna
kauppahinnan korjausera. Taman lisaksi kauppahintaan vaikuttaa Suo-
men Rehun tulos kesdkuun 2007 alusta ldhtien.

1-5/2007 1-12/2006
Milj. euroa 5 kk 12 kk

Tuotot 85,2 176,7
Kulut -76,5 -169,1
Tulos ennen veroja 8,6 76
Tuloverot -0,8 2,0
Kauden tulos lopetetuista

toiminnoista 7,8 56

Tuottoihin 1-5/2007 sisaltyy Suomen Rehun osakekannan myynti-
tuottoa 5,8 miljoonaa euroa ja kuluihin myyntiin liittyvid kuluja 0,2
miljoonaa euroa.

1-5/2007  1-12/2006
Milj. euroa 5 kk 12 kk
Liiketoiminnan rahavirrat 76 54
Investointien rahavirrat -0,6 14
Rahoituksen rahavirrat -6,9 -10,5
Rahavirrat yhteensa 0,1 3,7

Nettokdyttopddoman muutos vaikuttaa merkittavasti operatiivisiin
kassavirtoihin.



Myytyjen varojen kirjanpitoarvo

Milj. euroa 5/2007
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 50,2
Vaihto-omaisuus 20,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14,6
Rahavarat 51
Varat yhteensa 90,9
Pitkdaikaiset velat 151
Lyhytaikaiset velat 38,0
Velat yhteensa 53,1
Kateisend saatu kauppahinta 47,5
Myytyjen liiketoimintojen rahavarat 51
Rahavirtavaikutus 42,5

Rahavirtalaskelmassa Suomen Rehun myynnista 42,0 miljoonaa euroa
liittyy myytyihin tytéryhtidihin ja 0,5 miljoonaa euroa osakkuusyhti-
oihin.

Milj. euroa 2007 2006

Litketoiminnan muut tuotot

Saadut julkiset tuet 0,2 0,1
Luovutusvoitot 0,2 0,2
Vuokratuotot 04 0,2
Muut 0,6 15
Yhteensa 14 2,0

Litketoiminnan muut kulut

Maksetut vuokrat 3,0 23
Luovutustappiot pysyvista

vastaavista 0,0 08
Pakollisen varauksen tuloutus - -19
Muut 311 22,5
Yhteensa 34,1 23,7

Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomalle paatilintar-
kastajalle PricewaterhouseCoopersille

Tilintarkastuspalkkiot liittyvat vuositilinpaatosten tilintarkastukseen
ja niihin 1&heisesti liittyviin lakimaaraisiin toimintoihin. Palkkiot tilin-
tarkastuksen oheispalveluista aiheutuvat sellaisista palveluista, jotka
liittyvat tilintarkastukseen ja joilla pyritdén varmentamaan tilinpaatok-
sen oikeellisuutta sekd muista neuvontapalveluista.

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut

Milj. euroa 2007 2006
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Palkkiot oheispalveluista 0,1 0,2
Yhteensa 03 04

Milj. euroa 2007 2006
Palkat ja palkkiot 23,8 20,6
Elakekulut 3,8 32
Muut henkilésivukulut 14 1.7
Yhteensa 29,1 25,5

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedoissa
28 "Léhipiiritapahtumat”.

TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Elaketurva konseriyhtitissa perustuu kunkin maan paikallisiin sdan-
noksiin ja kdytantoihin. TyEL-jarjestelmaan sisaltyvan tyokyvyttomyys-
eldkkeen muututtua vuoden 2005 alussa maksupohjaiseksi jarjeste-
lyksi ei konsernilla ole ollut merkittavia etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja.
Ainoastaan Maritim-yhti6illa on konsernin kannalta merkitykseton
etuuspohjainen eldkejarjestely.

Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat 0,7 miljoonaa euroa
(1,1 milj. euroa), mika oli 0,2 (0,5) % liikevaihdosta.

Milj. euroa 2007 2006
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 227, 183,3
Varaston muutos 09 -5,6
Ulkopuoliset palvelut 1,2 94
Yhteensa 239,2 1871

Milj. euroa 2007 2006
Poistot
Aineettomat hyodykkeet 0,6 0,5
Rakennukset 1,5 14
Koneet ja kalusto 29 2,8
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Yhteensa 5,0 4,7

Arvonalentumiset

Rakennukset 03 0.2
Koneet ja kalusto 0,2 -
Arvonalentumiset yhteensa 0,5 0,2
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Milj. euroa 2007

Rahoitustuotot

Korkotuotot 11
Osinkotuotot 0,0
Valuuttakurssivoitot 0,4
Sijoitusten luovutusvoitot 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 0,1
Muut rahoitustuotot 0,3
Yhteensa 2,0

Rahoituskulut

Korkokulut -2,3
Valuuttakurssitappiot -0,2
Muut rahoituskulut -0,2
Yhteensa -2,7

2006

19
00
00
26

00
03
4,8

-1,2
-0,1
-0,3
-1,5

Materiaalit ja palvelut sisaltda ostovelkojen valuuttakurssitappioita 0,1

(0,2) miljoonaa euroa. Liikevaihto sisaltdd myyntisaamisten valuutta-

kurssivoittoja 0,2 (0,2) miljoonaa euroa.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten tehottoman

osuuden tulosvaikutus on 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys taseeseen 2007

Milj. euroa

Laskennalliset verosaamiset
Varaukset

Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot
Johdannaiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate
Pitkdaikaisen saamisen ajoitusero
Muut

Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot

Mildola Oy:n hankinnan kéypiin arvoihin arvostaminen
(netottuu Mildolan poistoeron kanssa)

Muiden hankintojen kdypiin arvoihin arvostaminen

Vaihto-omaisuus
Liikearvo

Lopetettujen toimintojen poistojen peruutus

Aineelliset hyodykkeet
Muut
Yhteensa
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Milj. euroa

Valittomat verot
Aikaisempien tilikausien verot
Laskennalliset verot

Yhteensa

Tuloverojen tasmaytys

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna emoyhtion 26 %:n
verokannalla

Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien
verokantojen vaikutus
Osakkuusyhtididen tuloksen
vaikutus

Verotuksessa vahennyskelvottomat
kulut

Muut erat

Verokulu tuloslaskelmassa

Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan
1.1.2007 laskelmaan padomaan
0,0 - -
0,1 - -
0,0 - -
0,0 - -
0,2 -0,1 -
0,0 0,1 -
0,3 0,0 -
-4,7 0,5 -
1,6 -0,3
-0,8 04 -
-0,7 0,0 -
-1,7 -0,2 -
0,0 -04
-0,5 _ _
-0,2 -0,1
-7,0 -0,1 0,0

2007

0,3
0,0
0,1
0,4

6,0

-0,1

-0,9

0,0
-0,1
04

Ostetut/
irtautuneet
tytaryritykset

-1,2
0,1
1,8
04

-0,1
2,3

2006

29
0,0
-0,2
2,7

10,2

2,7

0,0

-04

0.5
0,0
2,7

31.12.2007

0,0
0,1
0,0
0,0
0,1
0,1
0,3

13
1,6
-0,7
-0,]

0,0
-0,5
-0,4
-4,8



Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys taseeseen 2006

Kirjattu Kirjattu Ostetut/
tulos- omaan irtautuneet
Milj. euroa 1.1.2006 laskelmaan padomaan  tytaryritykset 31.12.2006
Laskennalliset verosaamiset
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin kohdistettu
konsernipassiiva 0,1 -0,1 - - -
Varaukset 0,5 -0,5 - - -
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 0,2 -0,1 - - 0,1
Johdannaiset 02 -0,2 - - -
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,0 - - - 0,0
Pitkaaikaisen saamisen ajoitusero 03 -0,1 - - 0,2
Yhteensa 13 -1,0 - - 03
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -5 04 - - -4,7
Mildola Oy:n hankinnan kéypiin arvoihin arvostaminen
(netottuu Mildolan poistoeron kanssa) 1,8 -0,2 - - 1,6
Muiden hankintojen kdypiin arvoihin arvostaminen -0,8 0,1 - - -0,8
Vaihto-omaisuus -0,8 0,1 - - -0,7
Liikearvo -1.2 -0,5 - - -7
Aineelliset hyodykkeet -0,5 - - - -0,5
Sijoitukset -0,6 0,6 - - 0,0
Muut -0,2 - - - -0,2
Yhteensa -74 04 0,0 0,0 -7,0

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden
tulos ulkona olevien osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet
eivat sisdlla takaisinostettuja osakkeita. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun maaran
painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Yhtiolld ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheuttaisivat laimennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

Milj. euroa 2007 2006

Emoyhtion omistajille jakautuva tilikauden tulos laimennettu
ja laimentamaton 13,3 13,1

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 6253 6253

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskelmiseksi (1 000 kpl) 6253 6253

Laimennettu ja laimentamaton oikaistu osakekohtainen tulos (euroa/ osake) 2,13 2,10

LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2007 57



Konsernitilinp3atos, IFRS

Liite 13. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hyoddykkeet, joiden pitoaika ei ole vield paattynyt sekd loppuunpoistetut

aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kadytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

Aineettomat hyddykkeet 2007

Aineettomat Ennakko-

Milj. euroa Liikearvo oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 34,2 74 0,2 41,8
Lisdykset - 0,2 09 1,1
Tytéryhtididen hankinta 6,4 3,5 - 9,9
Tytéryhtididen myynti -251 -3,6 - -28,7
Muuntoeron vaikutus ja muut muutokset - -0,1 - -0,1
Siirrot erien valill - 0,2 -0,3 -0,1
Hankintameno 31.12. 15,5 7,6 0,8 23,9
Kertyneet poistot 1.1. -16,8 -6,1 0,0 -22,9
Tytdryhtididen myynti, kertyneet poistot 83 3,0 - 1,3
Tilikauden poisto - -0,6 - -0,6
Kertyneet poistot 31.12. -8,5 -3,7 0,0 -12,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 7,0 39 0,8 1,7
Aineettomat hyddykkeet 2006

Aineettomat Ennakko-

Milj. euroa Liikearvo oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 342 73 - 41,5
Lisdykset - 0,1 0,2 03
Tytéryhtididen hankinnat - -0,1 - -0,1
Siirrot erien valill - 0,1 - 0,1
Hankintameno 31.12. 34,2 74 0,2 41,8
Kertyneet poistot 1.1. -16,8 -56 - 224
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0.2 - 0,2
Tilikauden poisto - -0,7 - -0,7
Kertyneet poistot 31.12. -16,8 -6,1 00 -22.9
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 174 13 0,2 189
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Liikearvotestaus

Liikearvoa sisdltavien rahavirtaa tuottavien yksikkojen tai
yksikkdjen ryhmien arvonalentumistestaus

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille tai yksikkdjen ryhmille on
kohdistettu liikearvoa:

Milj. euroa 2007 2006

Apetit Pakaste — pakaste- ja

hilloliiketoiminta 0,4 04
Apetit Kala - kalaliiketoiminta 0,2 0,2
Maritim-yhtiot — kalaliiketoiminta 6,4 -
Suomen Rehu *) - 16,8
Yhteensa 7,0 174

*) Suomen Rehu on kesdkuun alusta 2007 yhdistelty konserniin osak-
kuusyhtiona.

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentu-
mistestauksessa madritetty kdyttdarvon avulla. Rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvéaksymiin ennusteisiin. Rahavirtaennusteet on
tehty viiden vuoden ajanjaksolle ja ennustejakson jélkeiset rahavirrat
on ekstrapoloitu kayttamalla 1-2 %:n kasvutekijaa.

Aineelliset hyddykkeet 2007

Kayttoarvon laskennassa kdytetyt keskeiset muuttujat ovat bud-
jetoitu myyntikate ja budjetoitu markkinaosuus. Rahavirtaennusteissa
molemmat vastaavat olennaisesti historiallisia toteumia. Suomen
kalaliiketoiminnan (Apetit Kala) osalta ennustettu myyntikate on
korkeampi johtuen vuoden 2007 toteutetuista tyon tuottavuuden ja
raaka-ainetuottavuuden parantamiseen tahdanneistd toimenpiteista.
Tuotannon keskittamiselld Kuopioon saavutetaan myos muita kus-
tannussadstojd ja hyotyja. Laskelmissa kdytetyt diskonttokorot ennen
veroja ovat: Suomen kalaliiketoiminta 10,9 (9,5) %, Maritim-yhtididen
kalaliiketoiminta 10,7 % ja pakaste- ja hilloliiketoiminta 9,8 (8,3) %.

Kaikissa kassavirtaa tuottavissa yksikoissa kdyttdarvo ylittaa mer-
kittdvasti testattavien varojen kirjanpitoarvon.

Kayttdarvon herkkyys keskeisten muuttujien vaihteluille: Mikali
Apetit Kalan rahavirtaennusteen jokaisen vuoden myyntikate heikke-
nisi 1,9 prosenttiyksikkdd muiden muuttujien pysyessa vakiona, niin
ennustettu rahavirta vastaisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa.
Vastaava muutos vuonna 2007 hankittujen Maritim-yhtididen osalta
on 1,2 prosenttiyksikkdd ja pakaste- ja hilloliiketoiminnan osalta 3,0
prosenttiyksikkoa.

Mikali Apetit Kalan rahavirtaennusteen markkinaosuuden lasku
heikentaisi jokaisen vuoden ennustettua liikevaihtoa 10 prosenttiyk-
sikkdd muiden muuttujien pysyessa vakiona, niin ennustettu rahavirta
vastaisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa. Vastaava muutos vuonna
2007 hankittujen Maritim-yhtididen osalta on 12 prosenttiyksikkod ja
pakaste- ja hilloliiketoiminnan osalta 12 prosenttiyksikkda.

Raken- Muut Kesken-
Maa- ja nukset ja Koneet ja aineelliset erdiset
Milj. euroa vesialueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet hyddykkeet Yhteensa

Hankintameno 1.1. 4,4 64,3 64,8 0,5 0,7 134,7
Lisdykset - 29 2,6 - 09 6,4
Tytéryhtididen hankinta 0,3 3,5 39 - - 77
Tytédryhtididen myynnit -0,9 -35,2 -30,2 -0,2 -0,3 -66,8
Vahennykset -0,1 -0,1 -0,1 - - -0,3
Siirrot erien valilla - - - - -11 0,0
Hankintameno 31.12. 3,7 35,4 41,0 0,3 0,2 80,6
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -23,5 -43,3 -0,2 - -67,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,1 0,1 0,0 - 0,0
Tytédryhtididen myynnit, kertyneet poistot - 16,3 18,5 0,1 - 34,9
Tilikauden poisto - -1,5 29 0,0 - -4,4
Arvonalentumiset - -0,3 -0,2 - - -0,5
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -9,1 -27,8 -0,1 - -37,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 3,5 26,3 13,2 0,2 0,2 43,5

Konserni sai 0,7 miljoonaa euroa avustusta TE-keskukselta tuotantolaitoksen rakentamiseen ja tuotantokoneiden hankkimiseen. Avustus on kirjattu

hankintamenon véhennykseksi. Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,3 miljoonaa euroa.

LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2007 59



Konsernitilinp3atos, IFRS

Aineelliset hyddykkeet 2006

Raken- Muut Kesken-
Maa- ja nukset ja Koneet ja aineelliset erdiset
Milj. euroa vesialueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet hyddykkeet Yhteensa

Hankintameno 1.1. 54 68,7 592 0,7 39 1379
Lisdykset - 0,5 0,8 - 6,0 73
Tytéryhtididen myynnit - -0,3 -0,1 - - -04
Vahennykset -1,0 -79 -0,8 -0,2 - -99
Siirrot erien valilla - 33 57 - -9.2 0,0
Hankintameno 31.12. 44 64,3 64,8 05 0,7 134,7
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -254 -39,8 -0,2 -65,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 4,2 1,1 0,0 - 53
Tytéryhtididen myynnit, kertyneet poistot - 0,8 0,0 - - 08
Tilikauden poisto - 29 -4,6 0,0 - -75
Arvonalentumiset - -0,.2 - - - -0,2
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 23,5 -43,3 -0,2 0,0 -67,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 4,2 40,7 215 03 0,7 674

Konserni sai 0,1 miljoonaa euroa avustusta TE-keskukselta tuotantolaitoksen rakentamiseen ja tuotantokoneiden hankkimiseen. Avustus on kirjattu

hankintamenon véhennykseksi. Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,2 miljoonaa euroa.

Liite 14. Osuudet osakkuusyhtifissa ja yhteisyrityksissa

Milj. euroa 2007 2006
Tilikauden alussa 23,1 213
Hankinnat, lisdykset 18,5 0,1
Myynnit, védhennykset -0,7 -
Arvonalennukset 0,0 -0,2
Osuus kauden tuloksesta 3,5 19
Osingot -5,3 -
Tilikauden lopussa 39,2 23,1

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio (milj. euroa):

Osakkuusyritykset

Omistusosuus

(%) suoraan tai

tytaryritysten

2007 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio kautta
Sucros-konserni Helsinki 154,8 60,5 190,8 10,3 20,0 %
Suomen Rehu -konserni Helsinki 98,1 60,5 195,5 43 49,0 %

Omistusosuus

(%) suoraan tai

tytaryritysten

2006 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio kautta
Sucros-konserni Helsinki 1584 414 196,3 9.2 20,0 %
Oy Silva Seafood Ab Kaskinen 0,7 06 19 0,1 20,0 %
Movere Oy Lahti 57 4,8 489 0,2 333%
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Yhteisyritykset

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus seuraavista yhteisyrityksista:

2007 Kotipaikka
Ateriamestarit Oy Raisio
2006 Kotipaikka
Ateriamestarit Oy Raisio
Farmit Website Oy Helsinki
ZAO Skandinavskij Korm Vendja

Osuus yhteisyrityksissa on esitetty kdyttden padgomaosuusmenetelmaa.

Noteeraamattomat osakkeet esitetddn hankintamenoon, koska niiden
kdypia arvoja ei ole luotettavasti madritettavissa. Kaikki noteeratut
osakkeet myytiin vuoden 2006 aikana. Noteerattujen ja noteeraamat-
tomien osakkeiden myynneista kirjattiin vuonna 2006 myyntivoittoa
2,6 miljoonaa euroa.

Milj. euroa 2007 2006
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,1 0,1
Milj. euroa 2007 2006
Saaminen osakkuusyritykselta 39 52
Johdannaiset, suojauslaskenta 0,2 0,1
Liittymismaksut 04 04
Muut 0,1 0,1
Yhteensa 4,6 58

Saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden kaypia
arvoja.

Varat

Varat

Omistusosuus
(%) suoraan tai

tytaryritysten
Velat Liikevaihto  Voitto/tappio kautta
36 34 309 0,0 50,0 %
Omistusosuus
(%) suoraan tai
tytaryritysten
Velat Liikevaihto  Voitto/tappio kautta
37 35 30,8 00 50,0 %
04 0,2 0.8 -0,0 50,0 %
03 - - -0,3 50,0 %
Milj. euroa 2007 2006
Myyntisaamiset 21,1 33,2
Lainasaamiset 1,7 00
Johdannaiset, suojauslaskenta 0,5 03
Siirtosaamiset 14 8,2
Muut saamiset 0,0 4,2
Saamiset osakkuus- ja
yhteisyrityksilta
Myyntisaamiset 2,5 14
Lainasaamiset 1,4 14
Yhteensa 28,6 48,7

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt liittyvat materiaalihankintojen,

tydsuhde-etuuksien ja tuloverojen jaksotuksiin.

Saamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden kdypaa

arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myynti-

saamisista 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.
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Milj. euroa 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 16,2 330
Keskenerdiset tuotteet 04 0.2
Valmiit tuotteet/tavarat 47,8 320
Ennakkomaksut 0,0 0,1
Yhteensa 64,4 65,3

Vaihto-omaisuudesta on kirjattu arvonalennusta 0,4 (0,4) miljoonaa
euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.

Milj. euroa 2007 2006

Johdannaissopimukset,

ei suojauslaskennan piirissa 0,0 00
Korkorahastosijoitukset 8,1 -
Yhteensa 8,1 00

Milj. euroa 2007 2006
Kateinen raha ja pankkitilit 2,7 2,2
Lyhytaikaiset sijoitukset 2,3 53
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,0
Yhteensa 51 75

Osakkeiden lukuméaraa koskeva tasmaytyslaskelma:

Osakkeiden Osake- Yli-
lukumaara paa- kurssi-
Milj. euroa (1000 kpl) oma rahasto Yhteensa
31.12.2006 6318 12,6 234 36,0
31.12.2007 6318 12,6 234 36,0

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli tilikau-
den lopussa 12 635 152 euroa. Yhtiojarjestyksen mukainen vahimmadis-
padoma on 10 000 000 euroa ja enimmadispaaoma 40 000 000 euroa.
Osakkeiden enimmaismadra on yhtidjarjestyksen mukaan 20 miljoo-
naa kappaletta. Osakkeiden nimellisarvo on 2 euroa. Kaikki liikkeelle
lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.
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Oman padoman rahastojen kuvaukset:

Muuntoerot-rahasto
Muuntoerot-rahasto siséltaa ulkomaisten yksikdiden tilinpaatdsten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltaa kaksi alarahastoa: kdyvan arvon rahaston
myytavissa oleville sijoituksille ja suojausrahaston rahavirran suojauk-
sena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muu-
toksille.

Muut rahastot

Muut rahastot muodostuvat kdyttorahastosta ja vararahastoista. Kayt-
térahasto sisaltaa yhtiokokouksen paatdkselld voittovaroista siirretyn
osuuden. Vararahastot siséltavat ulkomaisten konserniyhtididen pai-
kallisiin saannoksiin perustuvia erid.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien osakkei-
den hankintameno. Yhtién omistuksessa oli tilikauden paattyessa
65 000 (65 000) kappaletta vuosina 2000-2001 hankittua yhtion
omaa osaketta. Osakkeet edustavat 1,0 % yhtion osakepddomasta ja
danimadrasta. Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli 0,8 miljoonaa
euroa.

Osingot
Tilinpaadtospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
0,85 euroa osaketta kohden.

Milj. euroa 2007 2006
Uudelleenjarjestelyvaraus 1.1. - 19
Muutokset - -19

Uudelleenjarjestelyvaraus 31.12. - -

Eldkevaraukset 1.1. - -
Yrityshankinnat 0,1 -
Eldkevaraukset 31.12. 0,1 -

Uudelleenjarjestelyvaraus

Uudelleenjarjestelyvarauksella oli varauduttu Machinium Oy:n kon-
kurssista realisoituviin vastuisiin ja muihin menetyksiin. Mahdollisten
vastuiden realisoituminen on katsottu epatodenndkoiseksi ja varaus
purettiin vuoden 2006 lopussa.



Milj. euroa 2007 2006

Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 39 57
Lainat muilta 1,2 1,2
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,1
Yhteensa 53 70

Lainat rahoituslaitoksilta ovat padosin vaihtuvakorkoisia ja korkoperus-
tana on 6 kuukauden euribor-korko. Lainat muilta -ryhmaan sisaltyva
laina on kiintedkorkoinen koron ollessa 5 % p.a. Korollisista pitkdai-
kaisista veloista on euromaardisia 2,6 (5,7) miljoonaa euroa ja Norjan
kruunumadaraisia 2,5 (0,0) miljoonaa euroa. Velkojen kirjanpitoarvon
arvioidaan vastaavan niiden kdypad arvoa.

Lyhytaikaiset

Yritystodistuslainat 27,5 38,0
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 0,7 11,0
Rahoitusleasing-velat (liitetieto 26) 0,1 0,1
Yhteensa 28,2 49,1

Yritystodistuslainat ovat euromaaraisia, vaihtuvakorkoisia ja maturi-
teetiltaan 1-2 kuukautta. Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vas-
taavan niiden kdypia arvoja.

Milj. euroa 2007 2006

Lyhytaikaiset

Saadut ennakot 0,0 03
Ostovelat 26,4 334
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,1 37
Johdannaisvelat, ei suojauslaskenta 0,1 0,0
Siirtovelat 10,3 14,8
Muut velat 1,8 2,0
Yhteensa 38,7 54,2

Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkildsivukuluista seka
velkojen ja tavaraostojen jaksotuksista.

Johdannaisvelat arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Muut erdt arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusris-
keille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida rahoitusmark-
kinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin kassavirtaan.
Padasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski ja maksuval-
miusriski. Konserni kdyttdd muun muassa johdannaissopimuksia
valuutta- ja korkoriskiltd suojautumiseen.

Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy konsernin emoyh-
tion hallitus ja niiden kdytannon toteutuksesta vastaa talousjohtajan
alaisuudessa toimiva rahoitusyksikko.

1. Markkinariskit

Valuuttariskit

Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja on siten alttiina valuutta-
kurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Ulkomaan valuuttamaa-
rdiset myynnit ja ostot sekd tase-erdt (transaktioriski) seka sijoitukset
ulkomaisiin tytaryrityksiin (translaatioriski), muodostavat konsernin
valuuttakurssiriskin. Merkittdvimmat valuuttakurssiriskit aiheutuvat
Yhdysvaltain dollarista ja Norjan kruunusta. Muiden valuuttojen osalta
kurssiriskin merkitys oli vdhainen.

Tilinpdatospaivana 31.12.2007 (31.12.2006) merkittdvimmaét netto-
sijoitukset ulkomaisiin tytdryhtidihin ovat Norjan kruunuissa 8,8 (0,0)
miljoonaa euroa ja Ruotsin kruunuissa 3,4 (0,0) miljoonaa euroa.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperdinen transaktio-
riski kaikkien taloudellisesti merkittavien valuuttapositioiden osalta.
Konsernin rahoituspolitiikan mukaan merkitykselliseksi katsotaan yli
100 000 euron arvoiset avoimet valuuttapositiot. Suojauksia voidaan
tehda myos todenndkoistd tulevaa avointa valuuttapositiota vastaan.
Valuuttasuojauksessa instrumentteina voidaan kdyttaa valuuttater-
miineitd ja -optioita seka valuutanvaihtosopimuksia. Valuuttariskiin
liittyvistd suojauksista vastaavat liiketoimintayksikot. Valuuttasuojauk-
sia ohjaa toiminnalle maaritelty riskienhallintapolitiikka, jonka toteut-
tamista valvoo konsernin rahoitusyksikkd.

IFRS 7 tarkoittama rahoitusinstrumenttien herkkyys
valuuttariskille:

Standardin tarkoittama valuuttariski liittyy rahoitusinstrumentteihin,
jotka ovat ulkomaan rahan maardisia eli maaritetty jonakin muuna
valuuttana kuin sind toimintavaluuttana, jossa ne arvostetaan. Stan-
dardin yhteydessa valuuttariskilld ei tarkoiteta riskid, joka liittyy rahoi-
tusinstrumentteihin, jotka ovat ei-monetaarisia eria tai toimintavaluu-
tan maardisiin rahoitusinstrumentteihin.

Mikali tilinpaatospaivana 31.12.2007 Norjan kruunun kurssi olisi
ollut 10 % vahvempi / heikompi euroon nahden, niin konsernin tili-
kauden tulos olisi kasvanut/ pienentynyt 0,3 /-0,3 miljoonaa euroa ja
omapddoma kasvanut / pienentynyt 0,0 miljoonaa euroa. Analyysin
olettamana on, ettd kaikki muut muuttujat, kuten esimerkiksi korot,
pysyvat vakiona. Norjan kruunulla ei ollut merkittavaa vaikutusta ver-
tailuvuonna, koska konserni on hankkinut kalaliiketoimintaa Norjasta
vasta vuoden 2007 aikana.

Mikali tilinpadtospaivana 31.12.2007 (31.12.2006) Yhdysvaltain
dollarin kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi euroon néhden,
niin konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt 0,0 (0,0)
miljoonaa euroa ja oma pddoma pienentynyt / kasvanut -0,1 / 0,1
(-0,3/0,3) miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, etta kaikki muut
muuttujat, kuten esimerkiksi korot, pysyvét vakiona.
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Korkoriski

Konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena
ja kdyttaa koronvaihtosopimuksia korkoprofiilin muokkaamisessa.
Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli avoinna nimellisarvoltaan 25 mil-
joonan euron arvosta euromaaraisia koronvaihtosopimuksia, joiden
perusteella konserni saa sopimuksen vastapuolelta vaihtuvaa korkoa
ja maksaa kiinteda korkoa. Koronvaihtosopimukset on késitelty tilin-
paatdksessa IAS 39 -standardin maarittdmien rahavirtojen suojauksen
periaatteiden mukaisesti.

IFRS 7 tarkoittama rahoitusinstrumenttien herkkyys

korkoriskille:

Konsernilla oli tilikauden paattyessa pitkdaikaisia vaihtuvakorkoisia
rahalaitoslainoja yhteensa 4,6 (17.9) miljoonaa euroa, emittoituja yri-
tystodistuksia 27,5 (38,0) miljoonaa euroa seka likvideja kassavaroja
5,1 (75) miljoonaa euroa. Tilinpdatdéspdivan 31.12.2007 (31.12.2006)
padomarakenteella yhden prosenttiyksikén nousu / lasku koroissa
olisi pienentényt/ kasvattanut tilikauden tulosta 0,0 (0,2 /-0,2) miljoo-
naa euroa ja kasvattanut/pienentdnyt omaa padomaa 0,1 /-0,1 (0,2 /
-0,2) miljoonaa euroa. Osa konsernin vaihtuvakorkoisista lainoista on
suojattu koronmuutoksilta koronvaihtosopimuksin, joten taltd osuu-
delta markkinakoron muutokset eivat vaikuta konsernin tilikauden
tulokseen. Koronvaihtosopimusten osalta kdyvan arvon muutoksen
oletetaan kohdistuvan taysimadaraisesti omaan padomaan. Konsernilla
ei ole muita johdannaisia, joiden arvo padasiassa muuttuu markkina-
korkojen vaikutuksesta.

Raaka-aineriski

Konserni on altistunut hyddykeriskille, joka liittyy hyddykkeiden saa-
tavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen sekd
hinnanvaihteluihin. Se pyrkii vahentdmaan naita riskeja kayttamalla
porssinoteerattuja raaka-ainefutuureja, -termiineja seka -optioita. Kon-
sernin merkittavimmat yksittaiset raaka-aineriskit kohdistuvat viljoihin
vehnd, ohra, kaura seka soija- ja rypsituotteisiin. Raaka-aineriskien hal-
linnasta vastaavat liiketoimintayksikot niille asetettujen riskienhallin-
taperiaatteiden mukaisesti.

Lannen Tehtaat -konserni suojautuu hankittavan sahkénhinnan
vaihteluilta solmimalla eripituisia sahkontoimitus- ja sahkdjohdannais-
sopimuksia. Konsernin sdhkdsalkun hallinta on ulkoistettu kotimaisissa
yhtioissa. Sadhkosalkun hallinta kattaa seka fyysisen sahkon hankinnan
ettd finanssisuojaukset. Sdhkoriskin hallintaa ohjaa erillinen sahkon-
hankinnan riskipolitiikka. Sahkdoriskin suojauksen osalta sovelletaan
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

IFRS 7 tarkoittama rahoitusinstrumenttien herkkyys
raaka-aineriskille:

Mikali tilinpaatospaivana 31.12.2007 (31.12.2006) johdannaissopimus-
ten mukaisten hyoddykkeiden hinnat olisivat nousseet / laskeneet 10%,
niin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt 0,0 (0,0) miljoonaa
euroa ja oma padoma kasvanut / pienentynyt 0,2 /-0,2 (0,2 / -0,2)
miljoonaa euroa. Analyysissa johdannaissopimuksien osalta, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutoksien oletetaan
kohdistuvan kokonaisuudessaan omaan padomaan.

Markkinariskeja koskevat tiedot

Edelld esitetyt herkkyysanalyysit korko-, valuutta- ja hyddykeriskeista
eivat valttamattd ole edustavia, koska konserni altistuu markkina-
riskeille myds muiden tase-erien kuin rahoitusinstrumenttien
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kautta eika tilinpaatdshetken tilanne valttdmatta kuvaa keskimaa-
rdistd tilannetta tilikauden aikana. Esimerkiksi valuuttariskin osalta
herkkyysanalyysi esittda vain rahoitusinstrumenttien herkkyyden
valuuttamuutoksille. Johdannaisten aiheuttamat rahavirtavaikutuk-
set kumoutuvat merkityksiltd osin ulkomaanvaluutassa ostettavien
hyddykkeiden vastakkaisen hintamuutoksen kautta, vaikka konserni
ei sovella IAS 39 tarkoittamaa suojauslaskentaa kaikkiin suojaustar-
koituksessa tehtyihin valuuttajohdannaissopimuksiin. Korkoriskin
suuruus vaihtelee tilikauden aikana riippuen padosin liiketoimintojen
kdyttopadomatarpeista.

2. Luottoriskit

Johdannaissopimuksia tehddan vain hyvan luottokelpoisuuden
omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa. Raaka-ainejohdan-
naissopimuksia voidaan tehda tarpeeseen soveltuvissa hyddykepors-
seissa. Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettujen limiittien puitteissa
kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva.

Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi liiketoimintayksikot
pyrkivat saamaan turvaavan vakuuden asiakkaan luottokelpoisuuden
niin edellyttdessa.

Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissé ei ole merkit-
tavia asiakaskohtaisia, maantieteellisia eikd vastapuolikohtaisia kes-
kittymia.

Konsernin saamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2007 2006

Erddntymattomat saamiset ja alle

kuukauden erdantyneet 28,0 48,3
1-3 kuukautta erddntyneet saamiset 0,4 0,2
4-6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,1 0,1
Yli 6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,1 0,1
Yhteensa 28,6 48,7

Muihin kuin ylla esitettyihin konsernin tase-eriin ei liity luottoriskia.
3. Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskid siitd, etta yrityksen likvidit
rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivat riitd kattamaan liiketoi-
minnan tarpeita. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riit-
tavien likvidien varojen ja luottolimiittien ylldpitdminen siten, etta
konsernin liiketoiminnan rahoitus on jatkuvasti turvattu. Konserni-
yhtididen rahavirrat netotetaan sisdisen pankin ja konsernitilien avulla.
Likviditeetin hallitsemiseksi konsernilla on 50,0 (50,0) miljoonan euron
suuruisen yritystodistusohjelman liséksi rahoituslaitosten kanssa sovit-
tuja pitkdaikaisia sitovia luottolimiitteja, joita 31.12.2007 oli nostetta-
vissa 15,0 (23,0) miljoonaa euroa. Yritystodistuksia oli emittoituina 27,5
(38,0) miljoonaa euroa. Likviditeettiriskin hallinnasta vastaa emoyhtion
rahoitusyksikko.



Konsernin korollisten lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat
31.12.2007

0-3  4-12 1-5 yli viisi
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja muut lainat -0,2 -0,9 -3,6 -2,5
Yritystodistukset -27,5 - - -
Rahoitusleasinglainat 0,0 -0,1 -0,2 -
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,1 - -
Yhteensa 27,7 -0,9 -3,8 -2,5

Konsernin korollisten lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat
31.12.2006

0-3  4-12 1-5 yli viisi
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja muut lainat -0,2 -3 -6,3 -14
Yritystodistukset -38,0 - - -
Rahoitusleasinglainat -0,0 -0,1 -0,1 -
Koronvaihtosopimukset -0,0 0,0 00 -
Yhteensa -38,2 -114 -6,3 -14

Vuoden 2006 taulukkoon sisaltyy Suomen Rehun lainojen takaisin-
maksut.

4. Padoman hallinta

Padomarakenteen hallinnan térkein tavoite on turvata ja varmistaa
konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Yhtion hallitus
seuraa saannollisesti pddomarakenteen kehitysta. Konsernilla ei ole
luottoluokituslaitoksen mydntdmaa julkista luottoluokitusta. Tavoit-
teeksi on asetettu, ettd konsernin pitkan aikavalin omavaraisuusaste
on 40 %. Omavaraisuusaste voi lyhyelld aikavalilld poiketa tavoite-
tasosta kumpaankin suuntaan. Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2007
oli 62,1 (50,3) %. Konsernin vahva rahoitusasema mahdollistaa yhtion
strategisen linjauksen mukaisen kasvun yritysjarjestelyiden avulla.

Korollisten velkojen méaara konsernissa vaihtelee vuoden sisélld
merkittdvasti johtuen kdyttdpddoman sitoutuneisuuden kausiluon-
teisuudesta. Suurimmillaan kdyttopadoman sitoutuminen on yleensa
loppuvuodesta ja pienimmillddn kevaalla ja kesalla.

Milj. euroa 2007 2006
Korolliset velat 33,6 56,1
Likvidit rahavarat 13,2 75
Korollinen nettovelka -20,4 -48,5
Oma pddoma yhteensa 128,0 119,2

Korollinen nettovelka ja oma

Milj. euroa 2007 2006
Rahoitusleasingvelat -
vahimmaisvuokrien kokonaismaéara 0,3 0.2
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,1 0,2
Yli vuoden kuluessa ja enintaan
viiden vuoden kuluttua erdantyvat 0,2 -
Rahoitusleasingvelat —
vahimmaisvuokrien nykyarvo 0,3 0,2
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,1 0,2
Yli vuoden kuluessa ja enintaan
viiden vuoden kuluttua erdantyvat 0,2 -
Tulevaisuudessa kertyvat
rahoituskulut 0,0 0,0
Milj. euroa 2007 2006
Omien velkojen vakuudeksi
Kiinteistokiinnitykset 73 375
Yrityskiinnitykset 1,3 514
Pantatut osakkeet - 36
Muut vakuudet 77 -
Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 51 10,2
Ei purettavissa olevat muut
vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 2,3 1,6
Yli vuoden kuluessa ja enintaan
viiden vuoden kuluttua erdantyvat 29 2,2
Yli viiden vuoden kuluttua
eraantyvat 0,9 -
Yhteensa 6,1 37

Vahimmaisvuokrien kokonaismaarasta liittyy kiinteistdjen vuokraso-

pimuksiin 5,3 (2,8) miljoonaa euroa.

Suomen Rehu - optiojarjestely

padoma yhteensa 107,6 70,7
Nettovelkaantumisaste 16,0 % 40,7 %
Omavaraisuusaste 62,1 % 50,3 %

Optiojarjestelyyn sisaltyva tulossidonnaisen osan tulouttamaton las-
kennallinen arvo oli 31.12.2007 noin 0,0 miljoonaa euroa
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Investointisitoumukset
Pakasteliiketoiminnan investointisitoumukset olivat 31.12.2007
yhteensd 4,2 miljoonaa euroa.

Johdannaissopimusten kayvat arvot 2007

Nega-
Positiiviset tiiviset Kayvat
kayvat kayvat netto-
Milj. euroa arvot arvot arvot
Valuuttatermiinisopimukset,
rahavirransuojaus 0,0 - 0,0
Valuuttatermiinisopimukset,
ei suojauslaskentaa - -0,1 -0,1
Hyodykejohdannaiset,
rahavirransuojaus 0,6 -0,0 0,6
Korkojohdannaiset,
rahavirransuojaus 0,1 - 0,1
Johdannaissopimusten kayvat arvot 2006
Nega-
Positiiviset tiiviset Kayvat
kayvat kayvat netto-
Milj. euroa arvot arvot arvot
Valuuttatermiinisopimukset,
rahavirransuojaus - -0,0 -0,0
Valuuttatermiinisopimukset,
ei suojauslaskentaa - -0,0 -
Hyoddykejohdannaiset,
rahavirransuojaus 03 - 03
Hyodykejohdannaiset,
ei suojauslaskentaa 0,0 - 0,0
Korkojohdannaiset,
rahavirransuojaus 01 - 0,1
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Milj. euroa 2007 2006
Valuuttatermiinisopimukset,
rahavirransuojaus 2,2 44
Valuuttatermiinisopimukset,
ei suojauslaskentaa 2,8 0,1
Hyodykejohdannaiset, rahavirransuojaus 2,6 38
Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa - 08
Korkojohdannaiset, rahavirransuojaus 25,0 25,0

Muut tiedot rahavirran suojauksesta

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa koronvaihtosopimuk-
siin, hyodykejohdannaisiin ja valuuttajohdannaisiin. Voimassa olevat
koronvaihtosopimukset erdantyvat 7.1. — 5.5.2008 valisend aikana.
Sahkoénhankintaan liittyvat johdannaiset erdantyvat kolmen vuoden
kuluessa painottuen kahteen tilinpdatospaivan jalkeiseen vuoteen.
Muut johdannaiset erdantyvat alle vuoden kuluessa. Suojauslasken-
nan piirissa olevista johdannaisista on tilikauden aikana kirjattu omaan
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padomaan -0,1 (0,4) miljoonaa euroa. Tulokseen kirjatusta maarasta
liikevaihtoon sisaltyy 0,3 (0,1) miljoonaa euroa, ostoihin seka liike-
toiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin 0,2 (-0,1) miljoonaa euroa,
rahoitustuottoihin 0,4 (0,0) miljoonaa euroa ja veroihin -0,2 (0,0) mil-
joonaa euroa. Kassavirran suojauksessa johdannaisten vaikutukset
tuloslaskelmassa netottuvat merkitykselliseltd osalta suojauskohteen
vastakkaista arvonmuutosta vastaan.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet
Konsernin  Konsernin
omistus- osuus dani-

Kotimaa  osuus-% vallasta -%
Lannen Tehtaat Oyj (emoyritys) Suomi
Mildola Oy Suomi 100,0 100,0
Avena Nordic Grain Oy Suomi 100,0 100,0
ZAO Avena St. Petersburg Vendja 100,0 100,0
UAB Avena Nordic Grain Liettua 100,0 100,0
Apetit Kala Oy Suomi 100,0 100,0
Apetit Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Apetit Pakaste Oy Suomi 100,0 100,0
Cibarius Oy Suomi 100,0 100,0
Maritim Food AS Norja 100,0 100,0
Maritim Food Sweden AB Ruotsi 100,0 100,0
Maritim Food Sweden
Egendom AB Ruotsi 100,0 100,0
Sandanger AS Norja 51,0 51,0
Lepdavat yhtiot, 7 kpl Suomi 100,0 100,0

Johdon tyésuhde-etuudet
Johtoon kuuluviksi avainhenkildiksi luetaan hallintoneuvoston ja hal-
lituksen jasenet sekd emoyhtion toimitusjohtaja.
Hallintoneuvoston puheenjohtajille  maksettiin - vuonna
2007 palkkioina 6 800 (6 000) euroa, varapuheenjohtajille 6 200
(6 200) euroa ja jasenille kokouspalkkioina 200-1 000 (200-1 000)
euroa.
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksettiin palkkoja, palk-
kioita ja luontaisetuja seuraavasti (1 000 euroa):

2007 2006
Tom v. Weymarn, hallituksen
puheenjohtaja 33 30
Hannu Simula, hallituksen
varapuheenjohtaja 31 30
Harri Eela, hallituksen jasen 16 16
Aappo Kontu, hallituksen jasen 16 16
Matti Lappalainen, hallituksen jasen 16 16
Simo Palokangas, hallituksen jasen
29.11.2006 asti - "
Soili Suonoja, hallituksen jasen 16 16
Matti Karppinen, toimitusjohtaja 372 294

Hallituksen jasenilld ei ole eldakesopimuksia konserniyhtididen kanssa.
Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.



Tyosuhteen jalkeiset etuudet (eldke-etuudesta johtuen kuluksi kirjattu
maara):
2007 2006

Matti Karppinen, toimitusjohtaja 64 46

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on méaaritelty toi-
mitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan tdméa on oikeutettu 12
kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkildilta
31.12.2007 eika 31.12.2006.

Liiketoimet osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 2007 2006
Myynnit osakkuusyhtidille 14,3 1,1
Myynnit yhteisyrityksille 8,1 77
Ostot osakkuusyhtioiltd 12,0 193
Ostot yhteisyrityksiltd 0,1 03
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta
kauden lopussa 39 52
Myyntisaamiset ja muut saamiset
osakkuusyhtioiltd kauden lopussa 31 50
Myyntisaamiset ja muut saamiset
yhteisyrityksiltd kauden lopussa 0,8 06
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtidille
kauden lopussa 0,0 3,7

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuusyhtidille ja yhteisyrityksille
perustuvat konsernin voimassaoleviin hinnastoihin.

Apetit Kalan konseptiliiketoimintaa on hoidettu sekd omissa ettéa
franchise-periaatteella toimivissa Kalatori-palvelupisteissa. Apetit
Kala on paattényt luopua franchise-toimintamallista. Aikaisemmin
franchise-vetoisina toimineet 11 Kalatori-palvelupistettd siirtyvat
kevaan aikana Apetit Kalan hoidettaviksi.

Lannen Tehtaat -konsernin kotimaisen ja kansainvalisen kalaliike-
toiminnan johtajaksi nimitettiin tammikuussa MBA Sami Haapasalmi.
Haapasalmen vastuulla on kalaliiketoiminnan kannattavuus ja liiketoi-
minnan kasvattaminen orgaanisesti ja yritysostoin.

Juurikassokerituotannon jatkuminen osakkuusyhtiossa

Euroopan unionin maatalousministerit hyvéksyivét syyskuussa 2007
uudet sokerin tuotannon supistamista koskevat paatdkset. Uudis-
tuksen keskeinen sisaltd on, ettd uusi tuotannon leikkaus pyritaan
saamaan aikaan vapaaehtoisella viljelijoiden ja teollisuuden tuotan-
nosta luopumisella.

Uudistuksen johdosta Sucros Oy:n Sakylan sokeritehtaan tuotan-
non jatkaminen on ollut vaakalaudalla. Tuottajajarjestot MTK ja SLC ja
Sucros ovat joulukuussa sopineet juurikkaanviljelyn ja sokerinjalostuk-
sen ehdoista seitsenvuotisella toimialasopimuksella. Riittdva maara
viljelijoita onilmaissut halukkuutensa jatkaa sokerijuurikkaan viljelyd ja

tarvittava maara viljelysopimuksia on tehty tammi-helmikuun aikana
turvaamaan Sakylan sokeritehtaan tuotanto.

Sucros Oy ja sen omistajat Danisco Sugar A/S ja Ldnnen Teh-
taat Oyj tekivat 8.2.2008 paatoksen jatkaa juurikassokerin tuotantoa
Sakylan tehtaalla.

Lannen Tehtaat Oyj omistaa Suomessa sokeriteollisuutta harjoit-
tavasta Sucros Oy:std 20 %. Sucros-omistuksen arvo Lannen Tehtaat
-konsernin taseessa on noin 19,2 miljoonaa euroa. Uusi toimialasopi-
mus poisti epdvarmuuden tuotannon jatkamisesta liittyen sokerituo-
tantoon Suomessa. Télld perusteella Ldnnen Tehtaat tulouttaa Salon
sokeritehtaan sulkemisen johdosta saatavaa EU:n rakenneuudistustu-
kea Sucros Oy:n osakkuusyhtiGtuloksena ensimmadisen vuosineljan-
neksen aikana yli kolme miljoonaa euroa, jonka jalkeen korvaukset
on kirjanpidossa kokonaisuudessaan tuloutettu.

Jatkuvat toiminnot

2007 2006

Milj. euroa IFRS IFRS
Liikevaihto 309,6 2445
Vienti Suomesta 66,6 38,3
Liiketulos 3,2 53
% likevaihdosta 1,0 2,2
Tutkimusmenot 0,7 1,1
% likevaihdosta 0,2 0,5
Rahoitustuotot(+)/-kulut (-), netto -0,8 33
Tulos ennen veroja 6,0 10,2
% liikevaihdosta 19 4,2
Tilikauden tulos 56 75
% liikevaihdosta 1,8 31
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 6,9 19
% liikevaihdosta 2,2 08
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 11,6 30
% liikevaihdosta 3,7 1,2
Henkilostd keskimaarin 725 662
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Koko konserni, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Milj. euroa

Kannattavuus

Liikevaihto

Liiketulos
% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta

Tilikauden tulos
% liikevaihdosta

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille

Vahemmistolle

Oman padoman tuotto, % (ROE)
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Rahoitus ja taloudellinen asema

Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Pitkdaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Muut lyhytaikaiset varat
Oma pdaoma
Jakokelpoiset varat
Korolliset velat
Korottomat velat
Taseen loppusumma

Muut tunnusluvut

Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja
% liikevaihdosta

Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit
% liikevaihdosta

Henkilostod keskimaarin
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2007
IFRS

376,8

12,3
33

14,6
39

13,4
3,6

13,3
0,1

10,8
10,0

62,1
16,0

99,4
64,4
2,

128,0
61,6
33,6
44,3

205,9

75
2,0

11,6
31

849

2006
IFRS

408,7

14,5
35

17,8
44

13,1

32

13,1

10,5
1,2

50,3
40,7

115,6
65,3
56,5

119,2
40,1
56,0
62,3

2375

76

30

0,7

981

2005
IFRS

433,0

16,3
38

149
34

114
2,6

1.3
01

10,2
10,8

50,0
299

1239
54,5
537

16,1
65,7
459
70,1

232,2

73
1.7

44
1,0

1033

2004
IFRS

473,7

114
24

12,6
2,7

10,5
2,2

104
01

10,1
8,7

49,6
338

18,5
49,5
46,8

106,8
553
464
62,2

2154

54
1,1

57
1.2

1072

2003
FAS

492,0

1,7
24

84
1.7

57
1.2

6,7
-1,0

6,0
7,7

395
654

109,8
80,2
596

95,1
475
73,7
75,7

2497

95
19

0,0
0,0



0Osakekohtaiset tunnusluvut

2007 2006 2005 2004 2003
IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
Tulos ja osinko
Tulos/osake, EUR 2,13 2,10 1,81 1,68 1.1
Nimellisosinko/osake, EUR V0,85 0,84 0,73 0,65 0,65
Oikaistu osinko/osake, EUR "o,85 0,84 0,73 0,65 0,65
Osinkosuhde, % 40,0 40,0 40,3 38,7 585
Efektiivinen osinkotuotto, % 53 35 4, 54 55
P/E-luku 7,6 11,6 99 72 10,6
Oma padoma/osake, EUR 20,36 19,06 18,56 17,08 15,29
Osakkeen kurssikehitys, EUR
Oikaistu porssikurssi 16,19 24,30 18,00 12,05 11,75
Tilikauden alin 15,65 15,26 1,71 11,00 8,20
Tilikauden ylin 24,50 24,70 18,29 14,50 12,14
Tilikauden keskikurssi 20,86 20,21 14,34 12,57 10,18
Osakkeiden vaihto
Osakkeiden vaihto porssissd, 1000 kpl 923 1622 3769 1779 345
Osuus osakkeiden keskimadaraisesta madarastd, % 14,6 257 59,7 28,6 56
Osakepadoma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,2
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 102,3 153,5 113,7 76,1 719
Osingonjako, milj. euroa V5,3 53 4,6 4, 39
Osakkeiden maara
Osakkeiden lukumaara 6317 576 6317576 6317576 6317576 6122576
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaardinen
lukumaara 6252576 6252576 6252576 6160 151 6057576
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéara
tilikauden lopussa 6252576 6252576 6252576 6252576 6057576

1) Hallituksen ehdotus

Tulos/ osake, euroa

2003 2004 2005

Oma pddoma/ osake, euroa

15,29

2003 2004 2005 2006 2007

FAS IFRS IFRS IFRS

18,56 19,06
17,08
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Liite 31. Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka

0Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake

Oikaistu osinko/osake

Osinkosuhde, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-luku

Oma padoma/osake

Oikaistu porssikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Korollinen nettovelka
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Tulos ennen veroja — tuloverot

Oma padoma yhteensa (keskiméaarin tilikauden aikana)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma pddoma yhteensd

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma pddoma yhteensd

Korolliset velat — rahavarat

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oikaistu osinko/osake

Osakeantikerroin

Oikaistu osinko/osake

Tulos/osake

Oikaistu osinko/osake

Oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikauden viimeinen porssikurssi

Osakeantikerroin
Tilikauden lopun osakemaara x oikaistu porssikurssi

Korolliset velat - rahavarat - lyhytaikaiset investoinnit

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Liite 32. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 8.2.2008

Osakemaara % Adnimaara %
Esko Eela 386 548 6,1 386 548 6,2
Odin Finland 364 909 58 364909 58
Valio Oy 327912 52 327912 52
OP-Suomi Arvo 292 100 4,6 292 100 4,7
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 267 214 4,2 267 214 43
Skagen Global Verdipapirfond 210350 33 210 350 34
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 153 800 2,5 153 800 2,5
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto (MTK) 125 485 2,0 125 485 2,0
Evli-Select 115000 1,8 115000 1,8
Keskindinen Vakuutusyhtio Elake-Fennia 110 000 1,7 110 000 1,7
Hallintarekisterdidyt osakkeet 890 934 14,1 890 934 14,2
Muut osakkeenomistajat 3008324 476 3008324 48,1
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6252576 99,0 6252576 100,0
Omassa omistuksessa 65000 1,0
6317576 100,0

Johdon omistus
Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet sekd varajasenet ja toimitusjohtaja omistivat 8.2.2008 yhteensa 21 192 osaketta. Nama
vastaavat 0,3 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta ddnimaarasta.

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 8.2.2008

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista

Osakkeita (kpl) (%) (kpl) (%)
1-100 3905 489 175 419 2,8
101-500 3075 385 739123 1,7
501-1000 613 77 446 803 70
1001-5000 335 4,2 608 318 96
5001-10000 22 03 150 156 24
10001 -50 000 18 0,2 390 176 6,2
50 001-100 000 9 0,1 585716 93
100 001 -500 000 11 0,1 2630476 41,6
500001 - 1 0,0 536 470 85
Yhteistililla 54919 09
Yhteensa 7 989 100,0 6317576 100,0

'. Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 8.2.2008

% osakkaista % osakkeista

I VYritykset 19 12,8

v B Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 04 12,6
Il Julkisyhteist 0,5 73

0 Kotitaloudet 95,8 34,7

Voittoa tavoittelemattomat yhteist 13 55

Ulkomaat ja hallintarekisteri 26,2

Yhteistililla 09

Yhteensd 100,0 100,0
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1 000 euroa Liitetieto 2007 2006
Liikevaihto (1) - 50227
Valmistevarastojen muutos - -1440
Liiketoiminnan muut tuotot ) 19 062 2072
Materiaalit ja palvelut 3 - -25786
Henkildstdkulut @ -1483 -13103
Poistot ja arvonalentumiset (5) -351 -3075
Liiketoiminnan muut kulut -2 893 -8 806
Liikevoitto 14334 89
Rahoitustuotot ja -kulut ®) 8065 3159
Voitto ennen satunnaisia eria 22399 3248
Satunnaiset tuotot (7) 4850 -
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 27 249 3248
Tilinpaatossiirrot 8) 71 567
Tuloverot ©) -537 -1450
Tilikauden voitto 26 783 2365
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Emoyhtion tase,

1 000 euroa

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset ja saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myytévissa olevat arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Kayttdrahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Vieras padoma

Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

FAS

Liitetieto

o £

=
&

a7)

31.12.2007

810
5690
35907

18115
75
60 598

7415
49 888
8118
2853
68 274

128 872

12635
23 391

7232
27 583
26783
97 624

85

17

29 369

1777

128 872

31.12.2006

638
20 744
28136

9430
12163

477

71588

8929
5800
47 271
5825
67 825

139 414

12 635
23 391
7232
30470
2365
76 093

5214

44 400
13707

139 414
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Emoyhtion tilinpatos, FAS

Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaiseria

Oikaisut

Kdyttdpddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-)
Varausten muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut korot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserat liiketoiminnasta
Maksetut verot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin

Myydyt tytdryhtidosakkeet

Myydyt osakkuusyhtidosakkeet
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Muiden sijoitusten luovutustulot
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys/vahennys
Saadut osingot investoinneista
Investointien rahavirta (B)

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirrat
Lyhytaikaisen rahoituksen muutos
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lainasaamisten takaisinmaksut
Maksetut osingot

Saadut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / véahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Konsernipankkitilin muutos 3 383 (2 551) on esitetty kdyttdpddoman muutoksessa.
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2007

26783
-30431

4609
-8 031
-7070

1950
-1987

2853

106

-4 148
-750
-11 298
25116

149

-35084
26999

5250
10 382

6234
-10 500
-6 400
12946
-5252
-9 206

-2972

5825
2853

2006

3248
-883

4696
1515
-9 667
-1886
2977

16
-1128
1796

-3291
-5 675

19000
-6 400

-4 564

350

8386

-1232

7057
5825



Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, FAS

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella.
Pysyvien vastaavien julkisesti noteeratut kdyttdomaisuusosakkeet on
arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
Euroopan keskuspankin keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja
veloista syntyneet kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Myds pit-
kdaikaisten saamisten ja velkojen realisoitumattomat kurssitappiot
on kirjattu tulosvaikutteisesti. Realisoitumattomat kurssivoitot on kir-
jattu enintdan samasta valuutasta syntyneen kurssitappion maaraan
saakka.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilin-
padtoksen vilisille véliaikaisille eroille kdyttden tilinpaatdshetkella
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Johdannaissopimusten kaytto

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kdyttaa erilaisia johdan-
naisia valuutta-, korko- sekd hyddykehintariskeiltd suojautumiseen.
Liitetietojen vastuissa on ilmoitettu johdannaissopimusten kayvat
arvot, jotka kertovat minkalaisia tulosvaikutuksia olisi syntynyt joh-
dannaispositioiden sulkemisesta tilinpdatdshetkella.

Yhtié on suojautunut pitkdaikaisten vaihtuvakorkoisten velko-
jen korkoriskilta koronvaihto- ja korkokattosopimuksilla. Sopimuksista
aiheutuvat kulut tai tuotot kirjataan suoriteperusteisesti muihin rahoi-
tuskuluihin tai muihin rahoitustuottoihin.

Eldkejarjestelyt

Yhtion henkildston lakisdateinen eldketurva on hoidettu eldkevakuu-

tuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkildiden eldkesdétio s.r.n toi-

mintapiiriin kuuluneille toimihenkildille ja eldkeldisille etueldkevakuu-

tukset antavat eldkesaation saantojen mukaisen lisdeldketurvan.
Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-
alueittain

4. Henkilostokulut ja henkiloston maara

1000 euroa 2007 2006 1000 euroa 2007 2006
Toimialoittain Henkildstokulut
Pakasteliiketoiminta - 50216 Palkat ja palkkiot 1287 10533
Muut toiminnot - 11 Elakekulut 142 1679
Yhteensa - 50227 Muut henkildsivukulut 55 891
Yhteensa 1484 13103
Vienti Suomesta - 1786
Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty konsernitilinpaa-
Markkina-alueittain toksen liitetietojen liitteessa 28.
Suomi - 48442
Muut EU-maat - 1347 Henkilost6 keskimaarin
Muut maat - 438 Pakasteliiketoiminta - 297
Yhteensa - 50227 Muut toiminnot 1 16
Yhteensa 1 313
2. Liiketoiminnan muut tuotot Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset:
Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.
1000 euroa 2007 2006
Luovutusvoitot 18 531 ¢ 5. Poistot ja arvonalentumiset
Vuokratuotot 262 214
Palveluveloitukset 127 1047 Kayttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasa-
Muut 142 195 poistoina taloudellisen pitoajan perusteella alkuperdisistd hankinta-
Yhteensa 19 062 2072 menoista. Poistot perustuvat allaoleviin pitoaikoihin:
Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta
3. Materiaalit ja palvelut Muut pitkévaikutteiset menot 5 tai 10 vuotta
Rakennukset, kiviset ja puiset 20-30 vuotta
1000 euroa 2007 2006 Muut rakennukset ja rakennelmat 5 tai 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5 tai 10 vuotta
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana - 25028 1000 euroa 2007 2006
Varaston muutos - 75
Ulkopuoliset palvelut - 683 Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa - 25786 Aineettomat oikeudet 2 172
Muut pitkdvaikutteiset menot 33 114
Rakennukset ja rakennelmat 270 1156
Koneet ja kalusto 46 1633
Yhteensa 351 3075
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1000 euroa

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltd
Osakkuusyrityksilta

Muilta

Yhteensa

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksiltd
Osakkuusyrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Osakkuusyrityksilta

Sijoitusten luovutusvoitot
Muut korkotuotot muilta
Yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1000 euroa

Saadut konserniavustukset

1000 euroa

Poistoeron muutos

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensa

1000 euroa

Tilikaudelta

Aikaisemmilta tilikausilta
Laskennallisen verosaamisen muutos
Laskennallisen verovelan muutos
Yhteensa

2007

1950
5250

1
721

321
1"

1996

505
2510

10053

172
1816
1988

8065

2007

4850

2007

68

71

2007

520

17
537

2006

16
16

678

1078

2568

217

3863

4557

122

1276

1398

3159

2006

2006

477
92
567

2006

889
71
490

1450

1000 euroa

AINEETTOMAT OIKEUDET

Hankintameno 1.1.

Vahennykset

Vahennykset liiketoimintasiirrossa
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot

Vahennykset liiketoimintasiirrossa,
kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

LIIKEARVO

Hankintameno 1.1.
Vahennykset liiketoimintasiirrossa
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot

Vahennykset liiketoimintasiirrossa,
kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Vahennykset liiketoimintasiirrossa
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot

Vahennysten kertyneet poistot
Vahennykset liiketoimintasiirrossa,
kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

ENNAKKOMAKSUT

Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

2007

1722

-1 687
35

-1334

6334

-6 334

-6 334

6334

1063

-759

3N

-813

597

-257

54

750
750

810

2006

-1175
13
-172
-1334

388

6334
6334

-6 334

-6 334

1088
91
-116
1063
-813
114
-114

-813

250

638
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

1000 euroa

MAA- JA VESIALUEET

Hankintameno 1.1.
Vahennykset liiketoimintasiirrossa
Kirjanpitoarvo 31.12.

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 1.1.

Vahennykset

Vahennykset liikketoimintasiirrossa
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot

Véhennysten kertyneet poistot
Véhennykset liiketoimintasiirrossa,
kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Véhennykset

Véhennykset liiketoimintasiirrossa
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot

Vahennysten kertyneet poistot
Vahennykset liiketoimintasiirrossa,
kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kirjanpitoarvosta 31.12. koneiden
ja laitteiden osuus

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.

Vahennykset liiketoimintasiirrossa
Kirjanpitoarvo 31.12.

78

2007

2491
142
2349

24532
-18 760
5 772_
-11178
8869
-271

-2 580

3192

26 560

-25 957
603

-21727

21256
-517

86

64
-
63

2006

2491

2491

29895
-5433

70
24 532

-13131
3109
-1156

-11178

13 351

26 643
162
-768

523
26 560

20750
656
-1633

21727

4833

4605

64

64

1000 euroa

2007

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset liiketoimintasiirrossa
Siirrot erien valilla

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

ARVONKOROTUKSET

Maa-alueet 1.1.ja 31.12.
Rakennukset 1.1.ja 31.12.

1000 euroa

5690

1850

2007

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Vahennykset liiketoimintasiirrossa
Kirjanpitoarvo 31.12.

28 136
20723
-6 601
-6 342

-9
35907

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA

Osuudet osakkuusyrityksissa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Vahennykset liiketoimintasiirrossa
Kirjanpitoarvo 31.12.

MUUT SIJOITUKSET JA SAAMISET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Hankintameno 1.1.

Vahennykset

Vahennykset liiketoimintasiirrossa
Kirjanpitoarvo 31.12.

9430
-9430

12163

-364
6342

18 115

52

a4

2006

598

-592

20 744

1850
812

2006

19232
9750
-846

28136
9430

9430

12019
144

12163

922
-870

52



1000 euroa

MUUT SAAMISET

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Siirrot erien valilla

Vahennykset lilketoimintasiirrossa
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut sijoitukset ja saamiset yhteensa

Sijoitukset yhteensa

Tytaryritykset

Avena Nordic Grain Oy
Mildola Oy

Apetit Kala Oy

Apetit Suomi Oy
Apetit Pakaste Oy
Maritim Food AS
Cibarius Oy

Lepaavat yhtiot, 7 kpl

Osakkuusyritykset
Sucros Oy
Suomen Rehu Oy

Yhteisyritykset
Ateriamestarit Oy

2007

425

M
-283
31

75

54098

Kotipaikka

Helsinki
Kirkkonummi
Kuopio
Sakyla

Sakyla

Norja

Turku

Sakyla

Helsinki
Helsinki

Raisio

Muut osakkeet, osuudet ja pitkdaikaiset saamiset

Muut

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet

Liittymismaksut, pitkdaikaiset saamiset

Yhteensa

1000 euroa

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat
Yhteensa

2007

2006

477

50 206

Omistus-
osuus -%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

20,0
49,0

50,0

Kirjanpitoarvo
31.12.2007
1000 euroa

44
31
75

2006

1905
7024
8929

1000 euroa
Lainasaamiset saman konsernin

yrityksilta
Muut saamiset osakkuusyrityksilta

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

1000 euroa

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Konsernipankkitilisaaminen
Konserniavustussaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Eldke- ja muut lakisdateiset
vakuutukset

Tuloverot

Muut

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

1000 euroa

Osakepddoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Kayttorahasto 1.1.
Kayttorahasto 31.12.

2007

3065
4350

7415

2007

17

304
38430
3363
4850
1215
48 162

39
1450
1489

90

123
130

49 888

2007

12635
12635

23 391
23 391

7232
7232

2006

5800

5800

2006

4924

606
34910
3252

169

38937

1003
1450
2453

357
331
259
947

47 271

2006

12 635
12 635

23 391
23 391

7232
7232
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

1000 euroa

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Siirto tilikauden tuloksesta
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tilikauden voitto
Oma paaoma 31.12.

Voitonjakokelpoiset varat
Kayttorahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

1000 euroa

Kertynyt poistoero

1000 euroa

Laskennallinen verovelka
Jaksotuseroista

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Yhteensa

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Muut velat

Konsernipankkitilivelka

Siirtovelat

Yhteensa

Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat

Muut velat

Emittoidut yritystodistuslainat
Muut

Yhteensa

80

2007

30470

2365
-5252
27 583

26783

97 624

7232

27 583

26783
61598

2007

85

2007

17

279
279

23
66
1869
n
1969

27 500
222
27722

2006

25979

9056
-4564
30470

2365

76 093

7232
30470
2365
40 067

2006

5214

2006

6400
4117
10517

66
5136
10
5221

38000
816
38816

1000 euroa 2007
Siirtovelat
Lomapalkat sosiaalikuluineen 294
Muut palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen -
Kulujaksotukset 163
Rahoituskulut 78
Tuloverot 328
Muut 260
Yhteensa 1123

Lyhytaikainen korollinen vieras

padoma yhteensd 29 369
Lyhytaikainen koroton vieras

padoma yhteensa 1777
1000 euroa 2007

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Rahalaitoslainat -

Velkojen vakuudeksi annetut

Kiinteistokiinnitykset -
Yrityskiinnitykset -
Pantatut osakkeet -

Muut annetut vakuudet
Pantit -

Leasing-vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 26
Mydhemmin maksettavat 16
Vuokravastuut

Ei purettavissa olevat muut vuokrasopimukset,
vahimmadisvuokravastuut 845

Vastuut omista sitoumuksista
Takaisinostositoumukset -

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 5074

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset

Kdypa arvo 89

Kohde-etuuden arvo 25000
Hyddykejohdannaiset

Kdypa arvo 402

Kohde-etuuden arvo 1409
Valuuttatermiinit

Kdypa arvo -34

Kohde-etuuden arvo 2819

2006

1455

1013

170

47

865

3550

44 400

13 707

2006

6400

18 888
30071
3600

282
209

1337

22

10 150

98
25000

235
1893



Osakkeet, osakepadoma ja osakkeenomistajat

Rekisterdinti ja noteeraus
Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmaan.
Osakkeet on noteerattu Helsingin Porssissd vuodesta 1989 alkaen.
Osakkeen symboli on LTETS.

Osakkeet ja danioikeus

Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeet ovat yhtd sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama aani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maardykselld osakkeen-
omistajan danimaara on rajattu yhteen kymmenesosaan yhtidkoko-
uksessa edustetusta dadnimaarasta.

Osakepadaoma

Osakepdaoman vahimmaismaara on 10 000 000 euroa ja enimmadis-
maara 40 000 000 euroa. Osakkeen nimellisarvo on 2 euroa. Osake-
padoma tilikauden alussa oli 12 635 152 euroa ja osakkeiden lukumaara
6317 576 kappaletta.

Lannen Tehtaat Oyj:n 29.3.2007 pidetty yhtidkokous valtuutti hal-
lituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa
erdssa maksullisena osakeantina. Uusia osakkeita voidaan antaa enintdan
631 757 kappaletta. Yhtion hallussa olevia osakkeita voidaan luovuttaa
enintaan 65 000 kappaletta. Uuden osakkeen merkintdhinta on vahintaan
osakkeen nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutushinta
on vahintdan sen luovutushetken mukainen kdypa arvo, joka maaraytyy
Helsingin Porssin jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa maardytyvan
kaupankayntikurssin perusteella. Valtuutus kasittda oikeuden poiketa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, jos sihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, oikeuden tarjota osakkeita rahan sijasta myos
apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin taikka kayttamalla
kuittausoikeutta sekd oikeuden paattaa osakkeen merkintahinnasta ja
muista osakeantiin liittyvista ehdoista ja seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka. Valtuutus kumosi aikaisemman 29.3.2006 annetun osakeanti-
valtuutuksen ja samana péivand annetun valtuutuksen omien osak-
keiden luovuttamiseen.

Hallitus ei ole 8.2.2008 mennessa kayttanyt yhtiokokouksen sille
mydntamaa uusien osakkeiden antamis- ja omien osakkeiden luovut-
tamisvaltuutusta.

Omat osakkeet

Yhtion omistuksessa oli tilikauden paattyessa 65 000 kpl vuosina
2000-2001 hankittua yhtion omaa osaketta. Osakkeet edustavat
1,0 % yhtion osakepddomasta ja danimaarasta. Omien osakkeiden
hankintameno oli 778 475 euroa eli keskimaarin 11,98 euroa osak-
keelta. Yhtion omistamilla omilla osakkeilla ei ole danioikeutta eika
niille makseta osinkoa.

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeoptiot
Lannen Tehtaat Oyjilla ei ole voimassa olevia osakepohjaisia kannus-
tinjarjestelmia.

Liputusilmoitukset
Norjalainen Skagen AS:n hallinnoima Skagen Funds ilmoitti 19.10.2007
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 &n mukaisesti, ettd se oli ostanut

Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeita ja ettd sen omistus oli 18.10.2007
yhteensd 318 200 osaketta, mika on 5,04 % Lannen Tehtaat Oyj:n
osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimaarasta.

Suurimmat osakkeenomistajat 8.2.2008

Osakemddra % Aanimaard %
Esko Eela 386548 6,1 386 548 6,2
Odin Finland 364909 58 364 909 58
Valio Oy 327912 572 327912 52
OP-Suomi Arvo 292100 46 292 100 4,7
Sijoitusrahasto Nordea
Nordic Small Cap 267214 4.2 267 214 43
Skagen Global
Verdipapirfond 210350 33 210350 34
Keskindinen
Elakevakuutusyhtio
lImarinen 153800 25 153 800 2,5
Maa- ja metsatalous-tuot-
tajain Keskusliitto (MTK) 125485 2,0 125 485 2,0
Evli-Select 115000 1,8 115000 1,8
Keskindinen Vakuutusyhtio
Eldke-Fennia 110000 1,7 110 000 17
Hallintarekisteroidyt
osakkeet 890934 14, 890 934 14,2

Muut osakkeenomistajat
Ulkopuolisten
omistuksessa yhteensa

3008 324 476 3008324 48,1
6252576 990

65000 1,0
6317576 100,0

6252576  100,0
Omassa omistuksessa

Johdon omistus

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet seka varajdsenet ja toimitus-
johtaja omistivat 8.2.2008 yhteensd 21 192 osaketta. Ndma vastaavat
0,3 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 8.2.2008

Osakkaiden Osuus  Osakkeita Osuus

lukumadrd osakkaista  yhteensd osakkeista

Osakkeita (kpl) (%) (kpl) (%)
1-100 3905 489 175 419 2,8
101-500 3075 385 739123 1,7
501-1000 613 77 446 803 70
1001-5000 335 4,2 608 318 96
5001-10000 22 03 150 156 24
10 001-50 000 18 0,2 390 176 6,2
50001-100 000 9 01 585716 93
100 001 -500 000 11 01 2630476 41,6
500001 - 1 0,0 536 470 85
Yhteistililla 54919 09
Yhteensa 7989 1000 6317576 100,0
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osinkopolitiikka

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion osake
on omistajalleen hyvétuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus.
Osinkopolitiikan  tarkoituksena on tukea tatd tavoitetta. Osinkona
yhtio jakaa vahintddn 40 % emoyhtion omistajille kuuluvasta
tilikauden voitosta.

Osakkeen hintakehitys 2003 — 2007, euroa

Tulos/ osake ja osinko / osake, euroa

B Tulos / osake Osinko / osake
2,10 2,13
1,68 1,81
1
0,84 0,85"

Io,as 0,65 0.73

2003 2004 2005 2006 2007
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1) Hallituksen ehdotus
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 ovat 61 598 627,82 euroa, josta tilikauden voitto on 26 783 845,36 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

osinkona jaetaan 0,85 euroa osakkeelta eli yhteensa 5314 689,60 euroa
jdtetddn omaan pddomaan 56 283 938,22 euroa
Yhteensa 61 598 627,82 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa 14. paivana helmikuuta 2008
Tom v. Weymarn Hannu Simula Harri Eela
Aappo Kontu Matti Lappalainen Soili Suonoja

Matti Karppinen
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Lannen Tehtaat Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpadtdksen sekd Suomessa voimassa olevien saannosten
ja madraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpdatoksen, joka siséltdd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon konsernitilinpaatoksesta sekd emoyhtion tilinpaatdksests, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteami-
seksi, etteivat tilinpdatos ja toimintakertomus sisalld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtidlain sédnndsten perusteella.

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos
antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja
maardysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavéat tiedot emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sddnndsten
ja maardysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpdatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Konsernitilinpdatds ja emoyhtion tilinpdatds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontad emoyhtion
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Sakyldssa 27. pdivana helmikuuta 2008

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteis6
Hannu Pellinen Tomi Moisio
KHT KHT, JHTT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tdndan pitdmassaan kokouksessa kasitellyt Lannen Tehtaat Oyj:n vuoden 2007 tilinpaatoksen,
joka siséltaa myos konsernitilinpadtoksen seka hallituksen toimintakertomuksen ja siihen liittyvéan hallituksen
ehdotuksen voittovarojen kdyttdmisestd sekd yhtion tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden
johdosta silld ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kdyttamisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: maanviljelija Hannu Lamminen, agronomi Marja-Liisa Mikola-Luoto, maan-
viljelija Jarmo Mantyharju, maanviljelija Juha Nevavuori, maanviljelija Tuomo Raininko, johtaja Helena Walldén ja
maanviljelija Mauno Ylinen.

Sakyldssa 4. pdivana maaliskuuta 2008

Hallintoneuvoston puolesta

Juha Nevavuori Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri
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Hallinnointiperiaatteet

Lannen Tehtaat -konserni muodostuu emoyhtié Lannen Tehtaat
Oyj:std ja sen tytaryhtioista. Merkittavimpia tytaryhtioita ovat Apetit
Pakaste Oy, Apetit Kala Oy, Maritim Food AS, Mildola Oy, Avena Nordic
Grain Oy ja Apetit Suomi Oy.

Lannen Tehtaat Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka paa-
toksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia,
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita séadoksia seka yhtion
yhtidjarjestystd. Naiden liséksi yhtid6 noudattaa Helsingin Porssin
1.1.2006 voimaan tullutta sisapiiriohjetta seka Helsingin Porssin, Kes-
kuskauppakamarin ja Elinkeinoeldman keskusliiton 1.7.2004 voimaan
tullutta suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd
(CG-suositus).

Lannen Tehtaat Oyjin ylintd padtosvaltaa kayttavat yhtion osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa, jonka kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtio-
kokoukset jaetaan varsinaisiin ja ylimaardisiin yhtiokokouksiin.

Varsinainen yhtickokous on pidettdva hallituksen maarddamana
ajankohtana vuosittain viimeistaan toukokuussa. Kokouksessa kasitel-
laan yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat
asiat sekd mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Varsinainen
yhtidkokous on yleensa pidetty maalis-huhtikuun aikana.

Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasitte-
lemaan tiettya yhtiokokoukselle tehtya ehdotusta.

Kutsu yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen vahintdan kahdessa
yhtion hallituksen maaradmassa valtakunnallisessa sanomalehdessa jul-
kaistavalla kokouskutsulla, jossa mainitaan kokouksessa kasiteltavat asiat.
Lisaksi kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle julkiste-
taan porssitiedotteella ja asetetaan nahtavaksi yhtion internet-sivuilla.

Osallistuminen kokoukseen

Yhtidkokoukseen on ilmoittauduttava ennakkoon kokouskutsussa
mainitun maardajan kuluessa. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtio-
kokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen vélitykselld. Lisaksi
osakkeenomistaja tai asiamies voivat kdyttad yhtiokokouksessa avus-
tajaa. Yhtiokokouksesta laaditaan poytakirja, joka asetetaan osakkeen-
omistajien nahtaville kahden viikon kuluttua yhtidkokouksesta. Lisdksi
yhtiokokouksen paatokset julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen
jalkeen porssitiedotteella.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan lasnaolo
yhtiokokouksessa

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
ovat ldsna varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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Paatoksenteko yhtiokokouksessa
Yhtiolld on yksi osakesarja ja osakkeilla on yhtéldinen danioikeus.
Yhtiokokouksessa kukaan osakkeenomistajista ei ole oikeutettu
danestamaan enemmalla kuin yhdelld kymmenesosalla kokouksessa
edustetusta danimaarasta. Adnestettdessd yhtidkokouksen paatok-
seksi tulee tavallisesti se esitys, jota on kannattanut enemman kuin
puolet annetuista danistd tai ddnten mennessd tasan puheenjohta-
jan kannattama esitys. Suomen osakeyhtidlain mukaan on kuitenkin
useita asioita, mm. yhtidjarjestyksen muutos ja paatds suunnatusta
osakeannista, jolloin paatdksen syntyminen edellyttaa lain vaatiman
korotetun méardenemmiston.

Yhtion yhtidjarjestyksessa ei ole lunastuslauseketta eikd yhtion
tiedossa ole osakassopimuksia ddnivallan kdytosta yhtiossa eika sopi-
muksia yhtion osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.

Kokoonpano ja toimikausi
Yhtiolla on hallintoneuvosto, johon kuuluu véhintdan 15 ja enintdan
20 yhtiokokouksessa valittua jasentd. Hallintoneuvoston jaseneksi ei
saa valita henkildd, joka on tdyttanyt 65 vuotta. Yhtion vakituinen
henkildkunta voi lisdksi keskuudestaan nimeta hallintoneuvostoon
enintdan nelja jasentd ja heille henkilkohtaiset varajasenet henki-
|6stdn edustuksesta yritysten hallinnossa annetun lain (725/90) 4 &n
mukaisesti. Henkilokunnan edustajilla ei ole oikeutta osallistua hallin-
toneuvoston kokoukseen silloin, kun sielld kasitelldan yhtion johdon
valintaa, erottamista, johdon sopimusehtoja, henkildston tydsuhteen
ehtoja tai tydtaistelutoimenpiteitd koskevia asioita.
Hallintoneuvoston jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan
kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallintoneuvosto
kokoontuu yleensa kolme kertaa vuodessa.

Tehtavat

Hallintoneuvosto valitsee, yhtion suurimpia osakkeenomistajia kuultuaan,
yhtion hallituksen jasenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
paattaa heille maksettavista palkkioista. Hallintoneuvoston tehtavana on
myos hallinnon valvonta ja ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon
antaminen tilinpdatoksestd ja tilintarkastuskertomuksesta sekd muut
osakeyhtidlain mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat tehtavat.

Poikkeus CG-suosituksesta

CG-suosituksen (nro 10) mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenet. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallintoneuvosto
valitsee hallituksen jésenet ja paattda heille maksettavista palk-
kioista. Suosituksesta poikkeavaan kdytantoon on paadytty, koska
hallintoneuvostolla yhtion hallitusta valvovana elimend on parhaat
edellytykset arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jasenilta
edellytettavia ominaisuuksia.

Kokoonpano ja toimikausi
Lannen Tehtaat Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vadhintaan viisi ja enintdan seitseman jasenta. Hallituksen toimikausi



paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen jélkeisen
ensimmaisen hallintoneuvoston kokouksen paattyessa. Yhtidjarjestyk-
sessa ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston paatosvaltaa halli-
tuksen jasenten valinnassa. Hallituksen jaseneksi ei saa valita henkiloa,
joka on tayttanyt 65 vuotta.

Tehtavat
Hallituksen yleisend tehtdvana on suunnata yhtion toiminta niin, etta
se tuottaa pitkalla aikavalilld mahdollisimman suuren lisdarvon siihen
sijoitetulle padomalle, ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien
odotukset.
Tehtéviensa toteuttamiseksi hallitus:
vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden
toteutumista
vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajan-
kohtaisuutta
maadrittelee yhtion osinkopolitiikan
hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman
ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista
hyvaksyy vuosittaisen investointien kokonaismadaran ja sen jakau-
tumisen liiketoiminta-alueittain sekd paattaa suurista ja strategi-
sesti tarkeistd investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista
kasittelee ja hyvéksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen
vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen
kdy ainakin vuosittain ldpi yhtion toimintaan liittyvat keskeiset
riskit ja niiden hallinnan seka hyvaksyy niita koskevat toiminta-
politiikat ja limiitit
nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan ja toimitus-
johtajan sijaisen sekd paattaa heidan toimiehdoistaan ja kannus-
tusjarjestelmistaan
asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet
ja arvioi niiden toteutumista
kokoontuu vahintdan kerran vuodessa ilman toimivan johdon
ldsndoloa
pitdd vahintdan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkas-
tajien kanssa
arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa ja toimittaa arvioinnin
tulokset hallintoneuvoston kdytettavaksi
vahvistaa itselleen tyojarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain
seuraa yhtion tyoskentelyilmapiirid ja henkiloston selvidmistd
tehtdvistaan
seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksid ja tekee niisté tar-
vittavat johtopaatokset

Riippumattomuusarviointi

Yhtion hallitus on suorittanut Corporate Governance -suosituksen
kohdan 18 mukaisesti hallituksen jésenten riippumattomuusarvioin-
nin suhteessa yhtidon. Arvioinnin perusteella todettiin, ettd kaikki
hallituksen jasenet, hallituksen puheenjohtaja Tom v. Weymarn, vara-
puheenjohtaja Hannu Simula seka jasenet Harri Eela, Aappo Kontu,
Matti Lappalainen ja Soili Suonoja ovat yhtidsta riippumattomia. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia Corporate Governance -suo-
situksessa tarkoitetusta merkittdvasta osakkeenomistajasta.

Paatoksenteko

Hallitus on aina velvollinen toimimaan yhtion edun mukaisesti ja
siten, ettd toiminta ei ole omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle
tai muulle taholle epédoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeen-
omistajan kustannuksella. Hallituksen jasen on esteellinen osallistu-
maan hallituksen jasenen ja yhtion valisen asian kasittelyyn. Halli-
tuksen kokousten koollekutsumisesta ja kokoustydskentelystd vastaa
hallituksen puheenjohtaja yhdessa toimitusjohtajan ja hallituksen
sihteerin kanssa. Adnestystilanteessa hallituksen paatdkseksi tulee
enemmiston mielipide ja tasatilanteissa paatdkseksi tulee se mielipide,
jota puheenjohtaja on kannattanut. Henkil6vaalissa ddnten mennessa
tasan ratkaistaan valinta arvalla.

Kokouskaytanto ja itsearviointi

Hallitus kokoontuu noin seitseman kertaa vuodessa. Hallitus ei ole
jakanut jasenilleen erityisia liiketoiminnan seurannan painopistealu-
eita. Kokouksen esittelijana toimii Ldnnen Tehtaat Oyj:n toimitusjoh-
taja tai hanen toimeksiannostaan muu konsernin johtoon kuuluva
henkil®. Hallituksen tygjarjestyksen mukaan toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd hallitus saa kdyttoonsa riittavat tiedot konsernin toiminnan
ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten sekd valvoo hallituksen
paatosten taytantdonpanoa ja raportoi hallitukselle taytantéonpa-
nossa havaitsemistaan puutteista tai ongelmista. Hallituksen sihtee-
rind toimii konsernin lakiasioista vastaava toimihenkil®. Hallitus arvioi
saanndllisesti toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalld itsear-
vioinnin kerran vuodessa. Hallitustyon arviointitulokset annetaan
tiedoksi hallintoneuvostolle.

Hallituksen palkkiot ja muut etuisuudet

Yhtion hallintoneuvosto paattaa hallituksen palkkiot seka kulujen kor-
vausperusteet vuosittain. Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Maksetut palkkiot on ilmoitettu yhtion internet-
sivuilla.

Lannen Tehtaat Oyjlld on toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijai-
nen. Toimitusjohtajan tehtdvand on johtaa yhtion toimintaa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti sekd informoida
hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityk-
sestd. Han vastaa lisaksi yhtion juoksevan hallinnon jarjestami-
sestd ja valvoo, ettd yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavasti.
Toimitusjohtaja toimii ensisijaisesti hallituksen kokousten esittelijénd ja
vastaa paatdsehdotusten laatimisesta. Toimitusjohtaja voi soveliaaksi
katsomissaan asioissa delegoida esittelyn tai paatdsehdotuksen laati-
misen myos konsernijohtoon kuuluvalle henkilolle. Toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen valitsee yhtion hallitus, joka paattaa myos
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkasta, tulospalkkiosta
ja palvelussuhteen muista ehdoista. Toimitusjohtajan palvelussuhteen
ehdoista on sovittu kirjallisesti. Toimitusjohtajalla ei ole toimikautta,
vaan hénet on valittu tehtdvaan toistaiseksi.

Eldkeika ja etuudet

Toimitusjohtajan eldkeika ja etuudet ilmoitetaan yhtion internet-
sivuilla.
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Hallinnointiperiaatteet

Konsernissa on johtajisto, jonka puheenjohtajana on Lénnen Tehtaat
Oyj:n toimitusjohtaja ja jasenina erikseen johtajiston jaseniksi valit-
tavat suurimpien toimialaryhmien johtajat, konsernin taloudesta ja
rahoituksesta vastaava johtaja sekd muut erikseen johtajiston jaseniksi
valittavat konsernin eri yksikdiden johtajat. Johtajistolla ei ole lakiin
tai yhtiojarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Johtajisto on Lannen
Tehtaat Oyj:n toimitusjohtajan asettama neuvoa-antava elin, jonka
tehtdvéana on konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka konserni-
tasoisten periaatteiden ja menettelytapojen kasittely tarvittaessa.
Lisdksi johtajistoa informoidaan mm. konsernin ja tytaryhtididen lii-
ketoimintasuunnitelmista, tuloskehityksestd ja Lannen Tehtaat Oyjin
hallituksessa késiteltavista asioista, joiden valmisteluun se myos tar-
vittaessa osallistuu. Johtajisto kokoontuu noin nelja kertaa vuodessa.
Johtajiston jasenten valinnasta paattda toimitusjohtaja.

Lakisaateisen tilintarkastuksen padasiallisena tehtdvéana on todentaa,
ettd tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot konsernin tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Lannen Tehtaat Oyjin tili-
kausi on kalenterivuosi. Tilintarkastaja on velvollinen tarkastamaan
yhtion tilikauden kirjanpidon ja tilinpdatoksen oikeellisuuden sekd
antamaan suorittamastaan tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen
yhtidkokoukselle. Lisaksi Suomen lain mukaan tilintarkastaja tarkas-
taa myos yhtion hallinnon lainmukaisuutta. Tilintarkastaja rapor-
toi havainnoistaan vahintadn kerran vuodessa yhtion hallitukselle.

Tilintarkastaja

Yhtitjarjestyksen mukaan Lannen Tehtaat Oyj:ssd on vahintaan kaksi
ja enintdan kolme varsinaisen yhtidkokouksen valitsemaa tilintarkas-
tajaa. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Tilintarkastajien on oltava Keskuskauppa-
kamarin hyvaksymid tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja.

Maksetut palkkiot
Tilintarkastajille maksetut palkkiot ilmoitetaan yhtion internet-sivuilla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavalla raportoinnilla. Raporteilla seurataan kuukausit-
taista ja kumulatiivista toteutumaa verrattuna budjettiin, edelliseen
vuoteen sekd saanndllisesti paivitettaviin ennusteisiin. Ajantasaiset
ennusteet kattavat seuraavat 12 kuukautta. Kuukausiraportoinnin tie-
dot tasmaytetadn saanndllisesti kirjanpitoon. Konsernin toimitusjoh-
taja ja johtajiston jasenet saavat raportit kdyttdonsa ja konsernin hal-
litus konserniyhteenvedon ja tiivistelmat yksikkdkohtaisista tiedoista.
Sisdinen valvonta on nivellytetty osaksi konsernin taloushallin-
toa. Jokaisessa konsernin yhtitssa tai tulosyksikossa on talousvas-
tuuseen nimetty henkild, joka vastaa lainsdddannon ja konsernin
ohjeiden noudattamisesta. Valvontatarkastusta suorittavat konser-
nin tilintarkastajat osana vuositarkastusohjelmaa. Tilintarkastajat
raportoivat havainnoistaan tarkastuksen kohteena olevan yksikon
johtajalle ja taloudesta vastuussa olevalle henkildlle, konsernin
talousjohtajalle, talouspaallikolle ja kirjanpidosta ja veroasioista
vastuussa olevalle paallikdlle sekd konsernin toimitusjohtajalle.
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Lannen Tehtaiden keskeinen tavoite on konsernin kannattavuuden ja
kilpailukyvyn parantaminen ja taloudellisen aseman varmistaminen.
Riskienhallinnan tavoitteena on tukea ndiden tavoitteiden saavut-
tamista.

Ladnnen Tehtaat -konsernilla on dokumentoitu kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan jarjestelmd, jonka mukaisesti kaikki konserniyhtiot ja
lilketoimintayksikot tunnistavat, arvioivat ja raportoivat sdannéllisesti
liiketoimintaansa liittyvia riskeja ja tarvittavien kontrollimenetelmien ja
hallintakeinojen riittavyytta. Naiden strategiatyotd ja paatoksentekoa
tukevien riskiarviointien tarkoituksena on riittdvien toimenpiteiden
varmistaminen strategisten, operatiivisten, rahoitus- ja vahinkoriskien
hallitsemiseksi.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus vahvistaa konsernin riskienhallin-
tapolitiikan, riskienhallintaperiaatteet ja riskilimiitit ja varmistaa niiden
ajanmukaisuuden vuosittain.

Liiketoimintayksikdiden hallinnointiperiaatteilla varmistetaan, etta
yksikdiden operatiivisessa toiminnassa noudatetaan tehtyja paatoksia
ja ettd henkil6illa eri yksikdissa on selked kasitys liiketoimintayksikdn
tehtaviin liittyvistad vastuista ja valtuuksista. Liiketoimintayksikdiden
hallinnointiperiaatteita sovelletaan Lannen Tehtaat Oyj:n konsernihal-
linnossa ja kaikissa kokonaan omistetuissa tytaryhtioissa.

Liiketoimintayksikoissa ja konsernihallinnossa toimivien johtajien
tulee huolehtia siitd, etta toiminta ja paatoksenteko tapahtuvat sovit-
tujen hallinnointiperiaatteiden mukaisesti. Liiketoimintayksikdiden
johtajien tulee liséksi huolehtia siitd, ettd toiminta liiketoimintayksi-
koissa noudattaa niihin hyvaksyttyja toimintaperiaatteita.

Paatoksenteko ja vastuu ovat henkilokohtaisia. Johtoryhmien ja
tyéryhmien tehtdvédna on toimia paatdksenteon valmisteluelimina.
Vastaavaa henkilokohtaisuuden periaatetta noudatetaan myos paa-
tosvaltuuksien delegoinnissa.

Konserniyhtididen juridinen rakenne ei vastaa konsernin liiketoi-
mintojen toiminnallista rakennetta. Juridiset yksikdt muodostavatkin
vain perustan liiketoiminnan oikeudelliselle rakenteelle. Emoyhtion
kokonaan omistamien tytaryhtididen hallitukset muodostuvat kon-
sernin palveluksessa olevista henkildista.

Apetit Pakaste

Apetit Pakaste Oy kehittaa, valmistaa ja markkinoi vihannes-, ruoka- ja
perunapakasteita seka hilloja ja marmeladeja Yhtion paamarkkina-
alue on Suomi. Yhtién toiminta perustuu yhtion strategian mukaisiin
toimintasuunnitelmiin ja budjetteihin, jotka hyvaksyy yhtion hallitus.
Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus vahvistaa vuosittain toimintasuunnitel-
man ja vuosisuunnitelman. Yhtion toimitusjohtajan paatoksenteko
perustuu, osakeyhtitlain ja yhtion yhtidjarjestyksen ohella, hyvak-
syttyyn toimintasuunnitelmaan ja budjettiin. Kaksi kertaa vuodessa
pidettavissa johdon katselmuksissa varmistetaan toiminnanhallinta-
jarjestelman soveltuvuus yhtion toimintapolitiikan toteuttamiseen.
Asetettujen tavoitteiden seuranta perustuu jatkuvaan yhtion sisdiseen
raportointiin.

Apetit Kala
Apetit Kala Oy kehittda, valmistaa ja markkinoi kalatuotteita padmark-
kina-alueenaan Suomi. Yhtion konseptiliiketoiminta tarjoaa ratkaisuja



palvelumyyntitiskinsad ulkoistaville asiakkaille. Yhtion toiminta perus-
tuu yhtion strategian mukaisiin toimintasuunnitelmiin ja budjetteihin,
jotka hyvéksyy yhtion hallitus. Lénnen Tehtaat Oyj:n hallitus vahvis-
taa vuosittain toimintasuunnitelman ja vuosisuunnitelman. Yhtion
toimitusjohtajan paatdksenteko perustuu osakeyhtidlain ja yhtion
yhtijarjestyksen ohella hyvaksyttyyn toimintasuunnitelmaan ja
budjettiin. Kaksi kertaa vuodessa pidettavissa johdon katselmuksissa
varmistetaan toiminnanhallintajérjestelman soveltuvuus yhtién toi-
mintapolitiikan toteuttamiseen. Asetettujen tavoitteiden seuranta
perustuu jatkuvaan yhtion sisdiseen raportointiin.

Maritim Food

Maritim Food AS kehittdd, valmistaa ja markkinoi dyridis- ja kalatuotteita
kuluttaja- ja suurtalousmarkkinoille Norjassa, Ruotsissa ja Suomessa.
Yhtiolla on tytdryhtiot Norjassa ja Ruotsissa. Yhtion toiminta perus-
tuu yhtion strategian mukaisiin toimintasuunnitelmiin ja budjetteihin,
jotka hyvéksyy yhtion hallitus. Lénnen Tehtaat Oyj:n hallitus vahvis-
taa vuosittain toimintasuunnitelman ja vuosisuunnitelman. Yhtion
toimitusjohtajan paatoksenteko perustuu Norjan osakeyhtiolain ja
yhtion yhtiojarjestyksen ohella hyvaksyttyyn toimintasuunnitelmaan
ja budjettiin. Asetettujen tavoitteiden seuranta perustuu jatkuvaan
yhtion ja sen tytdryhtididen sisdiseen raportointiin.

Mildola

Mildola Oy kehittaa, valmistaa ja markkinoi kasvioljya ja kasvivalku-
aisrehuja. Kasvivalkuaisrehujen padmarkkina-alue on Suomi. Kasviol-
jyista puolet vieddan. Viennin painopiste on Skandinavia ja Baltian
maat. Yhtion toiminta perustuu yhtion strategian mukaisiin toiminta-
suunnitelmiin ja budjetteihin, jotka hyvaksyy yhtion hallitus. Lénnen
Tehtaat Oyj:n hallitus vahvistaa vuosittain toimintasuunnitelman ja
vuosisuunnitelman. Yhtion toimitusjohtajan paatdksenteko perustuu
osakeyhtidlain ja yhtion yhtitjarjestyksen ohella hyvaksyttyyn toimin-
tasuunnitelmaan ja budjettiin. Vuosittain pidettavissa johdon kat-
selmuksissa varmistetaan toiminnanhallintajarjestelman soveltuvuus
yhtion toimintapolitikan toteuttamiseen. Asetettujen tavoitteiden
seuranta perustuu jatkuvaan yhtion sisdiseen raportointiin.

Avena Nordic Grain

Avena Nordic Grain Oy harjoittaa kotimaista ja kansainvalista vilja-,
Oljykasvi-, palkokasvi- ja rehuraaka-aineiden kauppaa. Yhtiolla on
tytdryhtiot Vendjalld ja Liettuassa seka edustustot Vendjalld ja Kazaks-
tanissa. Yhtion toiminta perustuu yhtion strategian mukaisiin toimin-
tasuunnitelmiin ja budjetteihin, jotka hyvaksyy yhtion hallitus. Lannen
Tehtaat Oyj:n hallitus vahvistaa vuosittain toimintasuunnitelman ja
vuosisuunnitelman. Yhtion toimitusjohtajan paatdksenteko perustuu
osakeyhtidlain ja yhtion yhtidjarjestyksen ohella hyvaksyttyyn toi-
mintasuunnitelmaan ja budjettiin. Asetettujen tavoitteiden seuranta
perustuu jatkuvaan yhtion sisdiseen raportointiin.

Apetit Suomi

Apetit Suomi Oy tuottaa henkildstohallinnon, myynnin ja markki-
noinnin, tietohallinnon sekd taloushallinnon ja ymparistohallinnon
palveluita konsernin liiketoimintayksikoille. Henkildstohallinnon
tehtdvand on tukea linjajohtoa ja esimiehid saavuttamaan strategi-
set ja operatiiviset tavoitteet kehittdmalld ja johtamalla henkildsto-
hallinnon ydinprosesseja. Kaupallinen toiminto kehittad, markkinoi
ja myy Apetit Kalan ja Apetit Pakasteen valmistamia tuotteita. Kau-
pallinen toiminto vastaa yhtididen kuluttaja- ja asiakasprosesseista.

Prosessien paatokset tehdadn voimassaolevien Apetit Kalan ja
Apetit Pakasteen liiketoimintastrategioiden ja vuosisuunnitelmien
puitteissa. Myyntiin ja markkinointiin liittyvat strategiat ja toimin-
tasuunnitelmat hyvaksyy Apetit Kalan ja Apetit Pakasteen toimi-
tusjohtaja johtoryhmavalmistelun pohjalta. Toiminnasta ja poik-
keamista strategisista suunnitelmista raportoidaan Apetit Kalan ja
Apetit Pakasteen johtoryhmissa seka Apetit-ryhman johtoryhmassa.
Tietohallinto tuottaa tietohallinnon palveluita konsernin tulosyksi-
koille. Tietohallinto vastaa konsernin perustietotekniikasta ja IT-inf-
rastruktuurista seka yksikoille tuotettujen tietohallintopalveluiden
laadusta ja kustannustehokkuudesta. Liiketoimintajarjestelmien
omistajuus on tulosyksikailla. Tulosyksikoiden jarjestelmahankkeissa
tietohallinto tukee muutosty6téd ja antaa teknistd ja projektiosaamista
seka kdyttoonoton jalkeista kayttdjatukea. Apetit Suomen taloushal-
linto vastaa konsernin kassanhallinnasta ja maksuliikenteesta seka
sovittujen liikketoimintayksikdiden laskujen kasittelyyn ja laskutukseen
liittyvista tehtdvista. Ymparistohallinto vastaa Sakyldn teollisuusalu-
een vesiasioista, jatehuollosta ja jatevesien kasittelystd sekd neuvoo
ja opastaa konserniyhtititda ympadristoasioihin liittyvissa kysymyksissa
ja seuraa ymparistdopdamadadrien toteutumista.

Konsernihallinto

Konsernihallinto vastaa konsernitason taloushallinnosta ja laki-
asiain palveluista. Taloushallinto vastaa konsernitason kuukausi-
raportoinnista sekd tuottaa tilinpdatoksen, vuosikertomuksen
sekd neljannesvuosittain  osavuosikatsaukset. Lisdksi talous-
hallinto vastaa rahoituksesta ja konsernitason vakuutuksista,
porssitiedottamisesta, tulosennustamisen ja vuosisuunnitte-
lun ohjauksesta seka sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Lakiasiain palvelu toimii tulosyksikdiden oikeudellisena neuvon-
antajana ja vastaa niiden tarvitsemien oikeudellisten palveluiden
tuottamisesta.

Saannollisesti pdivitettdva Lannen Tehtaat Oyj:n Corporate Gover-
nance -osio on nahtavilld Lannen Tehtaat Oyj:n internet-sivuilla www.
lannen.fi/fi/sijoittajatieto/hallinnointi kohdassa hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelma.
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Hallinnointiperiaatteet

Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluu télla hetkelld 20
yhtickokouksen valitsemaa jasentd seka neljd henkildstdryhmien valit-
semaa jasentd. Hallintoneuvosto valitsi jarjestdytymiskokouksessaan
11.4.2007 hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Juha Nevavuoren ja
varapuheenjohtajaksi Heikki Halkilahden. Hallintoneuvoston jasenet
on esitelty vuosikertomuksen sivulla 92.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2007 aikana 5 kertaa.

Varsinainen yhtidkokous 29.3.2007 paatti, ettd hallintoneuvoston
puheenjohtajan kuukausipalkkio on 350 euroa ja varapuheenjohtajan
kuukausipalkkio 300 euroa. Hallintoneuvoston jasenten ja puheenjoh-
tajan kokouspalkkio on 200 euroa. Hallintoneuvoston jasenille mak-
settiin palkkioita vuonna 2007 yhteensa 30 850 euroa.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto paatti 11.4.2007 valita halli-
tukseen 6 jasenta.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Tom v. Weymarn ja vara-
puheenjohtajaksi Hannu Simula. Hallituksen jasenet on esitelty vuo-
sikertomuksen sivulla 93.

Hallitus kokoontui 15 kertaa vuonna 2007. Jasenten keskimaarai-
nen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 %.

Hallintoneuvoston 11.4.2007 tekeman paatdksen mukaan hal-
lituksen puheenjohtajalle maksetaan 2 750 euron kuukausipalkkio,
varapuheenjohtajalle 1 700 euron ja jasenille 1 350 euron kuukau-
sipalkkio. Hallituksen jasenille maksettiin palkkioita 129 200 euroa
vuonna 2007.

Kauppatieteiden maisteri Matti Karppinen on toiminut toimitusjoh-
tajana 1.9.2005 alkaen.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on méaaritelty
toimitusjohtajasopimuksessa. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjoh-
tajan tdma on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorva-
ukseen. Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.

Vuonna 2007 toimitusjohtajan palkka oli 372 305 euroa, joka sisél-
tad palkan luontoisetuineen ja tulospalkkion.

Toimitusjohtajan sijaiseksi nimitettiin 1.1.2008 alkaen konsernin
talousjohtaja, kauppatieteiden maisteri Eero Kinnunen.
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Lannen Tehtaat Oyj:n vuoden 2007 yhtidkokous paatti valita yhtitlle
kaksi tilintarkastajaa. Tilintarkastajiksi valittin Hannu Pellinen, KHT ja
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy. KHT-yhteison padvastuul-
lisena tilintarkastajana toimi Jari Henttula, KHT 28.9.2007 saakka ja
siitd alkaen Tomi Moisio, KHT, JHTT. Lénnen Tehtaat -konsernin tytar-
yhtididen tilintarkastajina toimivat padsaantoisesti Pricewaterhouse-
Coopers-yhteisot tai ndiden palveluksessa olevat tilintarkastajat.

Tilintarkastajille Suomessa ja muissa maissa maksettiin vuonna
2007 Lannen Tehtaat -konsernin yhtididen tilintarkastuksesta yhteensa
173 644 euroa. Tilintarkastuspalkkioiden lisdksi Pricewaterhouse-
Coopers-ketjun yhtidille maksettiin vero-, IFRS- ja muista asiantuntija-
palveluista 133 913 euroa.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen vahvistamat, 12.6.2007 voimaan tul-
leet sisdpiirisadnnot perustuvat arvopaperimarkkinalain (AML 5 luku)
saannoksiin ja rahoitustarkastuksen maarayksiin (RATA:n standardi
5.3 sisdpiiri-ilmoituksista ja -rekisteristd 1.9.2005) seka Helsingin Pors-
sin hallituksen hyvéksymaan sisapiiriohjeeseen. Saantoihin sisaltyvat
ohjeet julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluville, yrityskohtaiseen pysy-
vaan sisapiirirekisteriin kuuluville sekd hankekohtaisille sisapiirildisille
seka sisdpiirihallinnon organisoinnista ja menettelytavoista.

Lannen Tehtaat Oyj:n julkiseen sisdpiirirekisteriin kuuluvat toi-
mielimen jasenyyden tai asemansa perusteella yhtion hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen seka tilintarkastajat ja varatilintarkastajat mukaan
lukien tilintarkastusyhteison yhtiosta paavastuullinen tilintarkastaja,
yhtion talousjohtaja, Apetit Pakaste Oy:n toimitusjohtaja, Apetit Kala
Oy:n toimitusjohtaja, Maritim Food AS:n toimitusjohtaja, Maritim Food
Sweden AS:n toimitusjohtaja, Mildola Oy:n toimitusjohtaja sekd Avena
Nordic Grain Oy:n toimitusjohtaja.

Yhtion yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiirirekisteriin merkitaan ne
yhtion palveluksessa olevat henkilét, jotka asemansa tai tehtdviensa
perusteella saavat saanndllisesti sisapiiritietoa. Yrityskohtaiseen sisa-
piirirekisteriin on merkitty noin 10 henkiloa.

Yhtidssa on voimassa kaupankayntirajoitus, joka kieltda yhtion
pysyvien sisapiirildisten kaupankdynnin yhtion osakkeilla 21 péivan
ajan ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen jul-
kistamista.

Yhtio ylldpitaa sisapiirirekisteridgdn Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n SIRE-jarjestelmassa.

Tiedot ilmoitusvelvollisista sisdpiirildisista ja heidan omistuksis-
taan ovat luettavissa yhtién internet-sivuilla www.lannen.fi/fi/sijoitta-
Jjatieto/hallinnointi kohdassa sisépiirirekisteri.



Kooste vuoden 2007 porssitiedotteista

Lannen Tehtaat Oyj:n porssitiedotteet ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtién internet-sivuilla www.lannen.fi/fi/sijoittajatieto

PT 19.1.2007

Lannen Tehtaat ei lahde enem-
mistdosakkaaksi bioetanoli-
hankkeeseen

PT 19.1.2007

Lannen Tehtaat keskittyy elin-
tarvikkeisiin ja myy Suomen
Rehu Oy:n ja Avena Nordic
Grain Oy:n osake-enemmiston
Hankkija-Maatalous Oy:lle

PT 6.2.2007

Lannen Tehtaat Oyj ostaa
norjalaisen kalajalosteiden
valmistajan Maritim Food AS:n

PT 14.2.2007
Lannen Tehtaat Oyjin tilinpaa-
tostiedote 1.1.-31.12.2006

PT 14.2.2007

Hallituksen ehdotukset
Lannen Tehtaat Oyj:n yhtio-
kokoukselle

PT 28.2.2007
Lannen Tehtaat Oyj:n yritys-
hankinta Norjassa varmistui

PT 5.3.2007
Kilpailuvirastolta valipaatos
Suomen Rehun ja Avena
Nordic Grainin enemmisto-
osakkeiden kaupasta

P16.3.2007
Yhtiokokouskutsu

P119.3.2007
Lannen Tehtaiden vuosikerto-
mus 2006 julkistettu

29.3.2007

PT Lannen Tehtaat Oyj:n
varsinaisen yhtickokouksen
paatokset

PT 29.3.2007

Ldnnen Tehtaat ottaa rapor-
toinnissaan kayttéon uuden
segmenttijaon

PT 11.4.2007
Hallintoneuvoston jarjestayty-
minen ja hallituksen valinta

PT 12.4.2007

Apetit Kala suunnittelee
tuotannon ja pakkaamo-
toimintojen siirtamista
Keravalta Kuopioon

PT 274.2007
Kvartaalikohtaiset vertailu-
tiedot vuodelta 2006 uudella
segmenttijaolla

PT 8.5.2007
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2007

PT 28.5.2007

Muutos Suomen Rehu Oy:n
ja Avena Nordic Grain Oy:n
osake-enemmistda koskevan
kaupan rakenteeseen

PT 5.6.2007
Kilpailuviranomaiset hyvak-
syivat Suomen Rehu Oy:n
osake-enemmistoa koskevan
kaupan

PT 5.6.2007

Apetit Kala siirtdd tuotannon ja
pakkaamotoiminnot Keravalta
Kuopioon

PT 17.7.2007

Jatkuvien toimintojen toisen
vuosineljanneksen tulos jaa
ennakkoarviota heikommaksi

PT 1.8.2007

Ldnnen Tehtaat vahvistaa
resurssejaan kotimaan kalaliike-
toiminnoissa

PT 9.8.2007
Osavuosikatsaus 1.1.—30.6.2007

PT 30.8.2007

Ldnnen Tehtaat vahvistaa
asemiaan Norjan ja Ruotsin
kalamarkkinoilla kasvattamalla
omistusosuuttaan Sandanger
AS:ssd

PT 28.9.2007
Tilintarkastusyhteison
paavastuulliseksi tilintarkasta-
jaksi nimedma tilintarkastaja
vaihtuu

PI1'19.10.2007
Arvopaperimarkkinalain
2 luvun 10 &n mukainen
ilmoitus omistusosuuden
muuttumisesta

PT 1.11.2007
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2007

Pl 11.12.2007

Lannen Tehtaiden taloudel-
linen tiedottaminen vuonna
2008

PT 18.12.2007

Talousjohtaja Eero Kinnunen
nimitetty toimitusjohtajan
sijaiseksi

PT = porssitiedote
Pl = porssi-ilmoitus
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Hallintoneuvosto ja tilintarkastajat

H d | I | ﬂtO ﬂ€UVOStO Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, agronomi
Jasen vuodesta 2005
Yhtiokokouksen valitsemat jasenet: Erovuorossa

Juha Nevavuori, s. 1942, maanviljelija Jarmo Mantyharju, s. 1961, maanviljelija

Puheenjohtaja vuodesta 2007, varapuheenjohtaja vuodesta 2003, Jasen vuodesta 2005

jdsen vuodesta 1973 Erovuorossa

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: 646 osaketta

(muutos vuonna 2007: -) Samu Pere, s. 1968, hallintojohtaja
Erovuorossa Jasen vuodesta 1998

Heikki Halkilahti, s. 1947, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi Tuomo Raininko, s. 1966, maanviljelija
Varapuheenjohtaja vuodesta 2007, jésen vuodesta 1990 Jasen vuodesta 2005

Paatoimi: Valion Keskindinen vakuutusyhti¢ ja Valion Eldkekassa, Erovuorossa

toimitusjohtaja
Sivutoimi: Valio Oy, hallintojohtaja

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: — (muutos vuonna 2007: -)

Heikki Aaltonen, s. 1956, maanviljelija
Jasen vuodesta 2007

Matti Eskola, s. 1950, maanviljelija
Jésen vuodesta 1991

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jésen vuodesta 1995

Borje Helenelund, s. 1951, maanviljelija
Jasen vuodesta 1998

Pasi Jaakkola, s. 1941, maanviljelija
Jasen vuodesta 1982

Jouni Kaitila, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 1991

Risto Korpela, s. 1949, toimitusjohtaja
Jdsen vuodesta 2007

Mikko Kurittu, s. 1966, maanviljelija
Jasen vuodesta 2007

Hannu Lamminen, s. 1951, maanviljelija
Jésen vuodesta 1996

Erovuorossa

Markku Lanninki, s. 1949, maanviljelija
Jdsen vuodesta 2003

llkka Markkula, s. 1960, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

92 LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2007

Esa Ruohola, s. 1946, maanviljelija
Jdsen vuodesta 1998

Helena Walldén, s. 1953, johtaja
Jésen vuodesta 1996
Erovuorossa

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jésen vuodesta 2005
Erovuorossa

Henkiloston nimeamat jasenet:

Aila Koivuniemi, s. 1944, luottamusmies
Jasen vuodesta 1997

Veijo Kukkonen, s. 1981, luottamusmies
Jasen vuodesta 2006

Tapio Maki, s. 1962, yhdysmies
Jasen vuodesta 2006

Marja Rusi, s. 1966, luottamusmies
Jasen vuodesta 1997

Tilintarkastajat

Hannu Pellinen
taloustieteiden maisteri, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6
padvastuullisena tilintarkastajana

Tomi Moisio, kauppatieteiden maisteri, KHT, JHTT



Hallitus

Tom v. Weymarn, s. 1944, diplomi-insindori
Puheenjohtaja vuodesta 2003,

jasen vuodesta 1999

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: TeliaSonera AB,
Turku Science Park Oy

hallituksen jasen: CPS Color Group Oy,
Hydrios Biotechnology Oy, Industri Kapital
AB, OKO Pankki Oyj, Sibelius-Akatemia
Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus:

2 250 osaketta (muutos vuonna 2007: -)

Aappo Kontu, s. 1952, diplomi-insinori
Jasen vuodesta 2004

Paatoimi: Empower Oy, toimitusjohtaja
Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Vahterus Oy
hallituksen jasen: Empower Group Oy
Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus:

500 osaketta (muutos vuonna 2007:

500 osaketta)

Hannu Simula, s. 1947, agronomi
Varapuheenjohtaja vuodesta 2003,

jasen vuodesta 1998

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen jdsen: Sucros Oy

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus:

850 osaketta (muutos vuonna 2007: -)

Matti Lappalainen, s. 1948, kauppatietei-
den maisteri

Jasen vuodesta 2003

Padtoimi: Vaasan & Vaasan Oy, toimitus-
johtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Bonaria Oy,
Bonbake Oy

hallituksen jésen: Elintarviketeollisuusliitto,
Vaasan & Vaasan Oy

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus:

1 000 osaketta (muutos vuonna 2007: -)

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko
Jasen vuodesta 2004

Paatoimi: Cursor Oy, projektipaallikkd
Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus:

800 osaketta (muutos vuonna 2007: -)

Soili Suonoja, s. 1944, kotitalousopettaja,
MBA, kauppaneuvos
Jésen vuodesta 2003

Hallitusammattilainen

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Alko Oy
hallituksen jasen: Eilakaisla Oy Toimialapal-
velu, Helsingin Diakonissalaitoksen Hoiva Oy,
Lassila & Tikanoja Oyj, Nurmijdrven Linja Oy,
Itella Oyj

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus:

200 osaketta (muutos vuonna 2007: -)
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Toimitusjohtaja ja johdon edustajat

Matti Karppinen, s. 1958, kauppatieteiden
maisteri

Lannen Tehtaat Oyj, toimitusjohtaja
vuodesta 2005

Keskeiset samanaikaiset tehtavat:
hallituksen puheenjohtaja:

Finfood — Suomen Ruokatieto ry
hallituksen jasen: Elintarviketeollisuusliitto
Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -)

Stina Hakulin, s. 1957, diplomi-insinori
Mildola Oy, toimitusjohtaja

vuodesta 2006,

johtaja vuodesta 1999

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -)
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Anders Ahlberg, s. 1955

Maritim Food Sweden AB, toimitusjohtaja
vuodesta 2007

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -)

Jan Brevik, s. 1960, diplomi-insin6ori
Maritim Food AS, toimitusjohtaja
vuodesta 2000

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -)

Johanna Heikkil3, s. 1962, kauppatieteiden
maisteri

Henkilostdjohtaja vuodesta 2005

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -)

Antti Kerttula, s. 1956, yo-merkonomi
Apetit Pakaste Oy, toimitusjohtaja
vuodesta 2007,

johtaja vuodesta 1994

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -)



Eero Kinnunen, s. 1970, kauppatieteiden Tapio Korttilalli, s. 1966, kauppatieteiden

maisteri maisteri

Toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2008, Kaupallinen johtaja vuodesta 2006,
talousjohtaja vuodesta 2006 Apetit Suomi Oy

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: — Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -) (muutos vuonna 2007: -)

Matti Nyfors, s. 1971, tradenomi Asmo Ritala, s. 1958, oikeustieteen
Apetit Kala Oy, konseptiliiketoiminta, kandidaatti

johtaja vuodesta 2006 Lakimies vuodesta 1995

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: — Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -) (muutos vuonna 2007: -)

Ari Laarne, s. 1967, diplomi-insindori
Apetit Kala Oy, toimitusjohtaja
vuodesta 2007,

johtaja vuodesta 2006

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -)

Kaija Viljanen, s. 1952, kauppatieteiden
maisteri, humanististen tieteiden
kandidaatti, EMBA

Avena Nordic Grain Oy, toimitusjohtaja
vuodesta 1995

Lannen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: —
(muutos vuonna 2007: -)
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Yhteystiedot

Lannen Tehtaat Oyj
Konsernihallinto
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 Sékyla
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4022

Apetit Pakaste Oy

PL 230, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

Faksi 010 402 4333
etunimi.sukunimi@apetit. fi
www.apetitfi

Y-tunnus 2077046-7

Apetit Pakaste Oy
Iso-Heikkildntie 6
PL 32, 20201 Turku
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4622

Apetit Pakaste Oy
Teollisuustie 3
93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4666

Apetit Pakaste Oy

Répin koetila

Huhdintie 32, 27710 Koylio
Puhelin 010 402 4431

Apetit Kala Oy

Mastotie 7, 70460 Kuopio
Puhelin 010 402 4500

Faksi 010 402 4520
etunimi.sukunimi@apetit fi
www.apetitfi

Y-tunnus 0877766-6

Apetit Kala Oy
Sementtitehtaankatu 5
04260 Kerava

Puhelin 010 402 4500
Faksi 010 402 4573

Lannen Tehtaat Oyj
Espoon toimipiste
Upseerinkatu 1

PL 404, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 00
faksi 010 402 7103

Maritim Food AS
Rabekksvingen 5

NO-1617 Fredrikstad, Norja
Puhelin +47 6936 3700
Faksi +47 6936 3738
etunimi.sukunimi@maritim-
food.no

Maritim Food Sweden AB
Kallkdrrsvdagen 21-22

SE-450 52 Dingle, Ruotsi
etunimi.sukunimi@maritim-
food.no

Sandanger AS

NO-6083 Gjerdsvika, Norja
Puhelin +47 7002 6440
Faksi +47 7002 6441
etunimi.sukunimi@fima.no
www.sunnmoere.com

Apetit Suomi Oy

PL 130, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

Faksi 010 402 4322
etunimi.sukunimi@apetit.f
www.apetit fi

Y-tunnus 2077043-2

Apetit Suomi Oy
Kaupallinen toiminto
Upseerinkatu 1

PL 403, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4455
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Sahkoposti: etunimi.sukunimi@lannen fi

www.lannenfi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sakyla

Mildola Oy

Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300

Faksi 010 402 2311
etunimi.sukunimi@mildola.fi
www.mildola.fi

Y-tunnus 0116251-1

Avena Nordic Grain Oy
Upseerinkatu 1

PL 402, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 02

Faksi 010 402 2500
etunimi.sukunimi@avenafi
www. avenafi

Y-tunnus 0989948-9

ZAO Avena St. Petersburg
1 Artillerijskaja str.

Europa House

RU-192204 Pietari, Vendja
Puhelin +7 812 279 3085
Faksi+ 7 812 279 3086

UAB Avena Nordic Grain
Odminiu g.9-9

LT-01122 Vilna, Liettua
Puhelin. +370 5 243 0290
Faksi +370 5 243 0291

Ylldpiddmme toimipaikkatietoja

internet-sivuillamme
www.lannen.fi kohdassa
yhteystiedot.
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