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Lannen Tehtaat
Osavuosikatsaus Q3 2009

Toimitusjohtaja Matti Karppinen:

"Konsernin jatkuvien toimintojen kertaeristd puhdistettu liiketulos oli kolmannella vuosineljgnneksella
vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan hyvan tuloksen johdosta selvasti ennakkoarvioita ja vertailujaksoa
parempi. Pakasteliiketoiminnan kehitys jatkui vakaana ja tulos oli hieman vertailujaksoa parempi.
Suurimmat haasteemme liittyvat edelleen kalaliiketoimintaan, jonka tulos heikkeni. Ulkomaan
kalaliiketoiminnoissa kehitys k&antyi parempaan suuntaan jo toisella vuosineljannekselld, mutta
kotimaan kalaliiketoiminnoissa markkinatilanne jatkui vaikeana.

Loppukevaalla vahvistetun Kalaliiketoiminnan kotimaan strategian toteuttaminen etenee suunnitellusti.
Suomessa kalanjalostustoimiala karsii epaterveesta hintakilpailusta ja on kannattavuusvaikeuksissa.
Tarve koko toimialan pikaiseen tervehdyttdmiseen on valttdmaton. Aiomme olla aktiivinen toimija
toimialan rakenteen kehittgjana.

Konsernin siséisena kehittamistoimenpiteena paatimme kesalla yhdistaa Viljakauppaliiketoiminnan ja

Kasvioljyliiketoiminnan toiminnot. Uskon, ettd uusi Vilja- ja 6ljykasviliiketoimintamme pystyy jatkossa
palvelemaan asiakkaitaan aikaisempaakin paremmin.”
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Lannen Tehtaat
Keskeiset tulosluvut, Q3 2009

& FESKELISET TULOSLUWVUT

Jatkuvat toiminnot

milj. euroa T-9/ T-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
2009 2008 2009 2008 2008
Liikewvaihto 54,1 76, 3 194, 3 268, 2 349, 1
Liiketulos 1,0 2, 1,4 10,0 13,9
Liiketulos ilman kertaeriia 1,3 0,3 2,2 2,0 5,4
Tuloz ennen veroja 1,4 2,2 2,1 4,3 10,7
Kauden tulos 1,1 1,6 1,6 7,5 10,0
Fauden tulos ilman kertaerii 1,4 -0, 2 L 0,8 1,8
Osakekohtainen tulosg, euroa 0,18 0,26 0,26 1,18 1,60
Osakekohtainen tulos
ilman kertaerii, euroca 0,22 -0,03 0,36 0,11 0,28
e ¥ « Kumulatiivinen liiketulos ilman kertaeria oli 2,2 (2,7) m€.

» Kolmannen vuosineljanneksen liiketulos ilman kertaeria 1,3 (0,3) m€ nousi selvasti

\\ vertailukautta paremmaksi.
»

» Kassavirta parani ja tase vahvistui edelleen.
7l Omavaraisuus nousi 76,7 (67,1) %:iin ja konserni on nettovelaton.
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2 Tr Litkevaihto,
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’ \ e Jatkuvien toimintojen liikevaihto oli heina-syyskuussa 64,1 (76,3) m€.

e Litkevaihto laski vertailukaudesta 16 %. Liikevaihdon laskuun vaikutti eniten
| vilja- ja 6ljykasvien vertailukautta alempi markkinahintataso.

v
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Litketulos iIlman kertaeria,
at toiminnot, milj. euroa
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* Q3 raportoitu liiketulos 1,0 (2,7) m£.

» Q3 kertaerat - 0,3 (+2,5) m€; integraatiokulut kalaliiketoiminnassa - 0,2 m€ ja
yhdistamiskulut vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa - 0,1 m€.

s
¢
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Liiketulos ilman kertaeria,
muutos edellisvuoteen Q3 2009 vs 2008, milj. euroa

Muutos edellisvuoteen Q3

+1,1mé€
+ 0,0 m€
Q3 2008 Pakaste Vilja- ja éljykasvi Kala Muut Q3 2009
Total toiminnot Total

» Konsernin jatkuvien toimintojen kolmannen neljdnneksen kertaerista puhdistettu
liiketulos nousi selvasti vertailukautta paremmaksi.
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Liiketulos ilman kertaeria,
muutos Q3 2009 vs Q2 2009, milj. euroa

Muutos edelliskvartaaliin Q3 vs Q2

+ 0,1 m€
& +0,7 m€
16 m€
1,3 mE
Q2 2009 Pakaste Muut Kala Vilja- ja éljykasvi Q3 2009
Total toiminnot Total

» Tuloksen paraneminen jatkui pakasteliiketoiminnassa ja muissa toiminnoissa.

Osavuosikatsaus Q3 2009 06.11.2009




Liiketulos ilman kertaeria,
muutos Q1-Q3 2009 vs 2008, milj. euroa

i = Muutos edellisvuoteen Q1-Q3

+ 0,2 m€ -1,1 m€
+ 0,1 m€
'
[ 95%f Q1-Q3 2008 Pakaste Vilja- ja Sljykasvi Muut Kala Q1-Q3 2009
43 Total toiminnot Total

* Kumulatiivinen liiketulos ilman kertaeria laski 0,5 m€ vertailukaudesta.
* Liiketuloksen kertyminen painottuu perinteisesti vuoden viimeiselle neljannekselle.
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Lannen Tehtaat

Pakasteliiketoiminta Q3 2009 @
Pakazteliiketoiminta

milj. euroa -9/ -9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/ @

2009 2008 2009 2008 2008

Luonnollisesti hyvaa

\

4

\

Liikewvaihto 10,4 11,7 34,6 37,7 49,3 — suomalaiseen makuun —
Liiketulos ilman kertaeria 1,1 o,2 1,9 1,5 3,1
Liikevaihto

» Vertailukelpoinen (hillomyynnista puhdistettu) liikkevaihto kasvoi + 2 %.
* VK -myynnissé pakasteiden myynnin kasvu jatkui hyvana.
* Vienti kasvoi.

» Teollisuusmyynti ja HoReCa-myynti jaivat vertailujaksosta.

Liiketulos ilman kertaeria
* Nousi vertailujaksoa paremmaksi.
 Toiminnan keskittaminen paransi tuottavuutta ja kustannustehokkuutta.

Muuta

» Uusi viljelytietojarjestelma otettiin kayttoon.
» Kotimaassa saatiin hyva vihannessato talla satokaudella.
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Litketulos ilman kertaeria,
pakasteliiketoiminta, milj. euroa
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Lannen Tehtaat
Kalaliiketoiminta Q3 2009

Kalaliiketoiminta
milj. euroa T-9/ T-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
200% 2008 200% 2008 2008

— Kalapoyti =——

Liikewvaihto 18,1 21,3 54,95 £5,9 89,7

Liiketulos ilman kertaeriia -0,5% -0,7 -2,4 -1,3 -1,46 —
maritim

Liikevaihto

* Liikevaihto laski -15 %.

» Kotimaa: kova hintakilpailu, filekampanjoiden suuri osuus ja Kalatori-pisteiden vertailukautta pienempi maaréa
» Ulkomaantoiminnot: valuuttakurssien vaikutus, kannattamattomien tuotteiden karsinta, tuorekalan myynnin

lasku (paikallisvaluutoissa liikevaihto laski -5 %)

Liiketulos ilman kertaeria
« Jai vertailujaksoa heikommaksi ja oli tappiollinen.
» Kotimaan toiminnot: tulos jai vertailukaudesta, kun liikevaihto laski ja raaka-ainehinnat olivat korkeat.

* Ulkomaantoiminnot: kalaliiketoiminnoissa tulos oli vertailukauden tasoa ja alkuvuoteen verrattuna terveemmalla
tasolla, kun myyntimix on tervehtymassa ja raaka-ainehinnat alentuneet.

Muuta

» Kotimaan strategian toteuttaminen on alkanut ja sujunut suunnitelmien mukaisesti: logistiikkapalvelujen
ulkoistaminen ja tuottavuusinvestoinnit Kuopiossa, kehityshankkeet asiakkuuksissa. Padosa naiden
toimenpiteiden vaikutuksesta kannattavuuteen alkaa ndkyéa vuoden 2010 ensimmaiselld vuosineljanneksella.

» Sandanger AS:n vahemmistoosakkeiden hankinta mahdollistaa tehokkaamman synergiaetujen hyddyntamisen ja
liiketoiminnan kehittamisen Maritim Food —konsernissa.

\ f Osavuosikatsaus Q3 2009 06.11.2009



Litketulos, Ilman kertaeria @

kalalitketoiminta, milj. euroa
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Lannen Tehtaat
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta Q3 2009

Vilja- ja ¢lijykasviliiketoiminta \JENA
NORDIC GRAIN

milj. euroca -9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-1z/

2009 2008 2009 2008 2008

Mildola
Liikewvaihto 35,6 43,2 104,7 164, 3 2089, 3
Liiketulos ilman kertaerii 1,6 0,5 4,8 4,7 5,4
Liikevaihto

* Liikevaihto laski vertailujaksosta -17 %.
» Markkinahintataso oli merkittavasti vertailujaksoa alempi.
» Toimitusmaarat olivat pienemmat seka viljojen myynnissa ettd kasvidljyjen viennissa.

Liiketulos ilman kertaeria

* Oli merkittavasti vertailujaksoa parempi.

» Tulosparannus oli seurausta onnistuneesta markkinahintojen muutosten hallinnasta,
prosessien, toimintatapojen seké organisaation kehittamisesta ja hyvasta oljynpuristuksen
saannosta.

Muuta
* Avenan ja Mildolan toimintojen yhdistaminen kaynnistyi jakson aikana.
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Liiketulos, ilman kertaeria
vilja- ja oljykasvilitketoiminta, milj. euroa
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Lannen Tehtaat
Muut toiminnot Q3 2009

Muut toiminnot

milj. euroa T-9/ T-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/

2009 2008 2009 2008 2008
Liikewvaihto 0,5 0,4 1,3 1,8 3,0
Liiketuloz ilman kertaeria -0,5 -0,6 -2,1 -2, 4 -1,6

Muut toiminnot —segmentti muodostuu palveluyhtié Apetit Suomi Oy:sté, konsernihallinnosta,
segmenteille kohdistamattomista erista sekd osakkuusyhtidista Sucros Oy (20 %) ja Ateriamestarit
Oy (50 %).

Liikevaihto
* Muodostuu konserniyhti6iden palveluveloituksista.
* Ei merkitysta kokonaisuudessa.

Liiketulos ilman kertaeria

* Muodostuu konsernihallinnosta, konserniyhtidille kohdistamattomista kustannuksista ja
osakkuusyhtidtuloksista.

* Oli hieman vertailukautta parempi.

* Q3 raportoidut osuudet osakkuusyhtididen tuloksista +0,7 (+0,7) m€

\ * Q3 ei kertaeria
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R Lannen Tehtaat

Pitkan tahtaimen kasvutavoite @

Konsernin kasvutavoite on kaksinkertaistaa litkevaihto
kolmen vuoden jaksolla.

e Lannen Tehtaat -konserni on nettovelaton.
e Omavaraisuutemme nousi 76,7 %:iin.
» Lahivuosien rahoitustarpeemme on turvattu sitovin limiitein.

= Vahvataseemme ja rahoitusasemamme antavat meille mahdollisuuden hyédyntaa
yritysjarjestelymahdollisuuksia.
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P
S Suurimmat osakkeenomistajat 30.10.2009 @

%
Skagen Funds, yhteensa 6,4
Esko Eela 6,2
Odin Finland 5,8
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 5,5
Valio O 5,2
OP-Sugmi Arvo 4,6 > Top10=41,9%
Keskindinen Vakuutusyhtid Elake-Fennia 2,5
Keskindinen Elakevakuutusyhti6 llmarinen 2,4
Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto MTK ry 2,0
Evli-Select 1,4 J
Valion elakekassa 1,4
Norvestia Oyj 1,2
Sijoitusrahasto Arvo Finland Value 1,0
Erikoissijoitusrahasto Fourton Fokus Suomi 1,0
Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 1,0
Sakylan kunta 0,9
Kivikylan Kotipalvaamo Oy 0,8
Hallintarekisterdidyt osakkeet 3,8
\ Omassa omistuksessa 2,1
¢ Muut osakkeenomistajat 45.0

100,0
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’
LAnnen Tehtaat @

ARVIO VUODESTA 2009

Jatkuvien liiketoimintojen liikevaihdon kehitykseen ovat vaikuttaneet
voimakkaimmin viljojen ja dljykasvien hintatason muutokset. Viljojen ja dljykasvien
toteutuneen hintatason perusteella koko vuoden liikevaihdon arvioidaan jdadvan
vertailuvuoden tasosta.

Liiketoiminnoissa toteutettujen kehittamistoimenpiteiden ansiosta vuoden viimeisen
neljanneksen kertaerista puhdistetun liiketuloksen odotetaan nousevan
vertailukautta paremmaksi ja koko vuoden kertaerista puhdistetun liikketuloksen
olevan vertaiiuvuoden tasoa.

Kayttoomaisuusinvestoinnit jaavat merkittavasti vertailuvuotta alemmalle tasolle.
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Lannen Tehtaat

Konsernin kasvutavoite on kaksinkertaistaa liikevaihto
kolmen vuoden jaksolla.
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