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Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2009

Loka-joulukuu, jatkuvat toiminnot

e  Konsernin liikevaihto oli 71,7 (80,9) miljoonaa euroa, mikd on 11 % vertailukautta vihemman.

e Liiketulos ilman kertaerid oli 5,4 (2,8) miljoonaa euroa, kertaerit olivat 0,0 (1,2) miljoonaa euroa.
e  Kauden tulos oli 4,2 (2,5) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,67 (0,41) euroa.

Tammi-joulukuu, jatkuvat toiminnot

e Konsernin liikevaihto oli 266,0 (349,1) miljoonaa euroa, mikd on 24 9% vertailukautta vihemman.
e Liiketulos ilman kertaerid oli 7,7 (5,4) miljoonaa euroa, kertaerat olivat -0,8 (8,5) miljoonaa euroa.
e Tilikauden tulos oli 5,8 (10,0) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,94 (1,60) euroa.

Hallituksen osinkoesitys yhtickokoukselle on 0,76 (0,85) euroa osakkeelta.

Tietoja ei ole tilintarkastettu.

Toimitusjohtaja Matti Karppinen:

“Liiketoimintojemme suorituskyky parani vuoden loppua kohden ja viimeisen neljanneksen loppukirin ansiosta koko
vuoden kertaerista puhdistettu liikketulos nousi selvasti vertailuvuotta paremmaksi.

Konsernin liiketoiminnan kannattavuus kehittyi mydnteisesti ja kertaeristd puhdistettu liiketulos
nousi 2,9 %:iin liikevaihdosta. Suunta oli oikea ja kehitys olosuhteisiin ndhden tyydyttavda, vaikka
pitkan aikavalin kannattavuustavoitteen saavuttaminen on vield edessdpain. Erityisen ilahduttavaa oli
kalaliiketoiminnan kannattavuuden kdantyminen positiiviseksi vuoden viimeiselld neljdnnekselld seka
vilja- ja dljykasvilitketoiminnan kannattavuuden selva vahvistuminen ja hyva taso. Myds pakaste-
lilketoiminnassa tehdyt kehittdmistoimenpiteet paransivat segmentin tuloksentekokykya. Suorituskyky parani ndin
ollen vuoden aikana kaikissa liiketoiminnoissamme. Tilikauden tulos jai kuitenkin vertailuvuotta pienemmaksi joh-
tuen vertailuvuoteen kohdistuneista merkittavista positiivisista kertaerista."



KESKEISET TULOSLUVUT

Jatkuvat toiminnot
milj. euroa

Liikevaihto

Liiketulos

Liiketulos ilman kertaeria

Tulos ennen veroja

Kauden tulos

Kauden tulos ilman kertaerid
Osakekohtainen tulos, euroa
Osakekohtainen tulos ilman kertaerid, euroa

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa
milj. euroa

Kauden tulos
Osakekohtainen tulos, euroa

10-12/2009 10-12/2008  1-12/2009  1-12/2008
71,7 809 266,0 3491

54 40 6,8 13,9

54 28 7,7 5,4

5.2 24 7.3 10,7

4,2 2,5 5,8 10,0

42 10 6,4 17

0,67 0,41 0,94 1,60

0,67 0,17 1,04 0,28
10-12/2009 10-12/2008  1-12/2009  1-12/2008
4,2 2,5 58 17,1

0,67 0,41 0,94 2,73

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Loka-joulukuu:

Jatkuvien toimintojen liikevaihto oli loka-joulukuussa 71,7
(80,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 11 % edellisvuoden
vertailukaudesta. Valtaosa liikevaihdon laskusta tuli vilja- ja
oljykasviliiketoiminnasta.

Jatkuvien toimintojen liiketulos ilman kertaeria oli loka-jou-
lukuussa 5,4 (2,8) miljoonaa euroa. Kertaerét olivat 0,0 (1,2)
miljoonaa euroa. Kalaliiketoiminnan ja vilja- ja 6ljykasviliike-
toiminnan tulos oli vertailukautta parempi. Pakasteliiketoi-
minnan tulos jai hieman vertailukaudesta ja muut toiminnot
-segmentin tulos oli vertailukauden tasoa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat loka-joulukuussa -0,2 (-1,6)
miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 52 (2,4) miljoonaa
euroa ja kauden tulosta vastaavat verot -1,1 (0,2) miljoonaa
euroa. Jatkuvien toimintojen tulos oli 4,2 (2,5) miljoonaa eu-
roa ja osakekohtainen tulos 0,67 (0,41) euroa.

Tammi-joulukuu:

Jatkuvat toiminnot

Konsernin liikevaihto oli tammi-joulukuussa 266,0 (349,1)
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski vertailukaudesta 83,1 mil-
joonaa euroa eli 24 %. Pdaosa laskusta tuli vilja- ja dljykas-
vililketoiminnasta, jossa markkinahintataso oli merkittavasti
vertailukautta alempi.

Liiketulos ilman kertaerid oli 7,7 (5,4) miljoonaa euroa. Ker-
taerat olivat -0,8 (8,5) miljoonaa euroa. Kertaeristd -0,7 mil-
joonaa euroa kohdistuu kalaliiketoimintaan ja -0,1 miljoonaa
euroa vilja- ja 6ljykasviliketoimintaan. Vertailukauden merkit-
tavimmat kertaerat liittyivat osakkuusyhtio Sucroksen liiketoi-
mintaan ja hilloliiketoiminnan myyntiin. Liikevoittoon sisaltyy
osuus osakkuusyritysten tuloksesta, joka ilman kertaerid oli 2,0
(1,6) miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensd +0,5 (-3,3) miljoo-
naa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat ei-kassavirta-
vaikutteisia arvostuseria +0,5 (-1,0) miljoonaa euroa. Liséksi
rahoituskuluihin sisaltyy Avena Nordic Grain Oy:n henkil6st6-
omistajille kuuluva osuus Avena Nordic Grain Oy:n ja Mildola
Oy:n tuloksesta -0,7 (-0,5) miljoonaa euroa.

Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja oli 7,3 (10,7) miljoo-
naa euroa. Tulokseen ennen veroja sisaltyy kertaerien vaiku-
tusta -0,8 (+8,5) miljoonaa euroa. Tilikauden verot olivat -1,5
(-0,7) miljoonaa euroa. Kauden tulos jatkuvista toiminnoista
oli 5,8 (10,0) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,94
(1,60) euroa. Kertaerien vaikutus osakekohtaiseen tulokseen
0li -0,10 (1,32) euroa.

Lopetetut toiminnot

Tilikauden aikana ei toteutettu lopetettuina toimintoina rapor-
toitavia liiketoimintojen luovutuksia. Lopetetuissa toiminnois-
sa oli vertailukaudella osakkuusyhtiotulos sekd myyntivoitto
Suomen Rehu -konsernin vahemmistosuudesta. Lopetettujen
toimintojen tulos oli 0,0 (7,1) miljoonaa euroa ja osakekohtai-
nen tulos 0,00 (1,13) euroa.



Kauden tulos

Tilikauden tulos jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista yhteen-
sé oli 5,8 (17,1) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,94
(2,73) euroa. Kertaerien vaikutus osakekohtaiseen tulokseen
0li -0,10 (2,37) euroa.

RAHOITUS JA TASE

Konsernin rahoitusasema vahvistui ja maksuvalmius para-
ni edelleen.

Liiketoiminnan rahavirta korkojen ja verojen jalkeen oli tam-
mi-joulukuussa 25,8 (-0,4) miljoonaa euroa. Kdyttopadoman
muutoksen vaikutus oli 14,9 (-5,1) miljoonaa euroa. Investoin-
tien rahavirta oli -10,4 (+30,3) miljoonaa euroa. Lyhyen koron
rahastoihin tehtyjen kassavarojen sijoitusten vaikutus inves-
tointien rahavirtaan oli nettoarvoltaan -13,0 (+4,1) miljoonaa
euroa. Rahoituksen rahavirrat olivat -17,5 (-25,1) miljoonaa
euroa sisaltden maksetut osingot -5,3 (-5,6) miljoonaa euroa.
Rahavarojen muutos oli -2,0 (+4,8) miljoonaa euroa.

Konsernilla oli tilikauden paattyessa korollisia velkoja 3,3 (15,2)
miljoonaa euroa ja likvidejd rahavaroja 25,0 (13,7) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat -21,7 (1,5) miljoonaa euroa.
Konsernin taseen loppusumma oli 176,1 (192,3) miljoonaa
euroa. Oman padoman madra tilikauden paattyessa oli 137,3
(135,6) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 78,0 (70,5) %.
Konsernin lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytettyja yritystodis-
tuksia oli katsauskauden paattyessa emittoituna 0,0 (9,0) mil-
joonan euron arvosta. Konsernin lahivuosien maksuvalmius on
turvattu sitovin limiittisopimuksin, joita tilikauden paattyessa
oli nostettavissa 25,0 (25,0) miljoonaa euroa. Rahoituslimiit-
tejd ei kaytetty tilikauden aikana.

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen ilman yritysostoja oli-
vat 2,7 (8,1) miljoonaa euroa. Pakasteliiketoiminnan inves-
toinnit olivat 1,9 (6,0) miljoonaa euroa, kalaliiketoiminnan
0,6 (1,5) miljoonaa euroa, vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan 0,3
(0,5) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen investoinnit 0,0
(0,2) miljoonaa euroa.

Tilikauden osakeinvestoinnit 1,2 (0,5) miljoonaa euroa kohdis-
tuivat Sandanger AS:n osakkeisiin.

HENKILOSTO

Henkildston keskimaarainen lukumaara jatkuvissa toiminnois-
sa oli tammi-joulukuussa 657 (755). Pakasteliiketoiminnan

keskimaarainen henkildmaara oli 205 (237), kalaliiketoiminnan
379 (441), vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan 62 (65) ja muiden
toimintojen henkilémaara 11 (12) henkilo.

LIIKETOIMINNAN
KAUSILUONTEISUUS

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus
valmistuksen kiinteistd yleismenoista. Satokausituotannossa
raaka-aineista jalostetaan valmiita tuotteita pdaosin vuoden
viimeisen neljanneksen aikana, joten vaihto-omaisuuden
mdarat ja tasearvot ovat korkeimmillaan vuoden lopussa.
Hankintamenoon mukaan luettujen valmistuksen kiinteiden
yleismenojen kuluksi kirjautuminen lykkdantyy myyntiajan-
kohtaan. Tastd johtuen konsernin tuloskertyma painottuu vii-
meiselle vuosineljannekselle. Kausiluonteisuus on satokausi-
tuotannosta johtuen voimakkainta pakasteliiketoiminnassa
ja osakkuusyhtié Sucroksen toiminnassa.

Apetit Kalan myynti painottuu viikonloppuihin ja juhlapyhien
yhteyteen. Merkittdva osa kalaliiketoiminnan vuoden tulok-
sesta riippuu joulusesongin onnistumisesta.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan liikevaihto vaihtelee vuosittain
ja vuosineljanneksittdin muita liiketoimintoja enemman riip-

puen kysynnastd ja tarjonnasta seka hintatasosta kotimaassa
ja muilla markkinoilla.

LIIKETOIMINTAKATSAUKSET

Pakasteliiketoiminta

milj. euroa 10-12/ 10-12] 1-12] 1-12]
2009 2008 2009 2008
Liikevaihto M4 15 460 493

Liiketulos ilman kertaeria 14 16 34 31

Loka-joulukuu:

Pakasteliiketoiminnan vertailukelpoinen, hilloliiketoiminnan
myynnin vaikutuksista puhdistettu litkevaihto oli vertailu-
kauden tasoa. Vahittdiskauppatuotteiden myynti kasvoi pari
prosenttia myynnin painottuessa joulukuulle. Kysyntd suun-
tautui entistd enemman perustuotteisiin. Positiivisinta myyn-
nin kehitys oli peruna- ja pizzapakasteissa. HoReCa-sektorin
myynti ja teollisuusmyynti olivat vertailukauden tasoa. Vienti-
myynti laski. Tamd on seurausta Keski-Euroopan hyvasta sadosta
vuonna 2009.



Pakasteliiketoiminnan kertaeristd puhdistettu tulos jai hieman
vertailukauden tasosta. Viimeisen neljdnneksen kertaerdt oli-
vat 0,0 (-0,5) miljoonaa euroa.

Suotuisista sdaoloista johtuen syksyn sadon korjuu ja pro-
sessointi sujuivat hyvin ja varastoihin saatiin hyvalaatuista
raaka-ainetta tavoitteena olleet maarat. Korkeasta kotimaisen
raaka-aineen maarasta johtuen padomia sitoutui varastoihin
vertailukautta enemman.

Tammi-joulukuu:

Pakasteliiketoiminnan vertailukelpoinen hillo- ja marmeladi-
myynnista puhdistettu liikkevaihto kasvoi noin 3 %. Kasvu tuli
vahittdiskauppapakasteista. HoReCa-sektorin myynti oli ver-
tailukauden tasoa. Teollisuusmyynti ja vienti vahenivat vertai-
luvuodesta. Vahittdiskaupassa aktiivinen kampanjointi ja uudet
tuotteet kasvattivat Apetit tuotteiden myyntia. Eniten kasvoi
pizzapakasteiden myynti. Keskimdardista paremmin kehittyi
myos Apetit-merkilld myytavien ruokapakasteiden myynti.
Apetit Pakaste toi padttyneen vuoden aikana vahittdiskaup-
pamarkkinoille useita pakasteuutuuksia. Kevaalla markkinoil-
le tulivat mm. Apetit Kevatkasvikset ja Kesaporkkanat. Syksyn
uutuus oli kotimaista alkuperda oleva Apetit kotimainen sipu-
li. Kotimaisuutta korostettiin markkinoinnissa ja mm. Apetit
herne -pakkauksiin lisattiin tuotteen kotimaisuutta korosta-
va merkintd kotimainen Herne. Quick&tTasty-sarjaan tuotiin
uusia vaihtoehtoja ja pakastekeittojen sarjaa taydennettiin
usealla tuotteella, mm. kokonaan uudella perhekeittojen sar-
jalla. Edellisend vuonna lanseeratut laktoositon pinaattikeitto
ja Apetit Perunattkeittokasvikset menestyivat erinomaisesti
ja toivat kasvua.

Pakasteliiketoiminnan kertaerista puhdistettu liiketulos nousi
vertailuvuotta paremmaksi tuottavuuden paranemisen, tuo-
tannon keskittdmisen ja toiminnan tehostamisen seurauk-
sena. Tulosparannukseen ovat viiveelld vaikuttaneet myds
kustannusten nousun kompensoimiseksi tehdyt hintojen ko-
rotukset.

Tuotantotilojen saneeraukset ja kone- ja laiteinvestoinnit jat-
kuivat Sakyldn tehtaalla. Paattyneen vuoden aikana uudis-
tettiin keittojen valmistusosasto seké ruokapakasteiden val-
mistuslinjat. Investoinneilla pyritddn tuottavuuden paranta-
miseen ja tuotteiden laadun varmistamiseen. Kevaalld Apetit
Pakaste otti kayttdon uuden toiminnanohjausjarjestelman.
Jarjestelmd kattaa laajasti Apetit Pakasteen toiminnot talous
mukaan lukien. Kesalld toiminnanohjausjarjestelmaan liitet-
tiin Apetit Pakasteelle kehitetty viljelytietojarjestelma ViRe,
joka kattaa sopimusviljelytoiminnot viljelysopimuksista raa-
ka-ainetilityksiin.

Henkilostoa pakasteliiketoiminnassa oli keskimaarin 205 (237)
henkildd. Henkilémaaran lasku oli seurausta hilloliiketoiminnan
myynnistd alkusyksylld 2008 ja Turun tehtaan lakkauttamisesta
ja toimintojen keskittdmisestd Sakylaan vuoden 2008 lopulla.
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Pakasteliiketoiminnan investoinnit olivat 1,9 (6,0) miljoonaa
euroa. Investoinnit kohdistuivat pdaasiassa tietojarjestelmiin,
ruokapakasteiden valmistuslinjan uusimiseen, keitto-osaston
saneeraamiseen seka Turun tehtaan siirron edellyttamien in-
vestointien loppuun saattamiseen Sakyldssa.

Kalaliiketoiminta

milj. euroa 10-12/10-12/ 1-12/ 1-12/
2009 2008 2009 2008
Liikevainhto 21,0 238 759 897

Liiketulos ilman kertaeria 05 -03 -18 -16

Loka-joulukuu:
Kalaliiketoiminnan liikevaihto laski viimeisella vuosineljannek-
selld 11 %. Myynti laski sekd kotimaan ettd ulkomaan kala-
liketoiminnoissa.

Kotimaan kalaliiketoiminnassa myynnin lasku johtui Kala-
tori-verkoston supistumisesta, HoReCa-sektorin vertailu-
kautta pienemmasta myynnistd ja loppuvuoden myynnin
painottumisesta edullisiin vahemman jalostettuihin lohi- ja
kirjolohituotteisiin. Joulumyynti sujui pienid toimituspuutteita
lukuun ottamatta hyvin.

Ulkomaan kalaliiketoiminnoissa myynnin laskuun Norjassa vai-
kutti Maritim Foodin vetaytyminen kannattamattoman savu-
kalan joulumyynnistd. Liemidyridisten ja kastikkeiden myyn-
nin kasvu jatkui. Ruotsissa ayridisten vahittdiskauppamyynti
kasvoi, mutta myynti HoReCa-sektorille jai vertailukaudesta.
Vienti Suomen markkinoille kasvoi voimakkaasti.

Hyvin sujuneen joulusesongin johdosta viimeisen neljannek-
sen tulos ilman kertaerid oli merkittavasti vertailuvuotta pa-
rempi. Litketulos nousi voitolliseksi sekd kotimaan ettd ulko-
maan kalaliiketoiminnoissa. Kertaerat olivat 0,0 (-0,7) miljoo-
naa euroa.

Tammi-joulukuu:
Kalaliiketoiminnan liikevaihto laski vertailuvuodesta 15 9%b.
Liikevaihto aleni sekd kotimaan ettd ulkomaan toiminnoissa.

Kotimaassa hintakilpailu kuluttajapakatuissa vahittaiskauppa-
tuotteissa oli epaterveen kovaa ja kaupan aktiviteetit kohdis-
tuivat vahemman jalostettuihin lohi- ja kirjolohifileisiin, mika
piti myyntihintatason matalana. Kotimaan kalaliiketoiminnan
likevaihdon laskuun vaikutti lisaksi Kalatori-pisteiden vertailu-
kautta pienempi mdard. Lohi- ja kirjolohifileet kaupan sisdan-
vetoartikkelina ovat kasvattaneet kokonaismarkkinaa.

Ulkomaan kalaliiketoiminnoissa vertailukelpoinen paikallis-
valuutoissa laskettu liikevaihto laski vertailuvuodesta noin



6 %. Liikevaihdon lasku oli seurausta kannattamattomien
tuotteiden karsinnasta ja tuorekalatuotteiden seka kala-ate-
riakomponenttien vertailuvuotta pienemmastd myynnista.
Liemidyridisten myynnin kasvu jatkui Norjassa voimakkaana.
Myos uudistettujen kastikkeiden myynti kasvoi merkittavasti.
Vahittédiskauppa-sektorin myynnin kasvu kompensoi HoReCa-
sektorin myynnin laskua ja Ruotsissa dyridisten myynti oli
kokonaisuutena ldhes vertailuvuoden tasoa. Myynti Suomeen
kasvoi voimakkaasti.

Kalaliiketoiminnan kertaeristd puhdistettu koko vuoden liike-
tulos oli hieman vertailukautta heikompi ja tappiollinen.
Kertaerat olivat -0,7 (-0,8) miljoonaa euroa. Katsauskauden
kertaerdt liittyivat kesakuiseen Apetit Kalan Keravan kiinteis-
ton kauppaan seka Sandanger AS:n vahemmistdosakkeiden
kaupan jalkeen toteutettuun organisaatiomuutokseen.

Kotimaan kalaliiketoiminnoissa tulos parani vertailuvuodesta,
mutta oli edelleen tappiollinen. Kaupan aggressiivinen kam-
panjointi lohi- ja kirjolohifileilld jatkui edelleen ja kulutuksen
ohjautuminen kampanjahinnoiteltuihin matalan jalostusas-
teen lohi- ja kirjolohifileisiin heikensi kuluttajapakattujen
fileetuotteiden sekd Kalatoripisteiden kannattavuutta. Chilen
lohen tarjonnan vahentymisesta johtuen lohen ja myos koti-
maisen kirjolohen hinnat nousivat vertailuvuodesta. Vuonna
2009 lohi- ja kirjolohiraaka-aineiden hinnat olivat keskimaarin
10 % korkeampia kuin edellisend vuonna, eikd raaka-aineiden
hintojen nousua pystytty siirtdmadn kovasta kilpailusta joh-
tuen tdysimaaraisesti myyntihintoihin.

Kevaalld 2009 paivitetyn kotimaan kalaliiketoiminnan strate-
gian keskeisimmiksi asioiksi nostettiin asiakasyhteistyon kehit-
taminen ja nykyisen toiminnan tervehdyttdminen toimintoja
tehostamalla. Toimintojen tehostamiseksi kesakuussa paatet-
tiin ulkoistaa logistiikkatoiminnot SwanLine Oy:lle ja luopua
Keravan logistiikkakeskuksen kiinteistosta. Kiinteistokauppa
toteutui marraskuun lopussa. Kiinteistékaupalla vapautettiin
huomattava maara paaomia. Logistiikkatoimintojen ulkoistuk-
sella ja Keravan kiinteistostd luopumisella tavoitellaan noin
0,4 miljoonan euron vuotuista tulosparannusta, joka toteu-
tuu tdysimadraisesti vuodesta 2010 alkaen. Kuopion tuotan-
tolaitoksella kdynnistyivat kesan aikana strategiasuunnitelman
mukaiset tuottavuusinvestoinnit. Investointiohjelmaan kuuluu
pakkaamo- ja leikkaamotilojen layout-muutosten lisdksi kulut-
tajapakkausten uudistamisen mahdollistava pakkauslinjainves-
tointi. Toteutettavilla investoinneilla pystytdan samalla myds
nostamaan edelleen tuotannon laatutasoa. Kaikki merkittavat
toimittajasopimukset kilpailutettiin ja uusilla sopimuksilla saa-
vutettavat hyddyt realisoituvat vuoden 2010 aikana.

Ulkomaantoiminnoissa tulos parani loppuvuonna, mutta koko
vuoden tulos jai heikon alkuvuoden johdosta tappiollisek-
si. Tulosta heikensi alkuvuonna dyridistuotteisiin kohdistu-
nut valuuttakurssimuutosten aiheuttama raaka-ainehintojen
nousu sekd myynnin painottuminen alempikatteisiin tuottei-

siin. Tilanne helpottui ensimmdisen vuosineljanneksen lopulta
lahtien, kun raaka-aineiden hintapaineet alkoivat hellittad ja
kustannusten nousua kompensoivia myyntihintojen korotuk-
sia saatiin toteutettua.

Henkilostoa kalalitketoiminnassa oli keskimaarin 379 (441)
henkiloa. Henkilostomaara laski kotimaan kalaliiketoiminnassa
toimintojen ulkoistamisen ja Kalatoriverkoston supistumisen
johdosta. Henkiléstdn ja organisaatiorakenteen kehittaminen
jatkui sekd kotimaan ettd ulkomaan kalaliiketoiminnoissa.

Kalaliiketoiminnan investoinnit olivat tammi-joulukuussa 0,6
(1,5) miljoonaa euroa. Investoinnit kohdistuivat kotimaan
kalaliiketoiminnoissa padosin kalaliiketoiminnan toiminnan-
ohjausjarjestelmdan ja pakkauskoneeseen ja ulkomaan kala-
liketoiminnoissa kastikelinjan uudistamiseen seka tuotelaatua
varmistaviin jadhdytyslaitteisiin.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta

milj. euroa 10-12/10-12/ 1-12/ 1-12]
2009 2008 2009 2008
Liikevaihto 38,7 450 1434 2093

Liiketulos ilman kertaeria 26 07 74 54

Loka-joulukuu:

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan liikevaihto laski vertailujaksos-
ta 14 % vertailukautta alemman myyntihintatason seurauk-
sena. Toimitusvolyymit kasvoivat vertailukaudesta. Kolmasosa
likevaihdosta tuli kaupasta Suomen ulkopuolella, jossa kau-
pankaynti oli erityisen vilkasta aikaisempiin vuosineljdnnek-
siin verrattuna.

Viimeisen neljanneksen liiketulos ilman kertaerid nousi merkit-
tdvasti vertailukautta paremmaksi. Kertaerat olivat 0,0 (-0,1)
miljoonaa euroa. Hyva tulos oli seurausta viljakaupan onnistu-
misista erityisesti kolmansien maiden valisessa kaupassa seka
hyvasta puristusmarginaalista 6ljykasviliiketoiminnassa.

Tammi-joulukuu:

Tilikauden liikevaihto laski vertailukaudesta 31 %. Liikevaihdon
lasku oli seurausta viljojen ja 6ljykasvien voimakkaasta mark-
kinahintatason laskusta sekd vertailukautta alemmista volyy-
meista seka viljojen myynnissa ettd kasvidljyjen viennissa.

Satovuonna 2008/2009 saatiin maailmanlaajuisesti ennakko-
odotukset ylittanyt 1 763 miljoonan tonnin sato, mika lisat-
tynd satokauden alun 353 miljoonan tonnin varastoilla toi
markkinoille runsaan tarjonnan ja laski huomattavasti maail-
manmarkkinahintoja edelliseen satokauteen verrattuna. Esi-
merkiksi eurooppalaisen vehnan keskihinta vuonna 2009 oli
Matif-p0rssissa 135 euroa tonnilta, kun se vuonna 2008 oli
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noin 200 euroa tonnilta. My6s Suomessa syksyn viljasato oli
kolmatta vuotta perakkdin huomattavasti yli keskiarvon.

EU:n rapsisato vuonna 2009 oli 21,2 miljoonaa tonnia, mis-
sa oli noin 10 % kasvua edellisvuodesta. Suomessa rypsin ja
rapsin viljelyala kasvoi 27 %. Viljelyalan kasvun ja korkeiden
hehtaarisatojen ansiosta rypsisato oli 140 000 (86 000) ton-
nia eli 60 % edellisvuotta enemman. Rypsin hintatasoihin
vaikuttivat vuonna 2009 ennen kaikkea soijapavun hinnat.
Eurooppalaisen rypsin keskihinta vuonna 2009 oli Matif-p6rs-
sissd 282 euroa tonnilta, kun se vuonna 2008 oli 400 euroa
tonnilta. Rapsidljyn ja puristeiden markkinahinnat seurasivat
raaka-aineen hintakehitysta ja olivat pitkdaikaisten keskihin-
tojen tuntumassa.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan liiketulos ilman kertaerid oli
7.4 (5,4) miljoonaa euroa. Katsauskauden kertaerat -0,1(-0,1)
miljoonaa euroa liittyivat Avenan ja Mildolan hankinta-,
talous- ja myyntitoimintojen organisoimiseen ja toimintojen
yhdistdmiseen. Tulosparannus oli seurausta onnistuneesta
markkinahintojen muutosten hallinnasta, prosessien, toimin-
tatapojen sekd organisaation kehittamisestd ja hyvasta oljyn-
puristuksen saannosta.

Lannen Tehtaat -konsernissa tehtiin13.8.2009 konsernin
sisdinen omistusjdrjestely, jossa Lannen Tehtaat Oyj myi
omistamansa Mildola Oy:n osakekannan vilja-, 6ljykasvi- ja
rehuraaka-ainekauppaa harjoittavalle Avena Nordic Grain
Oy:lle. Jarjestelyn tavoitteena on yhdistdd Avenan hyddyke-
markkinaosaaminen ja Mildolan 6ljynpuristusosaaminen seka
saavuttaa toimintojen yhdistamiselld synergiaetuja. Jarjestely
toteutettiin kahdessa vaiheessa. Ensimmaisessa vaihees-
sa syyskuun alussa Mildola Oy:n talous-, osto-, myynti-
ja logistiikkatoiminnot siirtyivat Avena Nordic Grain Oy:n
hoidettaviksi. Toimintojen ulkoistamisen myétad Mildolasta
Avenaan siirtyi 9 henkildd. Jarjestelyn toisessa vaiheessa
vuoden 2009 lopussa toteutetulla likketoimintakaupalla
Mildola Oy:n kasviéljyliiketoiminta dljynpuristustoimintaa
lukuun ottamatta siirtyi Avena Nordic Grain Oy:60n. Mildola
Oy jatkaa 6ljynpuristustoimintaa Avenan tuotantoyhtiona.
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnasta vastaa Avena Nordic Grain
Oy:n toimitusjohtaja Kaija Viljanen, joka nimitettiin 14.8.2009
alkaen myés Mildola Qy:n toimitusjohtajaksi.

Viljojen ja oljykasvinsiementen hankinnan tehostamiseksi
Avena perusti kesdll3 tytaryhtiosn OU Avena Nordic Grainin
Tlriin Viroon. Kotimaassa Porvooseen perustettiin uusi toimi-
piste palvelemaan alueen viljelijoita.

Henkiloston keskimadrdinen lukumaara oli 62 (65) henkilda.
Henkilomadraa kasvatti tytaryhtion perustaminen Viroon.
Avenan ja Mildolan toimintojen yhdistymisessa vaheni viisi
tydpaikkaa.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan investoinnit olivat 0,3 (0,5)
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miljoonaa euroa. Investoinnit liittyivat toiminnanohjausjar-
jestelman ja Avenan internet -kauppapaikan Avenakaupan
uusimiseen seka vahaisiin korvausinvestointeihin Mildolassa.
Investointien avulla on tarkoitus saavuttaa integraatiohyotyja
ja tehostaa toimintaprosesseja ja niiden hallintaa.

Muut toiminnot

milj. euroa 10-12/10-12] 1-12[ 1-12/
2009 2008 2009 2008
Liikevainto 11 12 24 30

Liiketulos ilman kertaeria 08 08 -13 -16

Loka-joulukuu:
Segmentin palvelumyynnistd muodostuva liikevaihto oli lahes
vertailukauden tasoa.

Jakson liiketulokseen ilman kertaeria sisaltyy osuuksia osak-
kuusyritysten tuloksesta 1,3 (0,9) miljoonaa euroa. Kauden
kertaerit olivat 0,0 (2,5) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuu:

Muut toiminnot -segmentti muodostuu palveluyhtio Apetit
Suomi Oy:std, konsernihallinnosta, segmenteille kohdistamat-
tomista eristd sekd osakkuusyhtidista Sucros Qy ja Ateriames-
tarit Oy. Apetit Suomi Oy:n tuottamien palveluiden kustannus-
vaikutus on rasittamassa liiketoimintojen tulosta palveluiden
kdyton suhteessa. Segmentin liikevaihdon lasku oli seurausta
Apetit Suomi Qy:n palvelumyynnin pienenemisestd myynti- ja
tuotekehityshenkildston siirryttya vertailuvuoden huhtikuun
alussa pakaste- ja kalaliiketoimintoihin sekd ymparistohallin-
non vertailuvuotta pienemmasta laskutuksesta.

Tammi-joulukuun -1,3 (-1,6) miljoonan euron kertaerist puh-
distettuun liiketulokseen sisaltyy osuuksia osakkuusyritysten
tuloksesta 2,0 (1,6) miljoonaa euroa. Tammi-joulukuun kerta-
erat olivat 0,0 (+7,4) miljoonaa euroa. Kertaeristd 0,0 (+7,5)
miljoonaa euroa raportoidaan osakkuusyhtiotuloksessa.

Segmentin investoinnit olivat 0,0 (0,2) miljoonaa euroa.



HALLITUKSEN VALTUUDET

Lannen Tehtaat Oyj:n 2.4.2009 pidetty varsinainen yhtiékoko-
us valtuutti hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden anta-
misesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
tamisesta yhdessa tai useammassa erdassa osakeantina yh-
teensa enintadn 761 757 kappaletta. Osakeantivaltuutuksen
kohteena ovat kaikki yhtion hallussa olevat omat osakkeet eli
130 000 osaketta. Uusia osakkeita voidaan antaa enintdan
631 757 kappaletta.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen saakka.

Yhtiokokouksen padtoksistd on kerrottu tarkemmin porssi-
tiedotteella 2.4.2009 sekd 7.5.2009 julkistetussa 0savuosi-
katsauksessa.

HALLITUKSEN VALTUUKSIEN
KAYTTO

Osakeantivaltuudet

Hallitus ei ole 16.2.2010 mennessa kayttanyt sille myonnettya
valtuutusta uusien osakkeiden antamiseen tai valtuutusta yh-
tion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamiseen.

YHTEISTILILLA OLLEIDEN
OSAKKEIDEN MYYNTI

Lannen Tehtaat Qyj:n yhteiselld arvo-osuustililld olleet arvo-
osuusjarjestelmadn siirtamattomat yhtién osakkeet myytiin
niiden omistajien lukuun 23.2.2009 NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n vélitykselld. Myynnistd saadut varat, joista vahennettiin
iimoittamisesta ja myynnista aiheutuvat kulut, talletettiin
Lansi-Suomen lddninhallitukseen. Varat on lunastettava vii-
meistdan 17.3.2019. Tilikauden pdattyessa lunastamattomia
varoja oli 0,8 miljoonaa euroa.

OSAKKEET JA KAUPANKAYNTI

Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli aikaisempina vuosina
hankittuja omia osakkeita yhteensa 130 000 kappaletta nimel-
lisarvoltaan yhteensd 0,26 miljoonaa euroa. Yhtion hallussa
olevat omat osakkeet edustavat 2,1 % yhtion osake- ja dani-
maarastd. Omilla osakkeilla ei ole &dni- eikd osinko-oikeutta.

Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa tilikauden aikana
1997 857 (962 862) kappaletta, mika oli 31,6 (15,2) % koko
osakemadarasta. Osakkeen ylin kurssi oli 15,99 (17,00) euroa ja

alin 11,90 (13,00) euroa. Vaihdettujen osakkeiden keskihinta oli
13,71(14,49) euroa. Kauden osakevainhto oli 27,4 (14,0) miljoo-
naa euroa. Vuoden paatoskurssi oli 15,65 (13,49) euroa ja koko
osakekannan markkina-arvo 98,9 (85,2) miljoonaa euroa.

LIPUTUSILMOITUKSET

Nordea Rahastoyhtid Suomi Oy ilmoitti 28.5.2009, ettd sen
hallinnoimien sijoitusrahastojen omistusosuus Lannen Teh-
taat Oyj:ssa oli 27.5.2009 noussut yli 5 %:n. Osuus danimaa-
rastd ja osakepadomasta oli liputushetkelld 345 325 osaket-
ta, 5,46 %.

ODIN Forvaltning AS:n hallinnoimat rahastot ilmoittivat
27.11.2009 myyneensd 100 000 Lannen Tehtaat Qyj:n osa-
ketta ja, ettd rahastojen kokonaisomistus Ldnnen Tehtaat
Oyj:n osakepdaomasta oli sen johdosta laskenut alle 5 %:n.
27.11.2009 tehdyn osakekaupan jalkeen ODIN Forvaltning AS:n
hallinnoimat rahastot omistivat yhteensd 264 909 Linnen
Tehtaat Qyj:n osaketta. Tdma vastaa 4,19 % osakepddomasta
ja danimdarasta.

Scanfil Qyj ilmoitti 1.12.2009, ettd sen omistusosuus 1.12.2009
tehtyjen osakekauppojen johdosta ylitti ynden kahdeskymme-
nesosan Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeiden kokonaismadarasta ja
danimaarasta. Liputushetkelld Scanfil Oyj omisti 495 687 Lan-
nen Tehtaat Oyj:n osaketta. Tama vastaa 7,85 % Ldnnen Tehtaat
Oyj:n osakkeiden kokonaismaardsta ja danimadrasta.

HALLINTO JA JOHTO

Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 9.4.2009 pi-
tamdssdan jarjestdytymiskokouksessa hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi Helena Walldénin ja varapuheenjohtajaksi
Juha Nevavuoren.

Hallintoneuvoston 9.4.2009 valitseman yhtién hallituksen
muodostavat Harri Eela, Heikki Halkilahti, Aappo Kontu, Matti
Lappalainen, Hannu Simula, Soili Suonoja ja Tom v. Weymarn.
Hallituksen puheenjohtajana toimii Tom v. Weymarn ja vara-
puheenjohtajana Matti Lappalainen.

Lannen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut 1.9.2005
alkaen kauppatieteiden maisteri Matti Karppinen. Toimitusjoh-
tajan sijaisena on toiminut 1.1.2008 alkaen konsernin talous-
johtaja, kauppatieteiden maisteri Eero Kinnunen.



LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Lannen Tehtaat -konsernin merkittdvimmat lahiajan riskit liit-
tyvat taloudellisen taantuman pitkittymisen vaikutuksiin ku-
luttaja- ja asiakaskysyntdan, asiakkaiden maksukykyyn ja toi-
mittajien toimituskykyyn, raaka-aineiden hintamuutosten ja
valuuttakurssiriskien hallintaan, muutoksiin liiketoiminta-alu-

eilla ja asiakkuuksissa seka yritysostoihin ja haltuunottoihin.

Tydehtosopimukset ovat padttyneet tai paattyvat lahiaikoina
monilla toimialoilla. Mahdollisilla tyotaistelutoimilla kuljetus-
alalla, elintarviketeollisuudessa ja kaupan alalla on toteutues-
saan valittomia vaikutuksia Lannen Tehtaiden liiketoimintojen
liikevaihtoon ja tulokseen.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Lannen Tehtaat on tarkentanut missio-maaritystdan ja tas-
mentdnyt pitkdn aikavalin kasvutavoitettaan. Konsernin missio
on tarjota kuluttajille terveellisid ja maistuvia paikallisiin raaka-
aineisiin perustuvia ruokaratkaisuja sekd tuottaa omistajille
lisdarvoa pitkdjanteisesti. Pitkdn aikavalin tavoite on konsernin
liiketoiminnan maaratietoinen ja kannattava kasvattaminen.
Muut tavoitteet - liikevoitto vahintddn 5 % liikevaihdosta,
omavaraisuusaste vahintadn 40 % ja oman pddoman tuotto
(ROE) vdhint&an 12 % - ovat ennallaan.

ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Taloudellisen taantuman pitkittymiselld ja tyottomyyden
lisddntymiselld saattaa olla vaikutuksia Ldnnen Tehtaiden
liiketoimintoihin. Elintarvikkeiden kulutuskysyntd ohjautuu
enenevdssa maarin peruselintarvikkeisiin ja matalan jalostus-
asteen tuotteisiin.

Konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittavas-
ti vilja- ja 6ljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja hintatason
muutokset.

Konsernin alkuvuoden tulosnakymat ovat vertailukautta
paremmat. Vuoden jalkimmaisen puoliskon tuloskehitykseen
vaikuttaa oleellisesti vilja-ja 6ljykasvimarkkinoiden aktiivisuus,
jota tdssa vaiheessa vuotta on vaikea arvioida. Liiketoiminnoissa
toteutettujen kehittdmistoimenpiteiden ansiosta konsernin
koko vuoden liiketuloksen ilman kertaerid arvioidaan olevan
vahintaan vertailuvuoden tasoa.

OSINKOESITYS

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtién osake
on omistajalleen hyvatuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus.
Osinkopolitiikan mukaan yhtio jakaa osinkona vahintdan 40 %
emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat
82 664 541,83 euroa, josta tilikauden voitto oli 9 035 217,05
euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkopolitiikan mu-
kaisena osinkona vuodelta 2009 jaetaan 0,38 euroa osaket-
ta kohden ja lisdosinkona 0,38 euroa osaketta kohden eli yh-
teensd 0,76 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, ettd osinkoi-
na jaetaan yhteensa 4 702 557,76 euroa ja 0omaan paaomaan
jatetadn 77 961 984,07 euroa. Ehdotettu osinko on 80,9 %
osakekohtaisesta tuloksesta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuval-
mius on hyvad, eikd endotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.



Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa 10-12/2009 10-12/2008 1-12/2009 1-12/2008
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 71,7 80,9 266,0 3491
Liketoiminnan muut tuotot 0,6 0,3 1.5 3,8
Liiketoiminnan kulut -66,9 -79,3 -257.3 -342.8
Poistot -1.3 -1,2 -53 -5,1
Arvonalentumiset 0.0 - -0,1 -0,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 1.3 3,5 2,0 9,1
Liiketulos 54 4,0 6.8 13,9
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2 -1,6 0.5 -3,3
Tulos ennen veroja 5,2 24 7.3 10,7
Tuloverot -1,1 0,2 -1,5 -0,7
Kauden tulos jatkuvista toiminnoista 4,2 2,5 58 10,0
Lopetetut toiminnot

Kauden tulos lopetetuista toiminnoista - - - 7.1
Kauden tulos 4,2 2,5 5.8 17,1
Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 4,2 2,6 58 17,0
Vahemmistolle - 0,1 - 0,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimen-

nettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa

Jatkuvista toiminnoista 0,67 0,41 0,94 1,60
Lopetetuista toiminnoista - - - 1,13
Yhteenss 0,67 0,41 0,94 2,73
Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 10-12/2009 10-12/2008  1-12/2009 1-12/2008
Kauden tulos 4,2 2,5 5.8 17,1
Muut laajan tuloslaskelman erat

Rahavirran suojaukset 1.0 -0,2 1.1 -1,6
Verot liittyen rahavirran suojaukseen -0,3 0,1 -0,3 0,4
Muuntoerot 0,2 -1,6 1.4 -2,1
Kauden laaja tulos 5.1 08 8.0 13,8
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 51 0.8 8,0 13,8
Vahemmistolle - 0,0 - 0,0




Konsernin tase

milj. euroa 31.12.2009 31.12.2008
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 5,6 53
Liikearvo 6,9 59
Aineelliset hyodykkeet 37.9 43,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 24,0 25,0
Myytavissa olevat sijoitukset 0,1 0,1
Saamiset 1.8 3,1
Laskennalliset verosaamiset 1,1 1,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 77,4 84,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 48,1 55,1
Saamiset 25,5 38,7
Tuloverosaamiset 0.1 0,7
Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 17.2 3.8
Rahavarat 7.9 9,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 98,7 108,0
Varat yhteensa 176,1 192,3
milj. euroa 31.12.2009 31.12.2008
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 137.3 1351
Viahemmiston osuus - 0,5
Oma padaoma yhteensa 137.3 135,6
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 41 45
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 2.4 45
Pitkaaikaiset varaukset 0.2 0,1
Muut velat - 0,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 6,6 9,3
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 09 10,7
Tuloverovelat 1.5 0,7
Ostovelat ja muut velat 29,7 36,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 32,1 47 4
Velat yhteensa 38,8 56,8
Oma pddoma ja velat yhteensa 176,1 192,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 1-12/2009 1-12/2008
Tilikauden tulos 58 171
Qikaisut tilikauden tulokseen 6.5 -8,5
Kayttopadoman muutos 14,9 -5,1
Maksetut korot liiketoiminnasta -1.8 -2,4
Saadut korot liiketoiminnasta 1,0 0,4
Maksetut verot liiketoiminnasta -0,6 -1.8
Liiketoiminnan rahavirta 25,8 -0,4
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -2,7 -8,1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 3,2 3,0
Ostetut konserniyhtiot - -0,4
Vahemmistokaupat -1,2 15
Ostetut osakkuusyhtiot - -0,4
Myydyt osakkuusyhtiot - 27,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -22,0 -14,0
Muiden sijoitusten luovutustulot 9,0 18,1
Saadut osingot investoinneista 3.3 3,6
Investointien rahavirta -10,4 30,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -9,5 -18,4
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -2,7 -0,1
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut 0,0 -0,1
Omien osakkeiden hankinta - -1,0
Maksetut osingot vahemmistdlle - -0,3
Maksetut osingot -5,3 -5,3
Rahoituksen rahavirta -17,5 -25,1
Rahavarojen muutos -2,0 48
Rahavarat kauden alussa 9,9 5,1
Rahavarat kauden lopussa 7.9 9,9

n



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Yli- Arvon- Kertyneet

Osake-  kurssi- muutos-  Muut ~ Omat Muunto-  voitto- Vahemmiston ~ Oma padoma
milj. euroa pddma rahasto rahasto rahastot osakkeet erot  varat Yhteensd osuus yhteensd
Oma paaoma 1.1.2008 126 234 04 72 -08 0,1 8451273 0,7 128,0
Vihemmistokauppa - - - - - - 04 04 - 0.4
Osingonjako - - - - - - -53 -53 -0,3 -5,6
Muut muutokset - - - - -10 - =01 -11 - -11
Tilikauden laaja tulos - - =12 - - =21 170 13,7 0,0 13,8
Oma paaoma 31.12.2008 126 234 -08 72 -18 -19 966 1351 0,5 135,6
Oma pdaoma 1.1.2009 126 234 -08 72 -18 -19 966 1351 0,5 135,6
Vahemmistdkauppa - - - - - - -0,7 -0,7 -0,5 -1,2
Osingonjako - - - - - - -53 -53 - -53
Muut muutokset - - - - - - 02 02 - 0,2
Tilikauden laaja tulos - - 08 - - 14 58 80 - 8,0
Oma paaoma 31.12.2009 126 234 00 72 -18 -05 964 1373 - 137.3

Laadintaperiaatteet

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) -standardin mukaan noudattaen vuositilinpaatoksessa 2008 kerrot-
tuja laatimisperiaatteita.

Uusi IFRS 8 standardi ei muuttanut vuoden alussa segmenteistd esitettdvaa informaatiota, silléa konsernin aiemmin julkistamat
segmenttitiedot ovat perustuneet konsernin sisdiseen raportointirakenteeseen. Elokuussa 2009 konsernissa paatettiin tehda si-
sdinen omistusjarjestely, jossa kasvioljyliiketoiminta talous-, osto-, myynti- ja logistiikkatoimintoineen lukuun ottamatta 6ljyn-
puristustoimintaa siirtyvat Avena Nordic Grain Oy:n hoidettavaksi. Koska Kasviéljyliiketoiminta ei jatkossa endd muodosta erik-
seen seurattavaa kokonaisuutta, aikaisemmat Viljakauppaliiketoimintasegmentti ja Kasvioljyliiketoimintasegmentti raportoidaan
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta -segmenttina.

IAS 1 -muutos vaikuttaa tuloslaskelman ja oman padoman muutoksia osoittavan laskelman esitystapaan.
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Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit 1-12/2009

Vilja- ja Jatkuvat

Pakaste- Kala- Oljykasvi- Muut like- toiminnot Lopetetut Konserni
milj. euroa liketoiminta liiketoiminta  liiketoiminta toiminnot yhteensd toiminnot yhteensd
Ulkoinen myynti yhteensa 46,0 759 1434 24  267.8 - 2678
Segmenttien valinen myynti -0,1 0,0 0,0 -16 -1,7 - -1,7
Liikevaihto 46,0 759 1434 08 2660 - 266,0
Liiketulokseen sisaltyva
osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - 2,0 2,0 - 2,0
Liiketulos 3.4 -2,5 73 -13 6,8 - 6,8
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 19 0,6 0,3 - 2,7 - 2,7
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - 1,2 - - 1.2 - 1,2
Poistot 2,0 2,0 0,7 0,7 53 - 53
Arvonalentumiset - - 0,1 - 0.1 - 0,1
Henkilosto 205 379 62 N 657 - 657
Toimintasegmentit 1-12/2008

Vilja- ja Jatkuvat

Pakaste- Kala- 0ljykasvi- Muut liike- toiminnot Lopetetut Konserni
milj. euroa liiketoiminta liiketoiminta  liiketoiminta toiminnot yhteensd toiminnot yhteensa
Ulkoinen myynti yhteensa 49,3 89,7 209,3 3,0 351,3 - 351,3
Segmenttien valinen myynti -0,1 0.0 0.0 -2,1 -2,2 - -2,2
Liikevaihto 49,2 89,7 209,3 09 349,1 - 3491
Liiketulokseen sisaltyva
osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - 9.1 9,1 - 9.1
Liiketulos 5,1 -2,4 5,4 58 13,9 6,6 20,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - - 0,5 0,5
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 6,0 1,5 0,5 0.2 8.1 - 8,1
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - 0,1 04 - 0,5 - 0,5
Poistot 14 2,1 0,7 0,8 51 - 51
Arvonalentumiset - 0,2 - - 0.2 - 0,2
Henkilosto 237 441 65 12 755 - 755
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

milj. euroa 1-12/2009 1-12/2008
Suomi 187.3 209,9
Skandinavia 43,3 65,8
Baltia ja Venaja 3,9 7,6
Muut maat 31,6 65,9
Yhteensa 266,0 349,1

Lopetetut toiminnot

Suomen Rehu Oy:n 51 %:n enemmistdosakkeiden kauppa toteutettiin kesdakuun alussa 2007 ja Suomen Rehu tytaryhtidineen
siirtyi Hankkija-Maatalous -konserniin. Osapuolet allekirjoittivat 1.9.2008 osakesiirtosopimuksen, jolla loput 49 9% Lannen Teh-
taiden omistamista Suomen Rehu Qy:n osakkeista siirtyivat Hankkija-Maatalous Oy:lle. Lannen Tehtaat kirjasi vdahemmistéosak-
keiden kaupasta vuoden 2008 kolmannen vuosineljanneksen tulokseen kertaluonteisen 6,6 miljoonan euron verovapaan myyn-
tivoiton.
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Konsernin tunnusluvut

31.12.2009 31.12.2008
Oma padoma/osake, euroa 22,19 21,83
Omavaraisuusaste, % 78,0 70,5
Nettovelkaantumisaste, % -15,8 1,1
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, milj. euroa,
jatkuvat toiminnot 2,7 8,1
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit, milj. euroa,
jatkuvat toiminnot 1,2 0,5
Henkilosto keskimaarin, jatkuvat toiminnot 657 755
Osakkeita keskimaarin, 1 000 kpl 6 188 6221
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty vuositilinpdatoksessa 2008
Konsernin vastuusitoumukset
milj. euroa 31.12.2009 31.12.2008
Omien velkojen vakuudeksi annetut
Kiinteistokiinnitykset 2,0 8,6
Takaukset ja muut vakuudet 1.1 10,8
Ei purettavissa olevat muut vuokrasopimukset,
vahimmaisvuokravastuu
Kiinteistovuokrat 4,3 50
Muut vuokrat 0.8 0,9
JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinisopimukset 4,0 6,3
Hyodykejohdannaiset 9,2 13,3
EHDOLLISET VARAT
Yhteiselld arvo-osuustililld olleiden osakkeiden myynnista 0.8 -

kertyneet varat

INVESTOINTISITOUMUKSET
Ldnnen Tehtailla ei ole olennaisia investointisitoumuksia 31.12.2009
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Aineellisen kayttoomaisuuden muutokset

milj. euroa 1-12/2009 1-12/2008
Kirjanpitoarvo kauden alussa 43,5 43,5
Lisaykset 2,0 59
Vahennykset ja siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin -4,0 -0,2
Poistot ja arvonalentumiset -4,5 -4.8
Muut muutokset 0.9 -1,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 37.9 43,5
Lahipiiritapahtumat

milj. euroa 1-12/2009 1-12/2008
Myynnit osakkuusyhtidille 1,0 13,4
Myynnit yhteisyrityksille 6,7 8,2
Ostot osakkuusyhtidiltd 2,2 0,7
Ostot yhteisyrityksilta 0,0 0,0
Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyhtidiltd kauden lopussa 1,3 2,7
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd kauden lopussa 0,1 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtidilta kauden lopussa 1,6 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteisyrityksilta kauden lopussa 0,7 0,6
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtioiltd kauden lopussa 0.2 0,0
Ostovelat ja muut velat yhteisyrityksiltd kauden lopussa 0.0 0,0

Espoossa 17.2.2010

LANNEN TEHTAAT QYJ
Hallitus
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