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- Lannen Tehtaat
Tilinpaatés 2009

Toimitusjohtaja Matti Karppinen:

"Liiketoimintojemme suorituskyky parani vuoden loppua kohden ja viimeisen neljanneksen loppukirin
ansiosta koko vuoden kertaerista puhdistettu liiketulos nousi selvasti vertailuvuotta paremmaksi.

Konsernin liiketoiminnan kannattavuus kehittyi myodnteisesti ja kertaeristd puhdistettu liiketulos nousi
2,9 %:iin liikkevaihdosta. Suunta oli oikea ja kehitys olosuhteisiin nahden tyydyttavaa, vaikka pitkan
aikavalin kannattavuustavoitteen saavuttaminen on vield edessapain. Erityisen ilahduttavaa oli
kalaliiketoiminnan kannattavuuden kdantyminen positiiviseksi vuoden viimeiselld neljanneksella seka
vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan kannattavuuden selva vahvistuminen ja hyva taso. My6s
pakasteliiketoiminnassa tehdyt kehittamistoimenpiteet paransivat segmentin tuloksentekokykya.
Suorituskyky parani ndin ollen vuoden aikana kaikissa liikketoiminnoissamme. Tilikauden tulos jai
kuitenkin vertailuvuotta pienemmaksi johtuen vertailuvuoteen kohdistuneista merkittavista positiivisista
kertaerista.”
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Gt Keskeiset tulosluvut 2009

KESKEISET TULOSLUWVUT

Jatkuwvat toliminnot

milj. euroa 10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
2009 2008 2009 2008
Liikevaihto 71,7 80,9 266, 0 49,1
Liiketulos 5,4 4,0 G, 8 13,9
Liiketulos ilman kertaerii 5,4 2,8 7, 5,4
Tuloz ennen veroja 5,2 2,4 7,3 10,7
¥Kauden tulos 4,2 ) 5,8 10,0
¥Kauden tulos ilman kertaerii 4,2 1,0 o, 4 1,7
Osakekohtainen tulos, euroa 0,67 0,41 0,94 1, &0
Ozakekohtainen tulos
ilman kertaeriid, euroa 0, &7 0,17 1,04 0,28

« Kumulatiivinen liiketulos ilman kertaeria oli 7,7 (5,4) m€.

\ * Neljannen vuosineljdnneksen liiketulos ilman kertaeria 5,4 (2,8) m€ nousi merkittavasti
| vertailukautta paremmaksi.

» Kassavirta parani ja tase vahvistui edelleen.
 Omavaraisuus nousi 78,0 (70,5) %:iin ja konserni on nettovelaton.
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» Jatkuvien toimintojen liikevaihto oli loka-joulukuussa 71,7 (80,9) m€.
e Liikevaihto laski vertailukaudesta 11 %. Liikevaihdon laskuun vaikutti eniten

| vilja- ja 6ljykasvien vertailukautta alempi markkinahintataso.

%
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}ff"ﬁ Liiketulos ilman kertaeria,
EIAg Jatkuvat toiminnot, milj. euroa

W 2008
m 2009

7~ =" N+ Q4raportoitu liiketulos 5,4 (4,0) M.
* Q4 kertaerat 0,0 (+1,2) m€.
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B . + Muutos edellisvuoteen Q4

-~ Liiketulos ilman kertaeria,
R WAL § muutos edellisvuoteen Q4 2009 vs Q4 2008, milj. euroa

/ﬂ{ s -
I 1,9 m€ 0,0 m€

-0,2m€

5,4 m€

0,9 m€

2,8 m€

Q4 2008 Kala Vilja- ja 6ljykasvi Muut Pakaste Q4 2009
Total toiminnot Total

» Konsernin jatkuvien toimintojen viimeisen neljdnneksen kertaerista puhdistettu
liiketulos nousi merkittavasti vertailukautta paremmaksi.
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W g muutos Q4 2009 vs Q3 2009, milj. euroa

-~ Litketulos ilman kertaeria,

1,3 me 5,4 m€

%’ 4 ~ Muutos edelliskvartaaliin Q4 vs Q3
- A

1,0 m€

1,5m€

0,3m€

ne [

Q3 2009 Pakaste Kala Vilja- ja Oljykasvi Muut Q4 2009
. Total toiminnot Total

* Liiketuloksen kertyminen painottui erittdin voimakkaasti vuoden viimeiselle neljannekselle.

j * Tulos parani kaikissa liiketoiminnoissa.
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- | Liiketulos ilman kertaeria,
r i i > muutos 2009 vs 2008, milj. euroa
2
v ‘ Muutos edellisvuoteen 2009 vs 2008
Y 0,3 m€

R

2,0 m€

0,2 m€

5,4 m€

2008 Pakaste Vilja- ja 6ljykasvi Muut Kala 2009
Total toiminnot Total

« Kumulatiivinen liiketulos ilman kertaeria kasvoi 2,3 m€ vertailukaudesta.
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Pakasteliiketoiminta Q4 2009

Fakasteliiketoiminta
milj. euros 10-12/  10-12/ 1-12/ 1-12/ &B&t
2009 2008 2009 2008
Luonnollisesti hyvai
Liikewvaihto 11,4 11,5 46,0 49,73 ~ suornGlaitean makion —
Liiketulos ilman kertaerii 1,4 1,6 3,4 3,1
Liikevaihto

 Vertailukelpoinen (hillomyynnisté puhdistettu) liikevaihto oli vertailujakson tasoa.
* VK -myynnissé pakasteiden myynti kasvoi 2 %.

 Teollisuusmyynti ja HoReCa -myynti olivat vertailukauden tasoa.

* Vienti vaheni.

Liiketulos ilman kertaeria
 Jai hieman vertailujaksosta.

Muuta
» Kysynté suuntautui entistd enemman perustuotteisiin.
» Kotimaassa saatiin runsas ja hyvalaatuinen vihannessato.

» Koko vuoden vertailukelpoinen (hillomyynnista puhdistettu ) liikevaihto kasvoi 3 %.

| * Koko vuoden liiketulos (ilman kertaerid) nousi vertailuvuotta paremmaksi tuottavuuden
paranemisen, tuotannon keskittamisen ja toiminnan tehostamisen seurauksena.

» Kustannusten nousun kompensoimiseksi tehdyt hintojen korotukset vaikuttaneet viiveella.

t ]
N Tilinpaatds 2009 17.2.2010
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/r
" L . . .
/L | Kalaliiketoiminta Q4 2009
_,..f". '
—
Ealaliiketoiminta
milj. euroa 10-124 10-12/ 1-12/ 1-124 !ﬁf
Z0oog Z0as Zoag 2003 z ok
=— Kalapiyti =
Liikewvaihto z1l,0 23,8 75,9 9,7
Liiketuloz ilman kertaerii 0,5 -0,3 -1,8 -1,6
Liikevaihto

* Liikevaihto laski -11 %.
» Kotimaa: kova hintakilpailu, fileekampanjoiden suuri osuus ja Kalatori-pisteiden vertailukautta pienempi maaréa
» Ulkomaantoiminnot: valuuttakurssien vaikutus, vetaytyminen kannattamattomasta savukalan joulumyynnista

Liiketulos ilman kertaeria
* Oli vertailujaksoa 0,8 m€ parempi ja oli voitollinen seka kotimaan ettd ulkomaan kalaliiketoiminnoissa.
e Hyvin sujunut joulusesonki.

Muuta

» Kotimaan strategian toteuttaminen on alkanut ja sujunut suunnitelmien mukaisesti: logistiikkapalvelujen
ulkoistaminen ja tuottavuusinvestoinnit Kuopiossa, kehityshankkeet asiakkuuksissa. Naiden toimenpiteiden
vaikutus kannattavuuteen alkaa ndkyéa vuoden 2010 ensimmaiselld vuosineljdnneksella.

* Maritim Food Group’in strategian toteuttaminen etenee myds suunnitellusti. Sandanger AS:n
vahemmistoosakkeiden hankinta mahdollistaa tehokkaamman synergiaetujen hyddyntamisen ja liiketoiminnan
kehittamisen Maritim Food —konsernissa.

» Koko vuoden liikevaihto pieneni 15 %.
» Kannattavuus parani loppuvuodesta ja viimeisen neljanneksen tulos kaantyi positiiviseksi.

I
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b <4 Lannen Tehtaat
| Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta Q4 2009

Vilja- Ja olivkasviliiketoiminta

milj. euroa 10-1z/ io0-1z/ i1-1z/ i1-1z/

2009 2008 2009 2008
Liikevaihto 38,7 35,0  143,4  209,3 @Mﬂdola
Liiketulozs ilman kertaeria 2,6 o,7 7,3 5,4

Liikevaihto

* Liikevaihto laski vertailujaksosta -14 %.

* Markkinahintataso oli merkittavasti vertailujaksoa alempi.

» Toimitusmaarat kasvoivat vertailujaksosta.

» Kolmasosa liikevaihdosta tuli kaupasta Suomen ulkopuolella.

Liiketulos ilman kertaeria

» Oli merkittavasti vertailujaksoa parempi.

» Tulosta paransivat onnistumiset kolmansien maiden kaupassa ja
hyva dljynpuristusmarginaali.

Muuta
* Avenan ja Mildolan toimintojen yhdistaminen toteutui jakson lopulla.

\ « Koko vuoden liikevaihto laski 31 %.
» Markkinahintataso laski voimakkaasti ja volyymit alenivat viljojen myynnissa ja kasvibéljyjen viennissa.

* Koko vuoden liiketuloksen 2,0 m€:n parannus on seurausta onnistuneesta markkinahintojen
hallinnasta, prosessien, toimintatapojen seka organisaation kehittamisesta ja hyvasta 6ljynpuristuksen
saannosta.
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. Lannen Tehtaat
A Muut toiminnot Q4 2009

Muut toiminnot

tilj. euroa 10-12/ 10-1z2/ 1-12/ 1-1z2/
2009 2008 2009 2008

Liikewvaihto 1,1 1,2 2,4 3,0

Liiketulozs ilman kertaeriia 0,8 0,5 -1,3 -1,6

Muut toiminnot —segmentti muodostuu palveluyhtio Apetit Suomi Oy:sta, konsernihallinnosta,
segmenteille kohdistamattomista erista seka osakkuusyhtidista Sucros Oy (20 %) ja
Ateriamestarit Oy (50 %).

Liikevaihto
* Muodostuu konserniyhtididen palveluveloituksista.
 Ei merkitysta kokonaisuudessa.

Liiketulos ilman kertaeria

* Muodostuu konsernihallinnosta, konserniyhtidille kohdistamattomista kustannuksista ja
osakkuusyhtiotuloksista.

* Oli hieman vertailukautta parempi.

* Q4 raportoidut osuudet osakkuusyhtididen tuloksista +2,0 (+9,1) m€

* Q4 kertaerat 0,0 (+7,4) m€

» Koko vuoden kertaerista puhdistettu liiketulos parani 0,3 m€.

» Osakkuusyhtiotulokset paranivat ja kustannustehokkuus parani.
v
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z{-f"" Konsernin rahavirrat
kaikki toiminnot, milj. euroa

30,3

-19,8
-30
Liiketoiminnan Investointien Osingot Muut rahavirrat Rahavarojen
rahavirrat rahavirrat muutos
TN B 2008 W 2009
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AT Lannen Tehtaat

Osinkoesitys

OsINEOESITYS

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettid yvhtidn osake on
omistajalleen hyviAtuottoinen ja arvonsa sAilyttivi sijoitus.
Ozinkopolitiikan mukaan yhtid jakaa osinkona vahintian 40 % emoyhtidn
omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset wvarat 31.12.2009% olivat 82 664 541,83 euroa,
josta tilikauden wvoitto oli 9 035 217,05 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettid osinkopolitiikan mukalsena
osinkona vuodelta 2009 jaetaan 0,38 euroca osaketta kohden ja lisiosinkona
0,38 euroa osaketta kohden eli wvhteensia 0,76 euroa osakkeelta. Hallitus
ehdottaa, ettid osinkoina jaetaan yhteensa 4 702 557,76 euroa ja omaan
pAdomaan Jatetidan V7 561 984,07 euroa. Ehdotettu osinko on 80,9 %
ozakekohtaisesta tuloksesta.

Thtidn talcoudellisessa asemassa el tilikauden paattymisen Jadlkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtidn maksuvalmius on hyva, eikid
ehdotettu voiltonjako wvaaranna hallituksen nikemyksen mukaan yvhtidn
makasukylkya.

{
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Lannen Tehtaat
Missio ja tavoitteet

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Linnen Tehtaat on tarkentanut missio-madritystddn ja tismentidnyt pitkdn aikavilin
kasvutavoitettaan. Konsernin missio on tarjota kuluttajille terveellisid ja maistuvia paikallisiin
raaka-aineisiin perustuvia ruokaratkaisuja sekd tuottaa omistajille lisdarvoa pitkdjinteisesti.
Pitkdn aikavilin tavoite on konsernin liiketoiminnan maaritietoinen ja kannattava kasvattaminen.
Muut tavoitteet - lilkevoitto vihintddn 5 % liikevaihdosta, omavaraisuusaste vahintdan 40 % ja
oman pddoman tuotto (ROE) vihintdin 12 % - ovat ennallaan.

MISSIO

Tarjoamme kuluttajille terveellisia ja maistuvia paikallisiin raaka-aineisiin perustuvia
ruokaratkaisuja.

Tuotamme omistajillemme lisdarvoa pitkajanteisesti.

VISIO

Lannen Tehtaat on yksi johtavista suomalaisista elintarvikeyhtidista pohjoisen Iltameren
alueella.

TAVOITTEET

konsernin liikketoiminnan maaratietoinen ja kannattava kasvattaminen
liikevoitto vahintaan 5 % lilkkevaihdosta

omavaraisuusaste vahintaan 40 %

oman paaoman tuotto (ROE) vahintaan 12 %
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/;‘“*" L Annen Tehtaat @
2 Pitkan aikavélin kasvutavoite |

Tavoitteena konsernin liiketoiminnan maaratietoinen ja
kannattava kasvattaminen.

e Lannen Tehtaat -konserni on nettovelaton.
e Omavaraisuutemme nousi 78,0 %:iin.
» Lahivuosien rahoitustarpeemme on turvattu sitovin limiitein.

= Vahvataseemme ja rahoitusasemamme antavat meille mahdollisuuden hyédyntaa
yritysjarjestelymahdollisuuksia.
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Skagen Funds, yhteensa

Esko Eela

Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap
Valio Oy

EM Group Oy

Keskindinen Vakuutusyhti6é Elake-Fennia
Keskindinen Elakevakuutusyhti6 limarinen
Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto MTK ry
Erikoissijoitusrahasto Fourton Fokus Suomi
OP-Suomi Arvo

Valion eldkekassa

Norvestia Oyj

Sijoitusrahasto Arvo Finland Value
Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto
Sakylan kunta

Turun kaupunki

Liikesivistysrahasto

Placeringsfonden SEB Gyllenberg Small Firm
Suomen Outperform Oy
Hallintarekisterdidyt osakkeet

Omassa omistuksessa

Muut osakkeenomistajat
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Lannen Tehtaat

ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Taloudellisen taantuman pitkittymiselld ja tyottomyyden lisaantymiselld saattaa olla vaikutuksia LaAnnen
Tehtaiden liiketoimintoihin. Elintarvikkeiden kulutuskysynta ohjautuu enenevassa maarin peruselintarvikkeisiin
ja matalan jalostusasteen tuotteisiin.

Konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittavasti vilja- ja oljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja
hintatason muutokset.

Konsernin alkuvuoden tulosnakymat ovat vertailukautta paremmat. Vuoden jlkimmaisen puoliskon
tuloskehitykseen vaikuttaa oleellisesti vilja- ja 6ljykasvimarkkinoiden aktiivisuus, jota tdssad vaiheessa vuotta on
vaikea arvioida. Liiketoiminnoissa toteutettujen kehittdmistoimenpiteiden ansiosta konsernin koko vuoden

lilkketuloksen ilman kertaeria arvioidaan olevan vahintaan vertailuvuoden tasoa.
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Lannen Tehtaat

Tavoitteena konsernin litkketoiminnan maaratietoinen ja
kannattava kasvattaminen.
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