


Tietoja osakkeenomistajille
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Yhtiokokous

Lannen Tehtaat Oyjin varsinainen yhtickokous pidetddn tiistaina 30.3.2010 klo 14.00 Lannen Tehtaat Oyj:n
henkildstoravintola Myllynkivessa Sakyldssa.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka 18.3.2010 on merkitty osakkeen-
omistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdémaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on iimoittauduttava yhtiélle viimeistdan
perjantaina 26.3.2010 klo 16.00 mennessd joko kirjallisesti osoitteeseen Lannen Tehtaat Oyj, PL 100, 27801
Sakyla, faksilla numeroon 010 402 4022, puhelimitse numeroon 010 402 4002/Arja Antikainen tai séhkopostilla
osoitteeseen arja.antikainen@lannen fi. Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan tulee ilmoittautua yhtion
tilapdiseen osakasluetteloon viimeistadn 25.3.2010 klo 10.00 mennessa.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2009 maksetaan osinkoa 0,76 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tdsmdytyspdivana 6.4.2010 on merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmddn yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd osinko
maksetaan 13.4.2010.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2010

Lannen Tehtaat Oyj julkaisee vuonna 2010 seuraavat taloudelliset katsaukset:

Tilinpdatostiedote 2009 17.2.2010
Vuosikertomus 2009 9.3.2010
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3. 6.5.2010
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6. 12.8.2010
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9. 3.11.2010

Kaikki taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanninkielisind kddnndksind. Painettu vuosikerto-
mus postitetaan kaikille véhintddn 100 osaketta omistaville osakkaille. Vuosikertomus on luettavissa yhtion
internet-sivuilla www.lannen.fi/fi/sijoittajatieto. Osavuosikatsaukset julkaistaan porssitiedotteina ja yhtion
internet-sivuilla www.lannen.fi. Taloudellisia tiedotteita voi tilata osoitteesta Ldnnen Tehtaat Oyj, PL 100,
27801 Sakyla, puhelin 010 402 00, faksi 010 402 4022 tai sahkdpostiosoitteesta arja.antikainen@lannen.fi. Yhtion
kotisivujen kautta voi ilmoittautua postituslistalle.

Muutokset henkilotiedoissa

Osakkeenomistajia pyydetdan ilmoittamaan henkilétiedoissa tapahtuneet muutokset siihen pankkiin,
jossa osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.
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Linnen Tehtaat

Lannen Tehtaat Oyj on elintarviketeollisuusyhtid, jonka osakkeet on listattu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa. Konsernin liiketoiminta-alueita ovat pakasteliiketoiminta, kalaliiketoiminta,
vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta sekd muut toiminnot.

Apetit Pakaste Oy kehittdd, valmistaa ja myy Suomessa pakasteita. Apetit Kala Oy kehittdd, valmistaa ja myy
Suomessa kalajalosteita sekd myy kalajalosteita ja muita tuoretuotteita Kalatori-palvelumyyntipisteissa.
Maritim Food AS tytdryhtidineen kehittdd, valmistaa ja myy dyridis- ja kalatuotteita Norjassa ja Ruotsissa.
Avena Nordic Grain toimii kotimaisessa ja kansainvalisessa vilja-, dljykasvi-, palkokasvi- ja rehuraaka-
ainekaupassa sekd markkinoi, myy ja toimittaa asiakkaille Mildolan kasvidljyja ja valkuaispuristeita.
Emoyhti® Lannen Tehtaat Oyj vastaa konsernihallinnosta, konsernirakenteen kehittdmisestd seka osake-
ja kiinteistdomistusten hallinnoinnista. Apetit Suomi Oy vastaa Apetit tuotteiden markkinoinnista. Lisaksi
Apetit Suomi tuottaa henkildsto- ja tietohallinnon palveluja sekd ympadristo- ja taloushallinnon palveluja
Lannen Tehtaat -konsernin yhtigille.

Lannen Tehtaat toimii pohjoisen Itdmeren alueella.

Toiminnallinen
rakenne

Lannen Tehtaat Oyj

Konsernihallinto

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset:

Sucros Oy 20 % (sokerin valmistus ja myynti)

Foison Oy 26,9 % (Avena Nordic Grain Oy:n omistus)
Ateriamestarit Oy 50 % (HoReCa-myynti)

ApetitSuomi Oy ooy EEEEE

Vilja- ja 6ljykasvi-
liiketoiminta

Pakasteliiketoiminta Kalaliiketoiminta

« Apetit Pakaste Oy « Apetit Kala Oy « Avena Nordic Grain Oy 85,4%
« Maritim Food AS « ZAO Avena St. Petersburg
+ Maritim Food Sweden AB « UAB Avena Nordic Grain
«Sandanger AS - 0U Avena Nordic Grain
« Mildola Oy
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Missio, visio, tavoitteet ja arvot

Missio

Tarjoamme kuluttajille terveellisid ja maistuvia paikallisiin raaka-aineisiin perustuvia
ruokaratkaisuja. Tuotamme omistajillemme lisdarvoa pitkdjanteisesti.

Visio

Lannen Tehtaat on yksi johtavista suomalaisista elintarvikeyhtidista pohjoisen
[tdmeren alueella.

Tavoitteet

m  konsernin liiketoiminnan mdaardtietoinen ja kannattava kasvattaminen
m liikevoitto vahintddn 5 % liikevaihdosta

B omavaraisuusaste vahintddn 40 %

®  oman padoman tuotto (ROE) vahintdan 12 %

Arvot
Asiakaskeskeisyys

Tunnistamme kuluttajien ja asiakkaiden tarpeet. Yhteistydmme ansiosta asiak-
kaamme menestyvdt yhdessa kanssamme.

Uudistuminen

Etsimme uusia ratkaisuja ja olemme pdattavaisid ja nopeita muutosten toteuttajia.
Uudistumalla kehitdmme toimintaamme ja parannamme tuloksiamme.
Varmistamme osaamisen jatkuvan kehittymisen luomalla oppimiseen kannustavan
ilmapiirin ja oppimismahdollisuudet. Innostamme toisiamme kehittymaan ihmisind
ja tyéssamme.

Uudistamme tuotteitamme ja palveluitamme ennakoivasti vastaamaan kulutta-
jien ja asiakkaiden muuttuvia tarpeita. Olemme aktiivinen toimintaympariston
uudistaja.

Vastuullisuus

Toimimme vastuullisesti 1api koko toimintoketjun ja huomioimme kuluttajien,
asiakkaiden, henkilostdn, omistajien, yhteiskunnan sekd ympdriston tarpeet ja
odotukset.

Kannamme henkilkohtaisen vastuumme tydyhteisdssamme.

Meiddn vastuullamme on vahvistaa kannattavuutta ja tuottaa hyvaa tuottoa
yhtiddmme sijoitetulle padomalle pitkdjanteisesti.
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Toimitusjohtajan katsaus

Léannen Tehtaat -konsernin liikketoiminnan kannattavuus kehittyi my&nteisesti vuonna 2009 ja
kertaerista puhdistettu liiketulos nousi 2,9 %:iin liilkevaihdosta (2008: 1,6 %). Suunta oli oikea
ja kehitys olosuhteisiin ndhden tyydyttavaa, vaikka pitkan aikavalin kannattavuustavoitteen
saavuttaminen on vield edessapdin.

Erityisen ilahduttavaa oli kalaliiketoiminnan kannattavuuden kddntyminen positiiviseksi vuoden viimeiselld
neljannekselld seka vilja- ja dljykasviliiketoiminnan kannattavuuden selvd vahvistuminen ja hyvd taso. Myos
pakasteliiketoiminnassa tehdyt kehittamistoimenpiteet paransivat segmentin tuloksentekokykyd. Suoritus-
kyky parani ndin ollen vuoden aikana kaikissa liiketoiminnoissamme. Tilikauden tulos jai kuitenkin vertailu-
vuotta pienemmadksi johtuen vertailuvuoteen kohdistuneista merkittavista positiivisista kertaerista.

Kulunut vuosi oli liiketoimintaympadriston kannalta haasteellinen. Edellisen vuoden lopulla jyrken-
tynyt talouden alamadki jatkui kdytdnndssa koko vuoden. Kuluttajien pessimismi kasvoi tyottdmyyden ja
lomautusten lisdantyessd voimakkaasti. Elintarvikkeiden kulutuskysyntd ohjautui halvempiin ja matalamman
jalostusasteen tuotteisiin, mika heikensi elintarviketeollisuuden tuottoja ja ansaintakykya.

Kannattavuuden kannalta positiivinen seikka liketoimintaympadristossa olivat raaka-ainehinnat, jotka
vuoden kuluessa tasaantuivat ja joiltakin osin alenivatkin saavuttamastaan huipputasosta. Kun elintarvike-
toimiala oli saanut toteutettua kustannusnousua lieventdvid myyntihintojen korotuksia, tuki raaka-aine-
hintojen kehitys toimialan marginaaleja vuoden aikana. Lisdksi useimmat elintarviketoimialan yritykset kes-
kittyivat kustannustehokkuuden parantamiseen ja kassavirtojen vahvistamiseen, minkd johdosta toimialalla
todennadkdisesti valtyttiin jyrkalta kannattavuuden alenemiselta.

Saimme todistaa vuoden aikana useita elintarvikkeisiin liittyvia kielteisid julkisuuden uutisointeja. Mm.
tuotteista I6ytyneet lasinpalat ja muut epdpuhtaudet, tuotteiden tuoreuteen ja laatuun sekd tuotanto-
eldinten kohteluun liittyvat epdilyt aiheuttivat kielteista julkisuutta koko elintarvikeketjulle. Suomalaista
elintarvikeketjun valvontaa voitaneen pitdd kansainvalisessa vertailussa hyvin toimivana. Se ei kuitenkaan
vesitd sita tosiasiaa, ettd suomalaisen elintarvikeketjun pitdd kantaa vastuunsa kaikissa ketjuun liittyvissa
vastuullisuuskysymyksissa yhd paremmin. Lisdksi vastuullisuuteen liittyvaa lapindkyvyytta pitdd parantaa
johdonmukaisesti ja paattavdisesti niin, ettd suomalaisen kuluttajan vahva luottamus kotimaisiin elintarvik-
keisiin perustuu julkisesti saatavissa olevaan oikeelliseen informaatioon.

Vahittaiskaupassa myytavan ruuan arvonlisavero laski lokakuussa 17 %:sta 12 %:in. Samalla maan hal-
litus paatti laskea vuoden 2010 heindkuussa ravintolaruuan arvonliséveron vahittadiskaupan elintarvikkeiden
kanssa samalle tasolle ja samanaikaisesti nostaa kaikkia alv-kantoja yhdelld prosenttiyksikolld. Padtoksen-
tekoon liittyi paljon talouden taantumasta johtuvaa keskustelua julkishallinnon rahoituskysymyksista ja
lopputulosta voitaneen pitaa jonkinlaisena kompromissina. Julkinen keskustelu suomalaisen ruuan hinnasta
kavi verokysymystenkin ansiosta vuoden aikana vilkkaana. Verrattaessa arvonlisdverottomia ruuan hintoja
eri EU-maissa tai suhteutettaessa ruokaan kdytettdva rahamadrd kuluttajien kdytettdvissa oleviin tuloihin
huomataan kuitenkin, ettd suomalainen ruoka on laatuunsa ja maantieteellisiin olosuhteisiin néhden hin-
naltaan kilpailukykyista.

Lannen Tehtaat jatkoi valitsemallaan strategisella tielld ja kehitti edelleen liiketoimintojaan johdonmu-
kaisesti. Pakasteliiketoiminnan rakenne oli koko vuoden uuden toimintamallin mukainen niin, etta pakas-
tetuotanto oli keskitetty Turun tuotannon siirron my&td Sakylan tuotantolaitokseen. Hilloliketoiminta oli
paattynyt edellisvuoden loppupuoliskolla liiketoiminnan myynnin seurauksena. Pudasjérven tuotantolaitok-
sen pakastepizzatuotanto jatkui ennallaan ja sujui hyvin. Pakasteliiketoiminnassa otettiin kevaalld kdyttoon
uusi toiminnanohjausjdrjestelma ja kdyttdonotto sujui hairiditta. Pakasteliiketoiminnan suorituskyky parani
suunnitellusti tehtyjen kehittdamistoimenpiteiden
tuloksena. Lisdksi pakastetuotteiden myynnin kasvu
tuki segmentin tuloksentekoedellytyksia.

Kotimaan kalaliiketoiminnan kevadlld pdivitetyn ¢
strategian toteuttaminen eteni suunnitellusti. Nykyi- Kasvua pyl’itﬁéﬂ
sid liiketoimintoja tervehdytettiin vahvistamalla asia- o

nopeuttamaan ulkoisen
kasvun avulla pohjoisen

Itdmeren alueella.”
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kasyhteistyotd ja -palvelua, investoimalla uusiin pakkausratkaisui-
hin ja tuottavuuden parantamiseen, uudistamalla logistiikkarat-
kaisut sekd keventamalla pddomarakennetta. Markkinaosuuden
vahvistamiseen liittyvat hankkeet ovat kdynnissa niin kuluttaja-
pakatun, palvelumyynnistd myytavan kuin suurkeittiosektorinkin
tuoreen kalan valikoimissa. Norjan ja Ruotsin kalaliiketoimintojen
tervehdyttdaminen 2008/2009 vuodenvaihteen raaka-ainehinta-ja
valuuttakurssishokista sujui my®s hyvin ja Maritim-konsernin tulos
oli vuoden jalkipuoliskolla positiivinen.

Viljakauppa- ja kasvidljysegmentit yhdistettiin uudeksi Vilja-
ja oljykasvisegmentiksi syyskuun alussa. Yhdistamiselld pyrittiin
hyddykemarkkinaosaamisen ja 6ljynpuristusosaamisen parem-
paan hyddyntdmiseen sekd kustannustehokkuuden parantami-
seen. Yhdistdminen on edennyt suunnitellusti ja siihen liittyvat
tavoitteet ollaan saavuttamassa. Vilja- ja dljykasvisegmentti onnis-
tui palvelemaan asiakkaitaan haastavassa markkinatilanteessa
entistd paremmin, mika tuki segmentin tuloksentekokykya.

Muut toiminnot -segmentti paransi kustannustehokkuut-
taan lapi vuoden. Haastavassa talouden tilanteessa harjoitettu
entistd tarkempi kustannusohjaus tuotti suunnitellun tuloksen.
Myds tulokset osakkuusyhtidista olivat loppuvuonna ennakoitua
paremmat.

Vuoden 2009 alussa, tilinpddtdksen 2008 yhteydessa arvioin,
ettd alkanut ja syventyva talouden taantuma ei todenndkdisesti

heikennd voimakkaasti Ldnnen Tehtaat Oyj:n tuloksentekoedelly-
tyksid vuoden 2009 aikana, vaan liiketoimintaportfoliomme sopii
hyvin talouden muutoksiin. Lisdksi arvioin, etta liiketoiminnois-
samme toteutetut ja toteutettavat kehittdamistoimenpiteet parantavat suorituskykydmme. Ndiden arvioiden
voidaan nyt todeta osuneen kohtuullisen oikeaan.

Lannen Tehtaat pyrkii edelleen kasvattamaan liiketoimintaansa madratietoisesti ja kunnianhimoisesti.
Kannattava kasvu perustuu nykyisissa liiketoiminnoissa toteutettavaan johdonmukaiseen kilpailukyvyn ja
valittujen kilpailuetujen rakentamiseen. Sen lisdksi kasvua pyritddn nopeuttamaan ulkoisen kasvun avulla
pohjoisen Itdmeren alueella. Meilld on erinomaiset edellytykset yhtiSmme kehittdmiseen ja kasvattamiseen
erittdin vahvan taseen ja rahoitusaseman ansiosta.

Toimintaympdristdstamme on tullut viime vuosina entistd arvaamattomampi ja siten haastavampi. Siksi
yhtidmme arvot, asiakaskeskeisyys, vastuullisuus ja uudistuminen ovat yhd tarkedmpid johtamisen valineita.
Yhteistydssa asiakkaidemme kanssa, vastuumme kaikille sidosryhmillemme kantaen ja valppaasti uudistu-
misen kdrjessa kulkien varmistamme menestyksemme my6s alkaneena vuonna ja tulevaisuudessa.

Lammin kiitokseni Teille kaikille, kuluttajille, asiakkaille, henkilstolle, raaka-ainetoimittajille, omistajille ja muille
yhteistydkumppaneille. Yhdessa kehityimme vuonna 2009 ja pyrimme yha parempaan tulevaisuudessa.

Matti Karppinen
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Henkilosto

Lannen Tehtaiden henkildstostrategian keskeisia
lahtokohtia ovat osaamisen, johtamisen ja
tyohyvinvoinnin kehittaminen.

Lannen Tehtaat -konsernin palveluksessa oli vuoden 2009 padttyessa
848 (jatkuvissa toiminnoissa vuonna 2008: 913) henkildd. Keskimadrin
vuonna 2009 palveluksessa oli 657 (755) henkildd. Henkilostdmadra
pieneni padosin pakasteliiketoiminnassa ja kotimaan kalaliiketoimin-
nassa. Pakasteliiketoiminnassa henkildstén madran laskuun vaikutti-
vat syksylld 2008 tapahtunut hilloliiketoiminnan myynti ja tuotannon
padttyminen Turun tehtaalla vuoden 2008 lopulla. Kalaliiketoiminnassa
henkildstdvahennykset liitty vt Kalatori-verkoston muutoksiin ja Kera-
van logistiikkatoimintojen ulkoistamiseen.

Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensd 25,2 (28,5) miljoonaa
euroa.

Lannen Tehtaiden uudistettuja arvoja koskevat keskustelut jat-
kuivat liketoimintayksikdissd. Arvokeskustelujen tavoitteena on, etta
jokainen konsernin palveluksessa oleva tiedostaa arvojen merkityksen
omassa tydssaan.

Yhtion arvoista erityisesti asiakas-
keskeisyys oli paattyneenkin vuoden
aikana laajasti esilld kaikessa oman
osaamisen kehittdmiseen tdhtddvassa
toiminnassa. Se oli mukana oppisopi-
muskoulutuksessa, padaiheena vuo-
den padllikkdpaivilld ja keskeiselld
sijalla liiketoimintojen sisdisissa koulu-
tustapahtumissa.

Pakaste- ja kalaliiketoiminnassa
sekd konsernin yhteisissad toiminnoissa
tydskentelevien esimiesten ja asiantun-
tijoiden yhteisilld paallikkopdivilla olivat
aiheina asiakasosaaminen, kuluttaja-
tuntemus ja uudistuminen. Aiheisiin
haettiin kdytannon sisdltdd asiakkaiden
ja oman henkildston esityksistd seka
ryhmatoistd. Kaksi kertaa vuodessa
jarjestettavien padllikkdpaivien tavoit-
teena on kehittda johtamisvalmiuksia
sekd tukea ja valmentaa esimiehid
ymmartdmadan liiketoiminnan kokonai-
suutta ja yhdessd tekemisen tarkeyttd.

Yrityksen johdolle on tarjottu vuoden 2009 aikana mahdollisuus
kehittda johtamistaitojaan asiantuntijaluentosarjan avulla.

Uusi henkildstohallinnon tietojarjestelmd otettiin kdyttdon vuo-
den 2009 alussa. Jarjestelmdlld hallitaan reaaliaikaisesti henkildstéon ja
tydsuhteisiin liittyvid asioita. Henkildsto voi itse ylldpitad jarjestelmdssa
perustietonsa ajantasaisena, esimiehille se on johtamisen tydvaline.
Konsernin esimiehille on jérjestetty jarjestelman kdyttdkoulutusta joko
henkilokohtaisena tai ryhmakoulutuksena. Koulutuksella pyritddn lisaa-
maan esimiesten osaamista ja tehostamaan jdrjestelman kayttoa.
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Konsernin henkiloston
maard vuoden lopussa

Vuoden 2007 lopulla Lannen
Tehtaiden Suomen liiketoiminta-
yksikoissa tehdyn ilmapiiritutkimuk-
sen tulosten perusteella laadittujen
osastokohtaisten toimenpideohjel-
mien toteutus saatiin pdatokseen
vuoden 2009 aikana. Seuraava ilma-
piiritutkimus  toteutetaan vuoden
2010 alussa.

Konsernin eri yksikdiden luot-
tamushenkildiden ja yhtién johdon
yhteydenpito- ja tiedonvaihtofoo-
rumi Henkildstofoorumi kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Lannen Tehtaat -konsernin liiketoimintayksikdiden tasa-arvosuun-
nitelmat paivitettiin padttyneen vuoden aikana. Kukin liiketoiminta-
yksikko valitsi itselleen kehittdmiskohteet ja seurantatavat yhteisty®ssa
henkildston kanssa.

Vuonna 2008 kdynnistynyt Mentdisko. ..-hanke vakiintui Avenan,
Apetit Pakasteen, Apetit Kalan, Apetit Suomen ja Ldnnen Tehtaiden
konserniyksikdissd. Lannen Tehtaat on osallistunut omalla panoksellaan
koko henkilostdlle tarkoitettujen uusien vapaa-ajan harrastusmahdol-




lisuuksien tukemiseen. Vuoden aikana on jdrjestetty mm. teatterimat-
koja, kdyty konserteissa, jadkiekko- ja jalkapallo-otteluissa ja osallistuttu
massaliikuntatapahtumiin. Vapaa-ajantoiminta on liséksi sisaltanyt eri-
laisia tuettuja kuntoilumuotoja.

Pakasteliiketoiminta

Pakasteliiketoiminnan palveluksessa oli keskimaarin 205 (237) henkiloa.

Apetit Pakasteella Sakyldssa kaynnistyi lokakuussa tuotannon
|dhiesimiehille ja asiantuntijoille raataldity vuoden kestdvad oppiso-
pimuskoulutus. Koulutuksen tavoitteena on vahvistaa esimiehen
johtajuutta ja osaamista muuttuvassa tyoeldmdssa. Osallistujat
perehtyvat mm. esimiestydn menetelmiin, tyosuhdejuridiikkaan,
itsensd johtamiseen sekd tydturvallisuuteen, tydhyvinvointiin ja
tydssd jaksamiseen. Koulutuksen aikana jokaiselle osallistujalle teh-
dddn 360-arviointi, jonka perusteella osallistujalle laaditaan henki-
|6kohtainen kehittdamissuunnitelma.

Tuotannon koneenkayttdjille kdynnistyi kaksivuotinen elintarvike-
teollisuuden ammattitutkintoon tahtadva oppisopimuskoulutus, jolla
pyritddn lisddmaan ja laajentamaan osaamista osallistujien keskeisilla
ammattialueilla. Koulutuksen tavoitteena on myds siirtda hiljaista tieto-

taitoa useammalle henkildlle. Koulutukseen osallistuu 16 henkildd,
joista kolme on vasta tehtdvaan palkattua.

Pakasteliiketoiminnassa otettiin vuoden aikana kdyttdéon kaksi
uutta tietojdrjestelmda: toiminnanohjausjdrjestelma ja viljelytieto-
jarjestelmd. Molemmat jarjestelmdt tehostavat ajantasaisen tiedon
kdytettavyytta ja mahdollistavat nopean reagoinnin muuttuneisiin
tilanteisiin. Henkildstolle ja viljelijoille jarjestettiin koulutusta jarjestel-
mien kdyttdon ja hyddyntamiseen.

Tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi tiivistettiin varhaisen puuttu-
misen yhteistyota tydterveyshuollon ja Apetit Pakaste Oy:n valilld.
Tavoitteena on ehkaistd tydperdisten sairauksien syntyd mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa ja edistdd tyontekijoiden tydssdjaksa-
mista ja hyvinvointia. Pakasteliiketoiminnassa tydskentelevdn henkilén
sairauslomien madrdn ylittdessa sovitun raja-arvon tydterveyshoitaja
kutsuu yhteistydssa lahiesimiehen kanssa henkilén keskustelemaan
tydterveyshoitajan tai tyoterveyshoitajan ja esimiehen kanssa. Keskus-
telulla pyritddn ensisijaisesti ennakoimaan henkilon tydkyvyn heikkene-
misen uhkaa ja korjaamaan mahdollisesti jo heikentynytta tydkykya.

Pudasjdrven pizzatehdas voitti vuosina 2005-2007 jdrjestetyn
elintarvikealan valtakunnallisen tyoturvallisuuskilpailun padpalkinnon.
Toukokuussa 2009 tehdas palkittiin kilpailun seurantavuoden parhaana
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Henkilosto

leipomoteollisuuden yrityksend. Kolmevuotisen kilpailun aikana teh- Konsernin henkildsto segmenteittdin 31.12.2007 - 31.12.2009
taan oma ty6turvallisuustaso parani merkittdvasti ja menestys innosti
muitakin yksikoitd tyoturvallisuusasioiden kehittdmiseen. Madra 2007 2008 7 2009
700
Kalaliiketoiminta
600
Kalaliiketoiminnan palveluksessa oli keskimadarin 379 (441) henkiloa. 500
400 -
Apetit Kala
Henkiloston kehittdmisessé keskeinen teema oli asiakaskeskeisyys. Kay- 300
tdnndssa asiakaskeskeisyys on nékynyt mm. yhteistydn tiivistymisend 200 -
kaupan ja yksittdisten kauppiaiden kanssa.
Kuopion tuotantolaitoksella kdytiin tammikuussa tuotannon ja 100
kustannusten sopeuttamiseksi YT-neuvottelut, joiden seurauksena 0 : : . —
osa henkilostosta oli lomautettuna viikosta kahteen viikkoon vuoden Pakasteliiketoiminta ~ Kalaliiketoiminta Vilja- ja Muut toiminnot
ensimmaiselld puoliskolla. Toimintojen tehostamiseksi Apetit Kala Oy dljykasviliiketoiminta

ja logistiikkayhtié SwanLine Oy sopivat liikkeenluovutuksesta, jolla
Keravan logistiikkakeskuksen kerdily- ja ldhettdamd&toiminnot siirtyivat
SwanLinelle. Likeenluovutuksen myotd Keravalla tydskennelleet 21
henkilda siirtyivat uuden tydnantajan palvelukseen heindkuun puoli-
valissd. Syksylld kehitettiin kalajalostetuotannossa organisaatioraken-
netta ja samalla uudistettiin tuotannon vastuualueita.
Kalatori-palvelumyyntipisteissé keskityttiin johtamisen uudista-
miseen ja parhaiden kdytdntdjen monistamiseen toimipisteiden valilld
tydssdoppimisen avulla. Ruuhkahuippujen tasoittamiseksi ja akillisten
sijaistarpeiden hoitamiseksi Kalatoreilla otettiin kdyttdoon alueelliset
henkildstopankit. Paddkaupunkiseudun lisdksi Kalatorien omat hen-
kilostopankit toimivat Tampereen, Jyvdskyldn, Turun ja Oulun alueilla.

Konsernin henkilosto ~ HEE  Suomi 696

Maritim Food -konserni maittain 31122009 EEE  Norja 120
Maritim Food AS hankki kesakuussa omistukseensa loput 49 % Sandan- = Ruo‘t.si 2
ger ASin osakkeista. Toteutettu omistusjarjestely mahdollistaa tehok- Vendja 3
kaamman synergioiden hyddyntdmisen ja liiketoiminnan kehittdmisen Liettua 4
Maritim Food -konsernissa. Sandanger AS:n uudeksi toimitusjohtajaksi W Kazakstan 2
nimitettiin heindkuun alussa Jan Brevik. Han toimii my&s Maritim Food Vio 2
Yhteensa 848

AS:n ja Maritim Food Sweden AB:n toimitusjohtajana. My®s taloushal-
linnon ja tuotannon vastuita siirtyi Sandangerista Maritim Food AS:dan
loppuvuoden aikana.

Henkilokunnan madra konsernin yhtidissa on vahentynyt elakai-
tymisten vuoksi. My&s sijaisten maardd on pienennetty. Kevaalla
Maritim Foodin tyontekijat pitivat vapaaehtoisesti yhden lomapaivan

viikossa tuotannon ja kysynnin tasapainon saavuttamiseksi. ’1\’??’5 2007 2008 B 2009

Konsernin henkildston ikdjakauma 31.12.2007 -31.12.2009

Henkildstdn osaamisen kehittdmisessa Maritim Food -konsernin
yhtiissd keskityttiin monity&taitoisuuden ja ammattipdtevyyden lisdd- 10
miseen koulutuksella ja tydkierrolla. Useampiin ty&tehtaviin kouluttau- 120
tuneille tydntekijoille maksetaan monitydtaitoisuuslisda. 100 —— - [ ]
Kaikissa Maritim Food -konsernin yhtidissa on tyoskennelty 80—
aktiivisesti ja menestyksekkdasti lyhyt- ja pitkdaikaisten sairauslomien 60—
vahentdmiseksi. Maritim Food AS:ssa toimia ohjaa tydryhma, jossa ovat 0 |
edustettuna kaikki ammattiryhmat. Ty&turvallisuusryhmé antaa lau- 20 "
0. =

suntoja mm. kone- ja laitehankinnoissa. <20 20-24 2529 30-34 3539 40-44 45-49 50-54 5559 60-64 65-
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Vilja- ja dljykasviliiketoiminta

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan palveluksessa oli keskimaarin 62 (65)
henkilda.

Avena Nordic Grain osti elokuussa Lannen Tehtaat -konsernin
sisdiselld osakekaupalla kasvidljy-yhtié Mildola Oy:n osakekannan.
Jarjestelyn tavoitteena oli yhdistad Avena Nordic Grainin hyddyke-
markkinaosaaminen ja Mildolan 6ljynpuristusosaaminen sekd saavut-
taa toimintojen yhdistamiselld synergiaetuja.

Omistusjdrjestelyn ensimmaisessa vaiheessa syyskuun alussa
Mildolan talous-, osto-, myynti- ja logistiikkatoiminnot siirtyivdt Avena
Nordic Grainin hoidettaviksi. Muutoksen yhteydessa toiminnot orga-
nisoitiin uudelleen. Useiden tydtehtdvien muuttuessa ja uudistuessa
vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnasta vaheni viisi tydpaikkaa. Syksyn aikana
henkildstdd on koulutettu ja opastettu uusiin tydtehtaviin. Vuoden
lopussa toteutetulla jérjestelyn toisella vaiheella ei ollut henkildsto-
vaikutuksia.

Vuoden 2009 kevadlld Avenassa otettiin kdyttdon uusi toiminnan-
ohjausjarjestelmd. Henkilostd perehdytettiin kdyttamaan jarjestelmad.
Syksyn aikana jarjestelmaan tehtiin tarvittavat muutokset viljakauppa-
ja 6ljykasviliiketoimintojen yhdistdmiseksi tietojdrjestelmdtasolla. Hen-
kilosto osallistui muutosprojektin kaikkiin vaiheisiin ja perehtyi samalla
yhteisen jdrjestelmadn toiminnallisuuksiin. Syksyn aikana henkildstoa
on perehdytetty monin tavoin uuden liketoimintakokonaisuuden
eri osa-alueisiin.

Viljakauppaliiketoiminnassa tehtiin kevaan aikana vuotuinen tyo-
yhteisén voimavarakartoitus ja sen tulokset analysoitiin henkildstén
yhteisissa palavereissa. Asiakastydn kehittamiseen liittyvd moduuli-
pohjainen koulutuskokonaisuus henkildstolle jatkui. Henkilostolle
jarjestettiin vuoden aikana myds runsaasti ajankohtaiskoulutusta
ja tietoiskuja eri aihepiireista. Mildolan henkilostod osallistui kevaalla
asiakaskeskeisyyttd kdsitelleeseen seminaariin.

Nakymat vuodelle 2010

Henkildstohallinnon padteemana vuonna 2010 on uudistuminen. Sen
rinnalla on edelleen vahvasti mukana my&s konsernin toinen arvo,
vuoden 2009 pdateemana ollut asiakaskeskeisyys. Molemmat ovat
keskeisid aiheita koulutuksessa ja kehitystoiminnoissa.

Apetit Pakasteella vuonna 2009 kdynnistynyt esimieskoulutus
laajenee Apetit Kalan Kuopion tuotantolaitokseen ja Kalatori-palvelu-
myyntipisteisiin. Kaksi kertaa vuodessa jarjestettavien paallikkdpdivien
jarjestdminen jatkuu uudistumisen teemalla.

Koko konsernissa tehdddn tammikuussa ilmapiiritutkimus.
Mukana ovat ensimmaistd kertaa my&s konsernin ulkomaiset yksikot.
Tutkimuksen tulokset ovat valmiit maaliskuun alussa. Liiketoiminta-
kohtaiset tulokset puretaan yhdessd henkildston kanssa kehittdmis-
kohteiksi aikatauluineen ja vastuuhenkildineen.

Konsernin arvoja koskevien informaatio- ja keskustelutilaisuuksien

kierros jatkuu Kalatori-palvelumyyntipisteissa.

Henkildstod aktivoidaan ja tuetaan omasta tydhyvinvoinnistaan
huolehtimiseen ja yhdessd tekemiseen. Mentdisko. . .-hanke jatkuu
vuonna 2010 toiminnassa aiemminkin mukana olleissa liiketoiminta-
yksikdissa. Yksikkokohtainen vapaa-ajan toiminta jatkuu kussakin
toimipaikassa. Osassa yksikditd otetaan kdyttddn vuoden 2010 aikana
kulttuurisetelit. Nailla pyritddn tukemaan yksiléllistd hyvinvointia.

Henkildstohallinnon tietojarjestelmda kehitetddn edelleen mm.
raportoinnin sekd rekrytointien hallinnan osalta ja esimiehet koulute-
taan jdrjestelman uusien ominaisuuksien hyddyntémiseen.
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Laatu

N3in teemme laadun

Lannen Tehtaiden toimintaperiaatteita ovat tuoteturvallisuuden var-
mistaminen ja asiakastyytyvdisyydestd huolehtiminen.
Laatutavoitteiden saavuttaminen varmistetaan Lannen Tehtai-
den liketoimintayksikoissa sertifioiduilla toiminnanhallintajarjestel-
milld, noudattamalla HACCP-jarjestelmadn periaatteita (Hazard Analysis
and Critical Control Points, vaarojen arviointi ja kriittiset hallintapisteet)
sekd jatkuvalla omavalvonnalla ja asiakastyytyvaisyyden mittauksilla.
Toimintaa kehitetdan jatkuvan parantamisen periaatteella.

I Apetit tuotemerkki

Apetit tarjoaa nautintoa ja hyvinvointia - tdnddn ja tulevaisuudessa.
Brandin ydinlupaus ohjaa kaikkea toimintaa pakaste- ja kalaliiketoimin-
nassa raaka-aineiden hankinnasta valmiiseen tuotteeseen. Tavoitteena
on varmistaa, ettd valmis tuote tdyttda kuluttajan odotukset.
Tuotekehitysprosessin aikana uudet konseptit ja tuotteet tes-
tataan kuluttajatestein ennen niiden markkinoille tuontia. Tuotteiden
ja toiminnan jatkuvan kehittdmisen perustaksi kuluttajapalvelu seuraa
sadnnollisesti asiakaspalautteiden mdadrad ja sisaltdd tuoteryhmittain
ja tuotteittain. Asiakastyytyvdisyyttd mitataan osallistumalla pdivittdis-
tavarakaupan yhteisiin tutkimuksiin. Apetit tuotemerkin tunnettuutta
ja mielikuvaa mitataan sadnnollisesti
Brandflow-tutkimuksilla.

I Pakasteliiketoiminta

Apetit Pakaste Oy:n Sékylan tehtaalla tyon ja raaka-aineiden tuot-
tavuutta parantavat investoinnit jatkuivat. Jo vuoden 2008 lopulla
valmistui pakastepakkaamon laajennus ja ruokapakastetehtaan
tuotantotilojen uudistus. Vuonna 2009 uudistettiin ruokapakaste-
ja keitto-osastot sekd otettiin kdyttdon uusi toiminnanohjaus-
jarjestelma ja uusi viljelytietojdrjestelmad ViRe. Tuottavuuden ohella
tehdyt investoinnit parantavat valmistusprosessien hygieniatasoa,
varmistavat tuoteturvallisuutta ja tuotteiden laatua.

Apetit Pakasteella on standardien ISO 9001 ja ISO 14001 mukaan
sertifioitu toiminnanhallintajarjestelma ja yhti® valmistautuu tuote-
turvallisuusstandardin ISO 22 000 mukaiseen sertifiointiin vuoteen
2011 mennessa. Apetit Pakasteen laboratorio on elintarviketurvalli-
suusvirasto Eviran hyvaksymd omavalvontalabotatorio, joka tayttda
standardin ISO 17025 vaatimukset.

I Kalaliiketoiminta

Apetit Kala Oy:ssa tuoteturvallisuus varmistetaan HACCP-jdrjestelman
mukaisella tuoteryhmien tarkastelulla sekd henkildston elintarvike- ja
hygieniakoulutuksella.

Laatutavoitteiden toteutuminen
varmistetaan jatkuvalla tuotannon
omavalvonnallaja aistinvaraisella tasa-
laatuisuuden tarkkailulla. Laatutyon
tuloksia mitataan omavalvonnan poik-
keamien ja saadun asiakaspalautteen
avulla.

Vuonna 2008 kdyttéonotettu toi-
minnanohjausjdrjestelma on tehosta-
nut toiminnan suunnitelmallisuutta
ja seurattavuutta seka kehittanyt tyo-
menetelmid ja toiminnan laatua. Pak-
kaamo- ja leikkaamotilojen suunnitel-
luilla layout-muutoksilla ja kuluttajapak-
kausten uudistamisen mahdollistavilla
pakkauskoneinvestoinneilla nostetetaan
edelleen myds tuotannon laatutasoa.

Kalatori-palvelumyynnissa tuot-
teiden laatu varmistetaan tuotteiden



nopealla kierrolla ja oikealla sdilytykselld. Asiakaspalvelun laatua
kehitetddn jatkuvalla koulutuksella ja monistamalla parhaita kdy-
tantdja myymaldista toiseen tydssdoppimisen avulla.

Maritim Food -konsernin kaikki yhtiét noudattavat toiminnas-
saan HACCP-jdrjestelman kriteereita.

Norjan yhti6illd Maritim Food AS:ld ja Sandanger AS:lla on BRC
Global Standard Food -sertifiointi (British Retailer Consortium, brittildi-
sen vahittdiskaupan yhteenliittyman laatima kriteeristd elintarviketur-
vallisuuden hallinnan varmistamiseksi). Kriteeristd edellyttad HACCP-
jarjestelmadn soveltamista, dokumentoitua laatujohtamisjarjestelmaa
sekd tehdasymparistdn tuote-, prosessi- ja henkildstdohjauksen hallin-
taa. Sertifioinnit on uusittu syksylld 2009. Maritim Food AS:lld on lisaksi
standardin ISO 9001:2000 mukainen laatusertifikaatti.

Laatutavoitteiden saavuttamista arvioidaan asiakastyytyvdisyys-
mittausten liséksi asiakaspalautteella ja reklamaatioiden maaralla.
Toimitusvarmuus on pysynyt hyvana ja vahdinen reklamaatioiden
maara edelleen laskenut.

Maritim Food Sweden AB noudattaa toiminnassaan standardin
ISO 9001:2000 periaatteita. Dinglen tehdas on Ruotsin elintarvikevi-
raston hyvdksyma.

Vilja- ja dljykasviliiketoiminta

Avena Nordic Grain Oy noudattaa toiminnassaan sertifioitua toi-
mintajdrjestelmaa, joka tdyttaa standardin ISO 9001:2000 ja Coceralin
Good Trading Practice - GTP mukaiset vaatimukset. Tuoteturvallisuu-
desta huolehditaan toimintajdrjestelmaan sisaltyvan HACCP-jdrjes-
telmdn ja omavalvontaohjelman mukaisesti. Tarkeimpia toiminnan
laadun mittareita ovat hyva asiakastyytyvdisyys ja toimitusten sopi-
muksenmukaisuus.

Mildola Oy:lld on vuodesta 1996 alkaen ollut sertifioitu laatujarjes-
telma, joka tdyttdd standardin ISO 9001:2000 vaatimukset. Vuoden 2009
alussa sille saatiin lisaksi elintarviketurvallisuuden hallintajdrjestelma-
standardin I1SO 22000:2005 mukainen sertifiointi. Vuonna 2009 laatu-
jarjestelma pdivitettiin vastaamaan Avena Nordic Grain Oy:n kanssa
tehdyn liketoimintakaupan seurauksena muuttunutta tydnjakoa.
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Ymparisto

Lannen Tehtaiden kdytannon tydtd ohjaavassa
toimintapolitiikassa yhdeksi toiminnan paamaaraksi on
asetettu ymparistokuormituksen vahentaminen.

Lannen Tehtaat liittyi syksylld 2008 suomalaisen elinkeinoeldman
energiatehokkuussopimusjdrjestelmaan ja sitoutui toteuttamaan sii-
hen kuuluvaa Elintarviketeollisuuden toimenpideohjelmaa. Konkreetti-
sena energiankdyton tehostamistavoitteena on 9 % vuosien 2008-2016
sopimusjaksolla.

Energiatehokkuutta seurataan neljdssa Lannen Tehtaat -konser-
nin toimipaikassa Suomessa: Apetit Pakaste Oy:n Sdkylan ja Pudas-
jarven tehtailla, Apetit Kala Oy:n Kuopion tehtaalla sekd Mildola
Oy:n tehtaalla Kirkkonummella. Vuonna 2009 seurantapaikkakunnilla
madriteltiin energiatehokkuustoiminnan vastuuhenkil&t, tunnistettiin
energiankdytot sekd asetettiin ener-
giankdytdn tehostamisen pdamadrat.
Vuoden 2010 aikana on tavoitteena
|6ytdd kohteet, joita kehittdmalld
on mahdollista paasta sopimuksen
saastotavoitteeseen.

I Pakasteliiketoiminta

Pakasteliiketoiminnassa merkitta-
vimmin ymparistdn tilaan vaikutta-
vat energian ja veden kulutus seka
tuotannossa syntyvdt jatteet. Energiaa
kdytetdan raaka-ainetuotannossa,
tuotteiden valmistuksessa, varastoin-
nissa ja kuljetuksissa. Veden kulutus ja
jateveden tuotto on suurinta tuotan-
non prosesseissa. Jdtteista suurin osa
on kasvis- ja muuta elintarvikejatetta.

Apetit Pakaste Oy valmistaa
kasvis- ja ruokapakasteita. Yhtiolld on
tehtaat Sdkyldssa ja Pudasjarvelld.

Apetit Pakasteen kotimaiset raaka-aineet hankitaan sopimus-
viljelmiltd. Hankinnassa ja jalostuksessa kdytetddn luonnonvaroja sads-
tdvad ja ympadristorasitusta minimoivaa toimintatapaa. Viljelyn perus-
tana olevassa integroidussa tuotannossa (IP) harkituilla ja oikea-aikaisilla
viljelytoimenpiteilld parannetaan tuotteiden laatua ja vdhennetaan
viljelystd aiheutuvia ympdristohaittoja.

Vuoden 2009 aikana otettiin kdyttdon uusi viljelyn tietojarjestelma
ViRe, jota pystyvat hyddyntamadan toiminnassaan sekd sopimusviljelijat
ettd yhtion hankinta-, tuotanto-, laadunvalvonta- ja ympadristétoimin-
not. Jarjestelmdssa hallitaan myos viljelyn ymparistdkuormitukseen
vaikuttavien lannoitteiden ja torjunta-aineiden kdyttotietoja.

Tuotannosta aiheutuvan ympadristokuormituksen véahentdmi-
seksi pakastetuotannossa toteutetaan Lannen Tehtaiden Sakyldn
teollisuusalueen ympdristdtavoitteisiin perustuvaa kehitysohjel-
maa, jolla pyritddn jatteiden ja prosessiveden maddran ja energian
kulutuksen vdhentdmiseen. Jdtemaddrien véhentdmistavoitteet on
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saavutettu. Jatteistd yli 98 % menee
hyotykayttoon.

Turun tehtaan lopettaminen ja
tuotannon keskittdminen Sakylddn
toi vuodesta 2009 alkaen merkittd-
via energiansddstoja tuotannossa,
kuljetuksissa ja varastoinnissa. Vuo-
sina 2008-2009 toteutetuissa pakas-
tepakkaamon laajennuksessa sekd
tuotantotilojen ja -prosessien uudistamisessa keitto- ja ruokapakas-
teosastoilla erityistd huomiota kiinnitettiin tavaravirtojen ja henki-
16ston kulkureitteihin sekd pakkauslinjojen ldmpdtilojen parempaan
hallintaan. Tuotantotilojen uudelleenjarjestelylld tehostettiin myds
jatteiden lajittelua.

Apetit Pakasteella on standardien ISO 9001 ja ISO 14001 mukai-
sesti sertifioitu toimintajarjestelma.

I Kalaliiketoiminta

Kalaliiketoiminnassa ympadristdn tilaan vaikuttavat merkittdvimmin
energian ja veden kulutus sekd tuotannossa syntyvat jatteet. Ener-
giaa kdytetdan raaka-ainetuotannossa, tuotteiden valmistuksessa,
varastoinnissa ja kuljetuksissa. Veden kulutus on suurinta tuotannon
prosesseissa. Jatteistd suurin osa on eldinrehujen raaka-aineeksi kdy-
tettdvda elintarvikejdtettd.



Apetit Kala Oy kehittdd ja valmistaa Kuopiossa kalajalosteita
pddraaka-aineinaan kirjolohi, siika ja lohi.

Apetit Kalan raaka-aineen hankinta perustuu tasaisen saannin var-
mistamiseksi pddosin kasvatetun kalan kdyttéon. Ymparistohaittojen
vahentdmiseksi kalankasvatusta sddnnellddn Suomessa ymparistdn-
suojeluohjeilla. Kalojen ruokintaa ja rehuja kehittamalla seka kalan-
viljelyteknisin menetelmin suomalainen kalanviljely on onnistunut
saavuttamaan vesiensuojelun tavoiteohjelman kuormituksen vahen-
tamistavoitteet. Apetit Kala noudattaa EU:n yhteisen kalastuspolitiikan
saantojd laittomasta, iimoittamattomasta ja sdantelemdttdmadsta kalas-
tuksesta.

Suuri osa Apetit Kalan tuotannon kdyttamadsta kirjolohiraaka-
aineesta kuljetetaan kierrdtettdvissa muovisissa kuljetuskonteissa.
Valmiiden tuotteiden jakelu tapahtuu kierratettdvissa kuljetuslaati-
koissa. Uuden toiminnanohjausjdrjestelman kdyttdédnoton ansiosta
laatikoiden tdyttoastetta on pystytty parantamaan ja kuljetusten
ymparistolle aiheuttamaa kuormitusta vahentdamaan.

Prosessissa syntyvat kalaperdiset biojatteet ja muu elintarvikejate
kdytetddn padsdantoisesti eldinrehun raaka-aineena. Toiminnan kaikissa
vaiheissa pyritddn paremman suunnittelun avulla tehokkaampaan raaka-
aineen ja pakkausmateriaalin kdyttodn ja pienempddn havikkiin. Vuoden
2009 aikana Apetit Kala ulkoisti tuotteidensa varastoinnin, kerdilyn ja
kuljetuksen logistiikkayhtié SwanLine Oy:lle. Tdama vdéhentdd Apetit Kalan
tuotteiden varastoinnin ja kuljetusten aiheuttamaa ympadristékuormi-
tusta varastojen ja kuljetusautojen tdyttdasteen kasvaessa.

Kalatori-palvelumyynnissa hankintojen ajoitus ja oikea mitoitus on
keskeista havikin vahentdmiseksi. Tavaravirtojen hallintaa on tehostettu
tarkemmalla ennakkosuunnittelulla ja parhaiden kdytantdjen monista-
misella toimipisteiden valilla.

Maritim Food -konsernin yhtiot jalostavat, markkinoivat ja myy-
vat kala- ja dyridistuotteita Norjassa ja Ruotsissa. Pddtuoteryhmia ovat
liemidyridiset, kala-ateriakomponentit, savustettu ja marinoitu kala,
kalasdilykkeet sekd kastikkeet. Konsernilla on kolme tuotantolaitosta
Norjassa ja yksi Ruotsissa.

Savustettuja ja marinoituja kalajalosteita ja kastikkeita valmistavalla
Stabburveienin tehtaalla Fredrikstadissa kalaperdiset biojdtteet jaloste-
taan rehuraaka-aineiksi Norjan elintarviketurvallisuusviraston hyvaksy-
madlld tavalla. Tehtaan prosessivedet kasitellddn nelivaiheisesti ennen
viemdriverkostoon laskemista. Prosessivedet suodatetaan, desinfioidaan
ja vedestd erotetaan 2-vaiheisessa prosessissa orgaaninen aines, rasva
ja oljyt. Padstot ovat alittaneet ympadristdluvassa asetetut rajat. Tehtaalla
on jatkuva energian ja veden kulutuksen vahentdmiseen tdhtdava kehi-
tysohjelma.

Rabekksvingenin kalajalostetehtaalla Fredrikstadissa jatteeksi paa-
tyy lahinnd vain paperia, pahvia ja muovia. Vettd kdytetddn padasiassa
jadhdytykseen eika se sisdlld orgaanisia aineksia.

Fredriksstadin tehtailla kokonaisjdtemadra on jatkuvasti laskenut
jatteiden lajittelun ja kierrdtyksen tehostamisen ansiosta.

Sandanger AS valmistaa kalasdilykkeitd, kalapakasteita ja val-
misruokia Gjerdsvikassa. Yhtié noudattaa toiminnassaan Norjan lain-
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Ymparisto

saddantoad ja pyrkii parhaalla mahdollisella tavalla estémaan kalajalos-
tetuotannon globaalit ja paikalliset haitalliset ympdristdvaikutukset.
Tuotannossa syntyvdt jatteet kdsitellddn seka viranomaisten vaatimus-
ten ettd asiakkaiden odotusten mukaisesti.

Makrillin fileoinnin ulkoistaminen vuonna 2009 véhensi merkit-
tdvasti perkausjatteen maaraa ja Gjerdsvikan tehtaan aiheuttamaa
ympdristokuormitusta.

Maritim Food Sweden AB:n Dinglen tehdas Ruotsissa tuottaa paa-
asiassa liemidyridisid. Tehtaalla seurataan reaaliaikaisesti jateveden pH-
arvoa, joka dyridisjalostuksen seurauksena pyrkii laskemaan normaalin
kayttdveden pH-arvoa matalammaksi. Arvo on pysynyt viranomaisten
asettamassa vaihteluvalissa.

Maritim Food -konsernin yhtidt ovat sitoutuneet ympdriston
huomioimiseen kaikessa toiminnassaan. Kaikilla tuotantolaitoksilla on
voimassa oleva ympadristdlupa. Lupaehtojen noudattaminen varmiste-
taan sisdiselld seurannalla. Viranomaisten vuoden aikana suorittamissa
tarkastuksissa ei havaittu huomautettavaa.

Vilja- ja dljykasviliiketoiminta

Avena Nordic Grain Oy on erikoistunut kotimaiseen ja kansainvali-
seen vilja-, 6ljykasvi- ja palkokasvi- seka rehuraaka-ainekauppaan.

Avena Nordic Grainin toiminnan keskeiset ymparistdvaikutukset
liittyvat energian kulutukseen kaupankayntiin liittyvissd kuljetuksissa.

Avena Nordic Grain toimii vastuullisesti ja kehittad toimintansa
laatua jatkuvan parantamisen periaatteella. Avena kuljetuttaa itse
suurimman osan tavaran toimituksistaan. Hyvalld suunnittelulla pyri-
taan kuljetusmatkojen ja tavarankasittelyjen minimointiin energian-
kulutuksen vahentamiseksi.

Yhtion toimintajarjestelma on sertifioitu ja se tdyttda standardin
ISO 9001:2000 ja Coceralin Good Trading Practice - GTP vaatimukset.
Toimintajdrjestelmdn avulla varmistetaan kaupankaynti parhaiden
ammattistandardien ja lainsdddanndn mukaisesti.

Mildola Oy on Suomen johtava rypsidljynpuristamo. Vuonna
2009 yhti6 siirtyi Lannen Tehtaiden sisdisessa omistusjdrjestelyssd
Avenan omistukseen. Samalla Mildolan raaka-ainehankinta sekd kasvi-
6ljyjen ja valkuaisrehujen myynti ja markkinointi keskitettiin Avenalle.

Mildolan toiminnan keskeisid ympdristoon vaikuttavia tekijoitd
ovat energian ja veden kulutus sekd tuotannossa syntyvat jatteet.
Energiaa kdytetdan tuotteiden valmistuksessa ja kuljetuksissa. Veden
kulutus on suurinta tuotantoprosessissa.

Mildolan toiminnan Idhtékohta on eettisesti korkeatasoinen, mah-
dollisimman vahan luontoa kuormittava tuotantoketjun hallinta. Yhtion
luonnollinen ja ympadristdystavallinen valmistustapa on suunnan-
ndyttdjd nykyaikaiselle kasvidljyteollisuudelle. Ympdristdasiat sisaltyvat
yhtion sertifioituun laatujarjestelmaan. Kirkkonummella sijaitsevalla
tuotantolaitoksella on voimassa oleva ympadristdlupa.

Mildola Oy:n jdtteiden tehostetun lajittelun tulokset pysyivat
hyvind vuonna 2009. Kaatopaikkajdtteen mddrd vaheni edelleen. Myds
jaahdytysveden kulutus on pienentynyt suunnitellusti. Uudenmaan
TE-keskuksen tuella kdynnistettiin energia-analyysi, jonka tavoitteena
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on ldytdd vuoden 2010 aikana keinot, joilla energiankdyttéd on mah-
dollista tehostaa niin, ettd pddstdan energiatehokkuussopimuksen
mukaisiin sadstdtavoitteisiin vuoden 2016 loppuun mennessa.

Lannen Tehtaiden Sakylan teollisuusalue

Sakyldn teollisuusalueelle on asetettu ymparistdtavoitteet vuosille 2009~
2010. Keskeisend tavoitteena on ympadristokuormituksen edelleen vahen-
tdminen. Tavoitteena on vdhentdd prosessiveden maarda ja energian
kulutusta sekd seurata jatemadrien tasoa. Vertailuvuotena on 2007.

Teollisuusalueen kokonaisjdtemadrdssa ei tapahtunut suurta muu-
tosta vuoden 2009 aikana. Alueen uusi toimija, Westpak Oy, lisdsi hieman
jatemddrid. Hyvien sadolojen ansiosta pakaste- ja sokeritehtaan kdynti-
kauden aikana raaka-ainekasvien mukana kulkeutuneiden maa-ainesten
madra vaheni edellisvuodesta.

Teollisuusalueen sadevesijdrjestelmda parannettiin kesan aikana.
Sadevesia voidaan jatkossa vaihtoehtoisesti laskea Pyhdjérveen, varas-
toida tai laskea Sdkylan kunnan viemdriverkkoon. Maa-ainesjatteiden
[djitysaluetta laajennettiin kdyntikautta varten.

Teollisuusalueella aloitti vuonna 2009 toimintansa Westpak Oy.
Yritys valmistaa viimeisimmalld tekniikalla joustopakkausmateriaaleja
padasiassa elintarviketeollisuuden kdyttdon. Westpak hyddyntéd toimin-
nassaan teollisuusalueen yhteistd infrastruktuuria ja sitoutuu toimimaan
teollisuusalueen ympdristdtavoitteiden mukaisesti. Yritykselle mydnnet-
tiin ympadristdlupa 30.12.2009. Lupa on voimassa toistaiseksi.

Lannen Tehtaiden Sékylan teollisuusalueen kaatopaikan jalkitark-
kailun, jateveden ja jatehuollon ympdristoluvista vastaa Apetit Suomi
Oy:n ympdristohallinto. Kaikki ymparistdluvissa asetetut lupaehdot ja
tavoitearvot saavutettiin.

Ympdristdasioista kerrotaan tarkemmin yhtiSmme internet-sivuilla
www.lannen fi.

Vesistokuormitus:
Fosfori kg

Vesistokuormitus:
Hapenkulutus BHK-7 ATU tn

482

M2 435

250 260

2005 2006 2007 2008 2009

2005 2006 2007 2008 2009

Lupaehto 36 tn Lupaehto 960 kg

Lannen Tehtaiden Sakylan teollisuusalue



Avainluvut liikketoiminnoittain

Liikevaihto,

milj. euroa 2009 2008 2007 ’ Liikevaihdon jakautuma 2009
Jatkuvat toiminnot v I Pakasteliiketoiminta 7%
Pakasteliiketoiminta 46,0 493 493 I Kalaliiketoiminta 28%
Kalaliiketoiminta " 759 89,7 81,7 I Vilja- ja oljykasviliketoiminta 54 %
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 143,4 209,3 177,6 Muut toiminnot 1%
Muut toiminnot 2,4 3,0 44 Yhteensa 100 %
Segmenttien valinen liikevaihto -1,7 2,2 34

Jatkuvat toiminnot yhteensa 266,0 349, 3096

Liiketulos ilman kertaeria, Liiketulos,

milj. euroa 2009 2008 2007 milj. euroa 2009 2008 2007
Jatkuvat toiminnot Jatkuvat toiminnot

Pakasteliiketoiminta 3,4 31 35 Pakasteliiketoiminta 34 51 33
Kalaliiketoiminta " -1,8 -1,6 -1,5 Kalaliiketoiminta " -2,5 24 -1,7
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 74 54 4,7 Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 73 53 4,7
Muut toiminnot -1,3 -1,6 -1,8 Muut toiminnot -1,3 58 -09
Jatkuvat toiminnot yhteensa 77 54 49 Jatkuvat toiminnot yhteensa 6,8 139 53
Kayttoomaisuusinvestoinnit, Henkilosto,

milj. euroa 2009 2008 2007 keskimaarin 2009 2008 2007
Jatkuvat toiminnot Jatkuvat toiminnot

Pakasteliiketoiminta 19 6,0 2,0 Pakasteliiketoiminta 205 237 248
Kalaliiketoiminta " 0,6 15 43 Kalaliiketoiminta " 379 441 379
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 0,3 05 04 Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 62 65 65
Muut toiminnot 0,0 0,2 0,2 Muut toiminnot 1 12 1
Jatkuvat toiminnot yhteensa 2,7 8,1 69 Jatkuvat toiminnot yhteensa 657 755 705
1) sis. Maritim Food -konsernin 1.3.2007 alkaen
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Apetit tuotemerkki

Edullista, nopeaa ja helppokayttoista
suomalaiseen makuun

Suomalaisissa talouksissa sydddan 3-7 kertaa viikossa kotona valmistet-
tua ruokaa. Perinteiset ruokalajit ovat edelleen suomalaisten vahvoja
suosikkeja. Paistettu kala on Suomen Gallupin vuoden 2009 suosituim-
pien ruokalajien listalla kolmantena ja uunikala seitsemdntend. Kala-
ruokien sydnti oli selvityksen mukaan aiempaan nahden yleistynyt.

Talouden taantuman seurauksena kuluttajatuotteiden kysyntd on
ohjautunut edullisiin, vdhemman jalostettuihin perustuotteisiin. Ruuan
valmistuksen nopeudesta ja helppoudesta eivat kuluttajat edullisuu-
den tavoittelusta huolimatta halua tinkid. Aterioiden alusta asti valmis-
taminen kuitenkin vahenee, koska tarjolle tulee nopeita ja vaivattomia
vaihtoehtoja aterioiden osiksi. Kuluttajat kokevat pakastetuotteet arjen
ruuanlaiton helpottajiksi. Pakasteet sdilyvat hyvin, monipuolistavat
ruokavalikoimaa ja ovat helppoja ja nopeita valmistaa. Ruuanlaitosta
halutaan nauttia ja kokeilla uusia resepteja.

Ruuan terveellisyyteen kiinnitetddn jatkuvasti yhd enemman
huomiota. Valmisaterioilta ja ateriakomponenteilta odotetaan hyvan
maun lisaksi keveyttd, lisdaineettomuutta ja yleista hyvinvointia tuke-
vaa koostumusta. Ruuan halutaan usein olevan reilusti maustettua,
mutta rasvaisia ja epaterveellisid ruokia pyritadn valttamaan.

Apetit pakaste- ja kalatuotteet vastaavat kuluttajien tarpeisiin
luonnostaan terveellising ja vaivattomina vaihtoehtoina. Apetit brandi
on kuluttajien mielissd vahva, mieluinen ja ydinlupauksen mukainen,
"Luonnollisesti hyvaa — suomalaiseen makuun’”.

Pakastemerkkien spontaani kokonaistunnettuus, %

Apetit
Findus
Pirkka
Rainbow
Oolannin
Kesapoytd
Euroshopper

Eldorado

60

Kalajalostemerkkien spontaani kokonaistunnettuus, %

Apetit
Heimon Kala
Findus
Pirkka

Abba
Rainbow
Chipsters

Hatala/KalaCarte

25
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et

Luonnollisesti hyvidi
~ suomalaiseen makuun —

Missio

Apetit on kotimainen tuotemerkki, joka tarjoaa kuluttajille
nautintoa ja hyvinvointia.

Visio

Apetit on edelldkavija, joka luo kuluttajien ja asiakkaiden
arvostamia uusia, nautinnollisia ennakoivan hyvinvoinnin
ruokailuratkaisuja.

Tunnetuin ja mieluisin

Apetit on tutkimusten mukaan selvasti tunnetuin ja mieluimmin valittu
tuotemerkki tuoteryhmissaan.

Apetit tuotemerkin markkina-asemaa tuoteryhmissdan, tuote-
merkin tunnettuutta ja kuluttajien mielikuvaa tuotemerkistd mitataan
vuosittain tehtdvissd tutkimuksissa. Markkina-asemaa mitataan ACNiel-
senin kuluttajapaneelissa, tunnettuutta ja mielikuvaa pakasteissa ja
kalajalosteissa Brandflow-tutkimuksella.

Apetit on tunnetuin tuotemerkki molemmissa mitatuissa tuote-
ryhmissd. Pakasteissa Apetit on ylivoimaisesti tunnetuin tuote-
merkki spontaanisti vastattaessa. Vastauksissa ensimmai-




send tuntemanaan pakastemerkkind Apetit tuotemerkin mainitsee 33 %

kuluttajista. Toiseksi sijoittunut tuotemerkki sai 17 % maininnoista.

Naiset tuntevat Apetit tuotemerkin selkedsti paremmin kuin
muut pakastetuotemerkit.

Apetit on ykkdsmerkki kaikkien mitattujen positiivis-

ten ominaisuuksien suhteen. Eniten Apetit erottui kilpai-

lijoistaan seuraavissa ominaisuuksissa: Apetit on kevyttd,
tuoreen tuntuista, korkealaatuista, hyvinvointia edistdvaa.
Apetit on kuluttajien mielesta mieluiten valit-
tava pakastemerkki.

Apetit on myos kalajalostei-
den johtava tuotemerkki. Sen
spontaani tunnettuus oli elo-
kuun mittauksessa selvasti
kilpailijoitaan edelld seka
ensimmaisend mainintana etta

kokonaistunnettuudessa. Myds
kalatuotemerkeistd Apetit
on selkedsti tunnetumpi
naisten keskuudessa
kuin muuttuotemerkit.
Apetit on ykkdsmerkki
seuraavien mitattujen
ominaisuuksien suh-
teen: kevyttd, hyvadn
makuista, hyvinvointia
edistdvaa.

Kotimaisuus selkeasti esiin

Apetit tuotteiden markkinoinnissa korostettiin vuoden aikana tuo-
temerkin kotimaisuutta. Kotimaisuus nakyi selkedsti sekd tuote-
pakkauksissa ettd mainonnassa. Kotimaisesta raaka-aineesta valmis-
tettuihin Apetit kylmdsavu- ja graavituotteiden pakkauksiin lisattiin
Hyvdd Suomesta -joutsenlippu helpottamaan kuluttajien valintaa
kotimaisen tuotteen puolesta.

Perinteisen valtakunnallisen mainonnan ja kuluttajien osto-
pdatoksid tukevan myymadlanakyvyyden lisdksi panostettiin erityisesti
kohdennettuun séhkoiseen markkinointiin. Apetitfi www-sivusto
uudistettiin kuluttajia entistd paremmin palvelevaksi. Kdvijamaara
kasvoi uudistusten seurauksena noin 20 %. Yhteisty&ta kdynnistettiin
my®ds suomalaisten ruokasivustojen kanssa.

Vuoden aikana teetettiin laaja tutkimus vihannes- ja ruoka-
pakasteiden kdytdsta suomalaisissa talouksissa. Samalla hankittiin tietoa
tuotevalinnan perusteista ja kartoitettiin toiveita tulevalle tuotekehityk-
selle. Pakasteet koettiin yleisesti monipuolisiksi ja laadukkaiksi arjen
helpottajiksi. Tuotevalikoimaa toivottiin edelleen laajennettavan.

Tuoteuutuuksina lanseerattiin nykyiseen taloustilanteeseen hyvin
sopivat Apetit Perhekeitot ja Apetit Pikkurostit. Kesalld kuluttajia aktivoi-
tiin 16ytdmaan kalatuotteet ja pakastevihannekset kesan grillaushetkiin.
Uutuutena kalan grillaajille tuotiin nopeastija vaivattomasti valmistuvat
ruodottomat grillipyrstot. Syksylld samaa teemaa jatkettiin tuomalla
keittidihin pannulla paistettavaksi sopivat pannupyrstot.

Pari vuotta kaupoissa olleet Apetit Maritim dyridiset ovat tulleet
tutuiksi suomalaisille kuluttajille. Niiden kdyttéd on vauhditettu mm.
myymaldmaistatuksilla.
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Pakasteliiketoiminta

Visio
Apetit Pakaste Oy on johtava suomalainen pakasteyritys.

Apetit Pakaste Oy kehittdd, valmistaa, myy ja markkinoi puhtaista ja
huolellisesti valituista raaka-aineista valmistettuja pakasteita. Yhtion
tuotemerkki on Apetit.

Apetit Pakasteen Sakyldn tehtaalla valmistetaan vihannes-, peruna-
seka ruokapakasteita ja jalostetaan tuoreet kotimaiset kasvisraaka-aineet
pakasteiksi. Pudasjarvelld on Apetit Pakasteen pizzatehdas.

Apetit Pakaste Oy:n padtuoteryhmid ovat vihannes-, peruna-,
ruoka- ja pizzapakasteet. Yhtion asiakkaita ja jakelukanavia ovat
vahittdiskauppa, hotelli-, ravintola- ja cateringsektori seka teollisuus-
asiakkaat. Jonkin verran ruoka- ja vihannespakasteita menee myds
vientiin.

Vahittaiskauppatuotteiden osuus yhtion liikevaihdosta on noin
kaksi kolmannesta, siitd omalla Apetit tuotemerkilld myyddan noin
80 9%. HoReCa-sektorin ja teollisuusasiakkaiden yhteenlaskettu osuus
likevaihdosta on noin yksi kolmannes.

Suomalaista suomalaisille

Apetit Pakasteen kdyttdmdt kotimaiset raaka-aineet hankitaan

sopimusviljelijoiltd Apetit Pakasteen maarittdmien laatukriteerien mukai-

sesti padasiassa Sakyldn tehtaan ldheisyydestd Satakunnasta ja Varsi-

nais-Suomesta. Merkittdvimmat kotimaiset raaka-aineet ovat porkkana,

peruna, herne, pinaatti ja lanttu. Ulko-

maiset raaka-aineet hankitaan tutkituilta

toimittajilta valtaosin Euroopan unionin

alueelta. Tuontiraaka-aineista tarkeimpia ({4

ovat maissi, paprika ja sipuli.
Vihannes- ja juureskasvien sato oli

useimmissa Euroopan maissa vuonna

2009 hyva parin heikomman vuoden

jalkeen. Tuontiraaka-aineiden tarjonta

lisddntyi ja hinnat laskivat. Samalla pai-

neet tuonnin lisddntymiseen kasvoi-

vat. Kotimaiset raaka-aineet kallistuivat

merkittdvasti sopimushintojen nousun

VUOKsi.

helppouteen.”

Apetit tuoteryhmiin
kehitettiin vuoden aikana
runsaasti uusia tuotteita.
Tuotekehitystd on ohjannut
maun ja terveellisyyden
ohella pyrkimys valmiiden

tuotteiden kayton

Liikevaihdon jakautuminen

‘ I Vihittdiskauppamyynti 70 %
» B HoReCa 16%
\ / [ Teollisuus 1%
Vienti 3%
Muut 1%
Yhteensa 100 %

Apetit Pakaste teki kevdalld 2009 viljelysopimuksia yhteensad noin
1 550 hehtaarin alalle, mika oli edellisvuoden tasoa. Sopimusviljelijoita
yhtiolld on runsaat sata ja sopimuskasveja oli kahdeksan. Kasvukauden
alku oli viiledhkd, mutta kesd kasvun kannalta suotuisa. Syksyn hyvien
korjuuolosuhteiden ansiosta sopimusviljelmiltd saatiin hyvd ja laadukas
sato niin juureksista kuin perunoista. Ulkoldmpdtilan pysyessa sopi-
van viilednd sdilyivat raaka-aineet hyvind aumoissa ja varastoissa sato-
kauden loppuun saakka. Kotimaista raaka-ainetta saatiin tavoitteena
ollut mdara kaikista kasveista, yhteensa noin 31 (28) miljoonaa kiloa.

Maukasta helposti

Apetit tuoteryhmiin kehitettiin vuoden aikana runsaasti uusia tuot-
teita. Tuotekehitystydtd on ohjannut maun ja terveellisyyden ohella
pyrkimys valmiiden tuotteiden kdytén helppouteen. Padhuomio on
ollut kasvis- ja perunapainotteisissa
perustuotteissa.

Perinteiseen  keittovalikoimaan
kehitettiin useita uutuustuotteita. Uusia
makuja ovat mm. Apetit Kana-kookos-
keitto, Kirjava kanakeitto ja Kahden kalan
kalakeitto. Kevaalla alkavaa grillauskautta
piristdamdan tuotiin Apetit Kevatkasvikset
ja Apetit Kesdporkkanat. Muutenkin gril-
laajille viestitettiin kasvisten helppoutta
ja herkullisuutta myds grilliaterioilla.
Syksyn ruokasesonkia varittdmadan lan-
seerattiin kasviksista koostuva Apetit
Pikkurdstien sarja, joka tuo vaihtelua ja
monipuolisuutta paivittdiseen ruuan-
laittoon. Rostit taipuvat mutkitta paa-
ruuaksi tai korvaavat esim. riisin, pastan
tai perunan.

Hotelli- ravintola ja catering -sek-
torin asiakkaille tuotiin uutuuksina mm.
taloudelliseen tilanteeseen hyvin sopivat
uunijuurekset ja kesdporkkanasuikaleet.
Pidemmalle jalostettuja, suosionsa
lunastaneita uutuuksia ovat esimerkiksi
Mini Fishfingers ja Talon kalapihvit.



Kysynta painottui edullisimpiin tuotteisiin

Kuluttajien pakasteostot vahittdiskaupassa kasvoivat elokuussa
2009 pddttyneend 52 viikon mittausjaksona Apetit Pakasteen tuo-
teryhmissd noin 8 % (Idhde: ACNielsen kuluttajapaneeli). Suurim-
man tuoteryhman, vihannespakasteiden ostot kasvoivat noin 5 %.
Markkinaa kasvattivat kaupan merkkituotteet. Ruokapakasteiden
ostot lisdantyivdt noin 9 %. Voimakkaimmin kasvoivat annosateriat
ja keitot. Perunapakasteiden ostot kasvoivat noin 6 % ja pizzojen ja
pizzapohjien noin 12 %.

Apetit Pakasteen pakastemyynti vahittdiskauppaan kasvoi noin
7 %. Tuoteryhmista eniten kasvoivat vihannespakasteet, perunapa-
kasteet ja pizzapakasteet. Ruokapakasteiden myynti kasvoi noin 3 % ja
pakastemarjojen myynti laski. Vihannes- ja perunapakasteiden myyn-
nin kasvu on seurausta uutuustuotteiden tuomasta myynnin lisdyk-
sestd ja kulutuksen yleisestd suuntautumisesta ndihin tuoteryhmiin.
Pizzojen myyntid vauhdittivat kaupan tarjouskampanjat.

Pakasteiden myynnin kehitykseen vahittdiskauppasektorilla
vaikutti keskeisesti kysynndn suuntautuminen edullisimpiin tuot-
teisiin ja tuoteryhmiin. Kaupan omien merkkien tarjonta ja myynti
kasvoivat tuotteiden edullisen hintamielikuvan vuoksi. Kauppa
mys kampanjoi voimakkaasti edullisiksi mielletyilld omilla merk-
kituotteillaan.

Hotelli-, ravintola- ja cateringsektorilla edullisimpien ateriointi-
paikkojen myynti on kasvanut, muiden laskenut. Julkisen sektorin
ruokailupaikoissa pyritadn koko ajan alempiin annoshintoihin ja etsi-
tdan edullisimpia vaihtoehtoja. My&s teollisuusasiakkaat hakevat yha
edullisempia raaka-aineita.

Tiedon ja asiakkuuksien hallintaa

Pakasteliiketoiminnassa otettiin vuoden aikana kdyttddn kaksi mer-
kittdvaa uutta tietojarjestelmda — uusi toiminnanohjausjarjestelma ja
viljelytietojdrjestelma.

Toiminnanohjausjdrjestelma kattaa yhtidn toiminnoista hankin-
nan, tuotannon, myynnin, logistiikan ja talouden. Jarjestelmalle asetetut
tavoitteet on saavutettu. Jarjestelman ansiosta toiminnan suunnittelu,
hallinta ja seuranta ovat selkeytyneet ja reagointinopeus parantunut.

Apetit Pakaste Oy:lle kehitetty viljelytietojdrjestelma ViRe on kai-
ken sopimusviljelyyn liittyvan tiedon hallintajarjestelma, jolla varmis-
tetaan sopimusviljelytoiminnan laatu, suunnitelmallisuus ja tavoittei-
den toteutuminen. Samalla se on reaaliaikainen tiedotuskanava Apetit
Pakasteen yli sadalle sopimusviljelijalle.

Asiakasldhtoistd toimintatapaa kehitettiin toiminnan kaikilla
tasoilla. Aihe on keskeisesti mukana yhdessa Turun ammattikorkea-
koulun kanssa kdynnistetyssa tuotannon ldhiesimiesten ja asiantunti-
joiden oppisopimuskoulutuksessa sekd koneenhoitajille suunnatussa
ammattitutkintoon tédhtddvassa koulutuksessa.

Turusta syksylla 2008 siirtyneen ruokapakastetuotannon kehitta-
mistd jatkettiin keitto- ja ruokapakasteosastojen uudistamisella. Inves-
toinneilla parannetaan tydn tuottavuutta ja varmistetaan tuotteiden
ja toiminnan laatua. Logistiikkatoimintojen tehostamiseksi valmiiden
tuotteiden varastointi ja lahetystoiminta ulkoistettiin ja keskitettiin
Sakyldssd vuoden 2009 alkupuolella.

Apetit Pakasteen tulos vuonna 2009 oli vertailuvuotta parempi.
Tuloksen paraneminen perustuu toimintojen tehostamiseen ja tuot-
tavuuden kehittamiseen kaikilla toiminnan tasoilla.
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Kalaliiketoiminta

Suomen markkinat

H Missio
Herkullista ja terveellistd kalaruokaa helposti.
[ Visio

Apetit Kala on markkina-asemansa ja henkisen asemansa
suhteen johtava kalayhtié Suomessa.

Ldnnen Tehtaat -konsernin kalaliiketoiminnasta Suomessa vastaa
Apetit Kala Oy.

Apetit Kala kehittdd, valmistaa, markkinoi ja myy tuorekalajalos-
teita Apetit tuotemerkilld ja kaupan merkeilld sekd myy kalaa, kala-
jalosteita ja muita tuoretuotteita Kalatori-palvelumyyntipisteissa.

Yhtion toiminta kattaa koko toimintaketjun kalan hankinnasta
ja jalostuksesta tukku- ja véhittdiskauppaan. Pddosa raaka-aineena
kaytetysta kalasta on kasvatettua kalaa, kotimaista kirjolohta, siikaa ja
norjalaista lohta. Muut kalaraaka-aineet hankitaan hyvaksytyiltd toimit-
tajilta eri puolilta maailmaa.

Apetit Kalan tuotevalikoima sisdltad monipuolisia, helppokadyttoisia
kalatuotteita kotitalouksille sekd hotelli-, ravintola- ja cateringsektorille.
Paatuoteryhmid ovat tuoreiden kalojen ja fileiden lisaksi monipuoliset
kalajalosteet, ldammin- ja kylmdsavustetut seka graavisuolatut tuotteet,
kalasuikaleet, annospalat, kalaeinekset ja
Apetit Maritim liemidyridiset.

Apetit Kalallaon tuotantolaitos Kuo-
piossa. Palvelumyyntid yhtié harjoittaa
noin 40 shop-in-shop -konseptilla toimi-
vassa Kalatori-palvelumyyntipisteessa.
Kalatorit myyvat laajan kalavalikoiman
lisdksi valmisruokia, lihajalosteita ja
salaatteja.

Liikevaihdon jakautuminen

‘ B Kalatuotteet 83%
[ Muut tuotteet 17 %
\ ’ Yhteensa 100 %

Apetit Kalan keskeisend tavoitteena on menestya erittain kilpail-
luilla markkinoilla toiminnan ja tuotteiden laadulla koko toimintaketjussa
raaka-aineiden hankinnasta aina kauppojen myyntipisteisiin asti.

1 Helposti arkeen ja juhlaan

Apetit-tuotteiden markkinoinnissa korostettiin vuoden aikana laajasti
kalan kdytdn helppoutta ja monia mahdollisuuksia niin arki- kuin juhla-
ruokailussa. Uusitulla Apetit www-sivustolla esitelldan tuotteita moni-
puolisesti ja tarjotaan kuluttajille kdyttévinkkejd helppoina resepteind.

Kesan grillaussesonkiin Apetit Kala toi uutuutena ruodottomat
Apetit Grillipyrstot. Ne osoittavat, ettd kala sopii erinomaisesti grillat-
tavaksi ja herkullinen kala-ateria syntyy hetkessa. Syksylld lanseerattiin
ruodottomat Apetit Pannupyrstot. Ne valmistuvat paistinpannulla
nopeasti ja vaivattomasti ympdri vuoden.

Muita uusia tuotteita olivat esimerkiksi Apetit Kirjolohisuikaleet
Creme Fraiche marinoituna, Apetit Kala-
pihvi Grillipaprika ja uunivalmiit mauste-
tut Apetit kirjolohifileet.

Apetit kylmdsavu- ja graavituottei-
den pakkauksiin lisdttiin joutsenlippu
kertomaan, ettd tuotteet ovat aidosti
kotimaisia, suomalaisesta kirjolohesta
valmistettuja.

Apetit Maritim dyridiset ovat tul-
leet tutuiksi suomalaisille kuluttajille.
Loppukesdlld markkinoille tuotiin Ape-
tit Maritim Ayridismix ja Apetit Maritim
Isoja katkarapuja ja myyntid vauhditettiin
myymélamaistatuksilla. Ayrigisten myynti
sujui erinomaisesti.

@ Myynti painottui
edullisiin perustuotteisiin

Tuorekalajalosteiden kokonaismarkkina
Suomessa on arvoltaan noin 300 mil-
joonaa euroa. Runsaat puolet markki-
nan arvosta tulee vahittaiskaupan pal-
velumyynnistd. HoReCa-sektorin osuus
markkinasta on vajaa neljannes ja vahit-
tdiskaupan kuluttajapakattu kala edustaa




jaljelle jadvaa neljannestd. Nopeimmin kasvaa teollisesti pakatun kalan
vahittdiskauppamarkkina.

Teollisesti pakatun kalan kuluttajaostot vahittdiskaupassa kasvoi-
vat elokuussa 2009 padttyneen 52 viikon mittausjakson aikana Apetit

Kalan tuoteryhmissa noin 21 % (Iahde: ACNielsen, kuluttajapaneeli).
Suurimman tuoteryhman, tuorekala ja tuorekalajalosteet, ostot kasvoi-
vat samoin 21 %. Kasvua vauhditti tuorekalatuotteiden, lahinna paka-
tun kirjolohifileen aktiivinen kampanjointi. Limminsavukalan ostot
kasvoivat keskimadrdistd markkinakasvua enemman, kylmdsavu- ja
graavikalatuotteissa kasvu oli maltillisempaa.

Kotimaassa hintakilpailu kuluttajapakatuissa vahittdiskauppatuot-
teissa oli epdterveen kovaa ja kaupan aktiviteetit kohdistuivat mata-
lan jalostusasteen lohi- ja kirjolohifileisiin ohjaten kuluttajatuotteiden
kysyntda edullisiin, vdhemman jalostettuihin filetuotteisiin. Koko kalan-
jalostustoimiala on karsinyt jatkuvan aktiivisen hintakampanjoinnin
aiheuttamasta markkinahintakuvan vadristymisesta.

Raaka-aineiden hinnat edellisvuotta korkeammat

Lohen kasvatus Chilessa karsi kalataudeista ja tuotantoa supistettiin
voimakkaasti. Chilen tarjonnan véhentyessa lohituotteiden hinnat
nousivat erityisesti kesdkaudella verrattuna edelliseen vuoteen. Lohen
tarjonnan aleneminen nosti my&s kotimaisen kirjolohen hintaa.

Vuonna 2009 lohi- ja kirjolohiraaka-aineiden hinnat olivat keskimaarin
10 % korkeampia kuin edellisend vuonna.

Toiminnan tehostusta ja asiakasyhteistyota

Kotimaan kalaliiketoimintaa on kehitetty kevdalla 2009 paivitetyn strate-
gian mukaisesti. Keravan logistiikkakeskuksen kerdily- ja ldhettamétoimin-
not ulkoistettiin kesalld logistiikkayhtié SwanLine Oy:lle. Liikkeenluovutuk-
sen yhteydessd ndiden toimintojen henkildsto siirtyi uuden tydnantajan
palvelukseen. Yhtid padtti myds myydd logistiikkakeskuksena toimineen
Keravan kiinteistdn. Kiinteistokauppa toteutui marraskuussa.

Toimintojen tehostamiseksi aloitettiin Kuopion tuotantolaitoksella
tuotantotilojen layout-suunnittelu. Muutokset toteutetaan alkuvuodesta
2010. Uusi pakkauskone parantaa edelleen siivutettujen tuotteiden laa-
tua ja lisda kuluttajapakattujen tuotteiden pakkauskapasiteettia.

Asiakaskeskeisyys on ollut keskeisend teemana kaikissa toimin-
noissa. Yhteistyta on syvennetty kaupan kanssa vuoden aikana ja hen-
kiloston koulutuksessa on keskitytty asiakasyhteistydn kehittémiseen.

Tuotannon ja kustannusten sopeuttamiseksi Kuopion tuotanto-
laitoksella kaytiin tammikuussa YT-neuvottelut, joiden seurauksena osa
henkildstostd oli lomautettuna viikosta kahteen viikkoon. Syksylld kala-
jalostetuotannon organisaatiomalli uudistettiin ja samalla tuotannon
vastuualueita selkeytettiin.
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Kalaliiketoiminta

Vuonna 2008 kdyttdon otettu uusi toiminnanohjausjarjestelmd on
parantanut merkittavasti toiminnan seurattavuutta ja mahdollistanut
nopean reagoinnin lilkketoimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin.

Apetit Kalan tuloksen kannalta avainasemassa ovat raaka-aineiden
hankinta, tyon ja raaka-aineen tuottavuus sekd havikin hallinta. Myyn-
nin painottuminen viikonloppuihin ja juhlapyhiin asettaa suurimmat
haasteet toiminnalle. Palvelumyynnissa keskeisid ovat toimiva verkos-
torakenne seka palvelun laatu ja kustannusten hallinta.

Apetit Kalan tulosta rasittivat vuonna 2009 Kalatori-verkoston
supistuminen ja taantuman seurauksena kulutuksen ohjautuminen
vahemman jalostettuihin tuotteisiin, joissa hintakilpailu oli epatervetta.
Sisdisten tehostamistoimien ansiosta viimeisen neljdanneksen operatii-
vinen tulos nousi vertailuvuotta paremmaksi.

Kalatorit-palvelumyynnin parasta osaamista

Kalatorit tarjoavat kaupalle kokonaisratkaisun palvelumyyn-
nin ja kuluttajapakatun kalan hoitamiseksi. Laaja tuoteva-
likoima, ammattitaitoinen asiakaspalvelu ja toiminnan jat-
kuva kehittdminen tukevat sijoituspaikan liikeideaa. Kalatorit
hoitavat isdntdliikkeisscdn kuluttajapakatut kalatuotteet
sekd kalan, kalajalosteiden, lihan, lihajalosteiden, salaatti- ja
tapas-tuotteiden, kotiruuan ja grillituotteiden myynnin pal-
velutiskistd. Kalatorit ovat osa Apetit Kala Oy:td ja tarjoavat
ainoana valtakunnallisena toimijana ketjumaisen palvelu-
myynnin edut, laadun ja tuen.

Vuonna 2009 Kalatorien kehittdmisessé keskityttiin
kannattavuuden ja tuottavuuden parantamiseen, johtamis-
kéytdntojen uudistamiseen, parhaiden kéytdntsjen monis-
tamiseen toimipisteiden vdlilld tydssd oppimisen avulla seké
hankintojen ja myynnin tavoitteelliseen suunnitteluun ja
seurantaan.

Sitoutuneen, ammattitaitoisen ja joustavan henkilds-
ton saatavuus Kalatoreille varmistetaan alueellisilla henki-
[éstépankeilla. Pdcdkaupunkiseudun liséksi Kalatorien omat
henkilbstépankit toimivat Tampereen, Jyvdskyldn, Turun ja
Oulun alueilla.
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maritim

Missio

Herkullisia, helppokayttdisid ja
terveellisia meren herkkuja.

Visio

Johtava asema ensisijaisena toimittajana

padyhteistyokumppaneille ja haluttuna
toimittajana muille alan toimijoille.

Lannen Tehtaat -konsernin kalaliiketoiminnasta Norjassa vastaavat
Maritim Food -konsernin yhtiét Maritim Food AS ja sen tytdryhtio
Sandanger AS.

Sandanger AS:sta tuli kesdkuun lopussa Maritim Food AS:n
kokonaan omistama yhtié Maritim Food AS:n ostettua vdhemmisto-
omistajan hallussa olleet Sandanger AS:n osakkeet. Toteutettu omistus-
jarjestely mahdollistaa tehokkaamman synergioiden hyddyntdmisen ja
liiketoiminnan kehittdmisen Maritim Food -konsernissa.

Maritim Food -konsernin yhtidt kehittdvat, valmistavat ja mark-
kinoivat kala- ja dyridistuotteita. Maritim Foodin tuotemerkkejd ovat
Maritim ja Fader Martin ja Sandangerin tuotemerkki on Sunnmére.

Maritim Foodin toiminta kattaa koko tuotantoketjun kalan ja dyri-
adisten hankinnasta ja jalostuksesta toimituksiin keskeisille vahittais-
kauppaketjuille ja suurkeittiosektorille. Konsernin paatuoteryhmia ovat
liemidyridiset, kala-ateriakomponentit, savustettu ja marinoitu lohi ja
makrilli, kalasdilykkeet sekd kastikkeet. Tuotteet ovat maanlaajuisessa
vahittdiskauppajakelussa.

Maritim Foodilla on kaksi jalostuslaitosta Fredrikstadissa lahelld
Osloa. Kalaruokien ja -sdilykkeiden valmistamiseen keskittyvalld San-
danger AS:lI3 on tuotantolaitos Gjerdsvikassa, lantisessa Norjassa.

Keskeiset raaka-aineet hankitaan raaka-aineesta riippuen tuot-
tajilta tai vakiintuneilta toimittajilta padasiassa Norjasta, Kanadasta ja
Aasian maista. Raaka-aineiden hinnat vaihtelevat vuosittain ja maardy-
tyvat maailmanmarkkinoilla.

Maritim Food on Norjan suurimman vahittaiskauppaketjun Nor-
ges Gruppenin oman Fiskemannen kalatuotemerkin paatoimittaja ja
merkittdva First Price tuotteiden toimittaja. Norges Gruppenin osuus
Norjan vahittdiskauppamarkkinoista on Idhes 40 %. Se hallitsee myods
noin kahta kolmasosaa Norjan virallisesti mitatusta HoReCa-sektorista.
NorgesGruppen on Maritim Foodin padasiakas.

Kilpailu vahittaiskaupassa kiristynyt

Kalatoimialan tilanne on Norjassa parin viime vuoden aikana ollut haas-
teellinen ja kalanjalostusyritykset ovat tehneet huonoa tulosta. Myynti-
marginaaleja ovat leikanneet korkeat raaka-aineiden hinnat ja kau-
pan taholta tulleet hintapaineet huutokauppoineen. Kansainvalinen
talouskriisi aiheutti lisdhaasteita akillisten valuuttakurssimuutosten
muodossa. Tilanne alkoi helpottua kevaalld 2009 pahimpien raaka-
ainehintapaineiden hellitettyd. Taantuman vaikutukset ovat jddneet
Norjassa lyhytaikaisiksi ja kysyntd on sdilynyt hyvana.
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Suppean valikoiman ja halvan hinnan kaupat ovat yleistyneet
Norjassa nopeasti ja myynti on laskenut perinteisissa laajaa valikoi-
maa ylldpitavissd kaupoissa ja supermarketeissa. Valmistajien kilpailu
tuotteiden ndkymisestd myymaldissd on kiristynyt. Tuotteet ostetaan
enenevdssd madrin valmiiksi pakattuina. Téma on lisdnnyt paineita
tuotteiden uudistamiseen myymadlanakyvyyden parantamiseksi.

Enenevdssd madrin kuluttajat kysyvat valmiita ja puolivalmiita
tuotteita, jotka helpottavat jokapdivaistd ruuanlaittoa ja sddstdvat
ruuanlaittoon kdytettyd aikaa. Kuluttajat ovat myds valmiita maksa-
maan pientd lisdhintaa ndistd ruuanlaiton helpottajista. Kuluttajien halu
kokeilla uusia tuotteita ja makuja on myds lisdantynyt.

Kala- ja dyridgistuotteiden myynnin arvo kasvoi Norjassa vuonna
2009 noin 4 % toimitusmaarien hienoisesta laskusta huolimatta. Hotelli-,
ravintola- ja cateringsektorilla toimitusmddrdt nousivat hieman. Kala-
ruokien myynnin arvo kasvoi noin prosentin, myos kuluttajapakatun
kalan myynti kasvoi hieman. Katkarapuja lukuun ottamatta dyridisten
vahittaismarkkina oli hienoisessa laskussa.

Maritim Foodin myynti Norjassa parani loppuvuotta kohden ja
koko vuoden liikevaihto paikallisvaluutassa laskettuna oli Idhes edel-
lisvuoden tasoa. Tuorekalatuotteiden myynti laski edellisvuodesta
kannattamattomien tuotteiden karsinnan ja kiristyneen hintakilpai-
lun seurauksena. My&s kala-ateriakomponenttien myynti jdi hieman
vertailukauden tasosta. Ayrigisten ja uudistettujen kastiketuotteiden
myynnin kasvu jatkui vahvana.

Kehittamisen ja uudistusten vuosi

Maritim Food lanseerasi vuoden aikana omalla Fader Martin tuotemer-
killd useita uusia premium-luokan kastikkeita. Uutuutena markkinoille
tuotiin myds Fiskemannen tuotemerkilld suojakaasuun pakatut jattikat-
karavunpyrstot. Tuotekehitysyhteistydtd on vuoden aikana tiivistetty
myds padasiakkaan kanssa. Kuluttajaldhtdinen kehitystyd on kohdis-
tunut erityisesti kala-ateriakomponentteihin. Tavoitteena on kehittda
tuotteista entistd houkuttelevampia kuluttajien arkipdivan helpottajia
yhdistamalld suosituimpia makuja uuteen kdyttdmuotoon. Saman-
aikaisesti tuotepakkaukset saavat myymalandkyvyyden parantamiseksi
uuden raikkaan ilmeen.

Norjan yhtididen keskindistd yhteisty6ta tiivistettiin vuoden
jalkipuoliskolla Sandanger AS:n siirryttya kokonaan Maritim Foodin
omistukseen. Yhteistytta on tehostettu hallinnossa ja tuotannossa,
mutta erityistd huomiota on kiinnitetty markkinointiin, myyntiin ja
tuotekehitykseen.

Toiminnan suunnitelmallisuuden, hallinnan ja seurannan kehit-
tamiseksi kdynnistettiin toimet uuden toiminnanohjausjarjestelman
kayttdonottamiseksi vuoden 2010 aikana.

Tuotannon joustavuuden lisddmiseksi kaikissa Maritim Food
-konsernin yhtidissd henkilostdd kannustettiin monitydtaitoisuuden
lisddmiseen. Tdma on tapahtunut seké kdytdnnon koulutuksella ettd
tydnkierrolla. Useampia tydtehtdvid hallitsevat henkilot palkitaan moni-
tybtaitoisuuslisalld.
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Kalaliiketoiminta

Ruotsin markkinat

Missio
Herkullisia ja terveellisiad meren herkkuja.
Visio

Halutuin liemidyridistuotteiden toimittaja Ruotsin
markkinoilla.

Maritim on tuotemerkki, joka
yhdistetaan korkeaan laatuun

Lannen Tehtaat -konsernin kalaliiketoiminnasta Ruotsissa vastaa Mari-
tim Food -konserniin kuuluva Maritim Food Sweden AB. Yhti¢lld on
tuotantolaitos Dinglessd, Lounais-Ruotsissa.

Maritim Food Sweden AB kehittdd, valmistaa ja myy liemidyridisia
hotelli-, ravintola- ja catering -sektorille sekd vahittdiskaupalle Ruotsissa.
HoReCa-sektorin osuus kokonaismyynnista on noin 60 %. Kotimaan
lisdksi yhtion valmistamia dyridistuotteita myydddn Norjassa ja Suo-
messa. Norjassa myyjana toimii Maritim Food AS ja Suomessa Apetit
Kala Oy.

Taloudellinen taantuma on vaikuttanut markkinakehitykseen
Ruotsissa. Taantuman vaikutuksesta kysyntd vahentyi hotelli-, ravin-
tola- ja catering -sektorilla ja hinnasta tuli aikaisempaa merkittavampi
kilpailutekija.

Ruotsin vahittaiskauppasektorilla Maritim Foodin tuotteiden
myynnin kasvu jatkui. Yleisen markkinakehityksen myotd dyridisten

maritim
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Ulkomaan kalaliiketoimintojen
liikevaihdon jakautuminen

Ayriziset 44%
Kala-ateriakomponentit 21%
Tuorekalajalosteet 13%
Kalasdilykkeet 13%
Kastikkeet 4%
Muut 5%
Yhteensd 100 %

myynti HoReCa- sektorilla laski jonkin verran. Ayrigisten myynti Norjaan
jatkui edellisvuoden tapaan ja myynti Suomeen kasvoi merkittavasti.

Pddasiassa Yhdysvaltain ja Kanadan dollareina ostettavien dyridis-
raaka-aineiden hinnat olivat vuoden 2009 alussa varsin korkeat. Voimakas
kysyntd pitiraaka-aineiden ostohinnat korkeina ja raaka-ainekustannuksia
nosti lisdksi Ruotsin kruunun heikko kurssitaso. Raaka-ainehintapaineet
alkoivat helpottaa ensimmaisen vuosineljidnneksen lopulla dyridisraaka-
aineiden kysynnan laskun ja Ruotsin kruunun vahvistumisen myota.

Raaka-aineen ja tydn tuottavuutta parantavat investoinnit jat-
kuivat Dinglen tehtaalla. Tehtaan suurkeittidtuotelinjastoa uudistet-
tiin tuotannon tehostamiseksi ja tuotteiden laadun varmistamiseksi.
Linjasto otetaan kdyttdon vuoden 2010 alussa.

Henkildston kehittdmisen painopiste oli monitydtaitoisuuden
lisddmisessd. Tama tapahtui kdytdannodn koulutuksella ja tydnkiertoa
lisadmalla.







Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta

Missio

Luomme toiminnallamme lisdarvoa seka teollisuudelle,
tuottajille ettd kuluttajille ja koko toimintaymparistéllemme.

Visio

Olemme Suomen johtava vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-
ainekauppias seka laadukkaiden kasvidljyjen ja puristeiden
valmistaja ja toimittaja. Meilla on merkittavda toimintaa
[tameren alueella ja muilla valituilla alueilla.

Avena Nordic Grain toimii aktiivisesti kotimaisessa ja kansainvalisessa
vilja-, 6ljykasvi-, palkokasvi- ja rehuraaka-ainekaupassa sekd markkinoi,
myy ja toimittaa asiakkaille Mildolan kasviéljyja ja valkuaispuristeita.
Ldnnen Tehtaat -konsernissa tehtiin elokuussa 2009 konser-
nin sisdinen omistusjarjestely, jossa Ldnnen Tehtaat Oyj myi omis-
tamansa kasvidljy-yhtio Mildola Oy:n osakekannan Avena Nordic
Grain Oy:lle. Jarjestelyn tavoitteena on
yhdistdd Avenan hyddykemarkkina-
osaaminen ja Mildolan &ljynpuristus-
osaaminen sekd saavuttaa toimintojen €C
yhdistamiselld synergiaetuja.
Jarjestely toteutettiin kahdessa vai-
heessa. Ensimmadisessa vaiheessa syys-
kuun alussa Mildola Oy:n talous-, osto-,
myynti- ja logistiikkatoiminnot siirtyi-
vat Avena Nordic Grain Oy:n hoidetta-
viksi. Toimintojen ulkoistamisen myota
Mildolasta siirtyi Avenaan yhdeksan
henkildd. Jarjestelyn toisessa vaiheessa
vuoden 2009 lopussa toteute-
tulla liiketoimintakaupalla Mil-

dola Oy:n kasvioljyliketoiminta
Oljynpuristustoimintaa lukuun
ottamatta siirtyi Avena Nordic
Grain Oy:66n. Mildola Oy jatkaa
Oliynpuristustoimintaa Avenan

tuotantoyhtiona.

ERIKOIS

RYPSI

oLy

Extra Fin Rybsolja

Keskeinen tavoitteemme

on integroida vilja- ja
6ljykasviliiketoimintamme niin,
ettd saavutettavissa olevat
synergiahyodyt toteutuvat.
Viljakaupassa kasvamme
kehittamalla hankintaa ja
myyntid eri markkina-alueilla.
Oljykasviliiketoiminnassa
keskeistd on toiminnan
tehostaminen ja
kannattavuuden kestava
parantaminen mm.
korkeamman jalostusasteen
tuotteiden avulla.”

AVENA

NORDIC GRAIN

@ Mildola

&D MILDOLA

Avena Nordic Grain Oy:n pddtoimipaikka on Espoossa. Kotimaassa
silld on toimipisteet Vaasassa, Porissa, Salossa, Kouvolassa ja Porvoossa.
Porvoon toimipiste avattiin joulukuussa 2009. Ulkomaisia tytaryhtioita
Avenalla on kolme: ZAO Avena St. Petersburg Pietarissa Vendjalla, UAB
Avena Nordic Grain Vilnassa Liettuassa sekd vuonna 2009 perustettu
OU Avena Nordic Grain Turissd Virossa. Lisdksi Avenalla on edustusto
Astanassa Kazakstanissa. Ulkomaisten yksikdiden tehtdvana on viljan
ja oljykasvien hankinta kyseisilta markkina-alueilta sekd myynti vientiin
ja kotimaan markkinoille.

Kirkkonummella sijaitseva Mildola kehittda ja valmistaa kasvi-
Oljyja ja valkuaispuristeita rypsistd, rapsista ja soijapavusta.

Asiakkaiden tarpeet
ymmadrtaen

Avena Nordic Grain on pystynyt jatku-
van ja perusteellisen markkina-analyysin
sekd asiakkaiden tarpeiden ymmartami-
sen ansiosta sopeutumaan muuttuviin
markkinaolosuhteisiin hyvin ja toimi-
maan menestykselld.

Mildolan valmistamien 6ljynpuris-
tustuotteiden valmistustapa on luonnon-
mukainen ja ymparistdystavallinen ja siind
Oljy erotetaan siemenestd kayttamalld
puristuksen lisaksi vain lampoa. Asiakas-
kohtaisten tuotesovellusten osuutta on
kasvatettu ja tuotetoimitukset tapahtuvat
joustavasti asiakkaan tarpeiden mukaan.

Tieto rypsidljyn terveellisyydesta
on lisdnnyt sen suosiota kuluttajien ja
kasvioljyja kdyttavan teollisuuden kes-
kuudessa. Rypsidljy sisdltdd runsaasti
terveellisia pehmeita rasvoja ja siind on
elimistolle valttdmattomia omega-3- ja
omega-6 -rasvahappoja sopivassa suh-
teessa.

Markkinoilla runsas viljasato

Satovuonna 2008/2009 saatiin maail-
manlaajuisesti erittdin suuri sato, koko-
naismaaraltaan 1 785 miljoonaa tonnia.
Tdstd syystd kauden alun vdhdiset vilja-

VOIN MAKUINEN SITRUUNA
ERIKOIS MAUSTEGLIY
RYPSIOLIY CITRON

) . KRYDDOLJA
b8 ‘Lé&?N‘EHT VUOSIKER
R »*



o
=
o
E
S
£
o}
o
St
8=
® o
&
v
S
(-4

varastot kasvoivat satokauden loppuun mennessa merkittavasti ja
olivat kauden lopussa 353 miljoonaa tonnia. Tdmé varastomaddra siirtyi
uuden satokauden 2009/2010 alkuvarastoksi. Huolimatta siitd, etta
kylvo-, kasvu- ja korjuuolot olivat joillakin tuotantoalueilla epédsuo-
tuisat, saatiin satovuonna 2009/2010 jalleen suuri, kaikki odotukset
ylittdnyt 1 763 miljoonan tonnin sato. Vehnad korjattiin 674 miljoonaa
tonnia, mika oli ldhes yhtd paljon kuin edellisen satokauden enndtys-
sato. Maailman rehuviljatuotanto ylsi 1 089 miljoonaan tonniin vuonna
2009. Se oli I3hes vuoden 2008 enndtystasoa.

Vaikka maailmantalous on vaikeassa tilanteessa, viljankulutus kas-
vaa maailmanlaajuisesti. Vehnan kulutuksen ennakoidaan kasvavan
647 miljoonaan tonniin. Rehuviljojen kulutuksen arvioidaan kasvavan
1102 miljoonaan tonniin. Melkein puolet kulutuksen kasvusta johtuu
jatkuvasti lisddntyvdstd maissin kysynndsta USA:n bioetanolituotan-
toon. Bioetanoliteollisuus kdyttda kaikkiaan noin kolmanneksen USA:n
maissituotannosta. Maailman viljavarastojen arvioidaan olevan sato-
kauden 2009/2010 lopussa 367,5 miljoonaa tonnia. Vehndvarastot ovat
hyvalld tasolla ja ne vastaavat kolmen ja puolen kuukauden kulutusta
maailmassa. Sen sijaan rehuviljavarastot riittdvdt kattamaan ainoas-
taan kahden kuukauden tarpeen.

Entisen Neuvostoliiton alueen 12 maan vehndn ja rehuviljojen
tuotanto oli vuonna 2009 yhteensd 177 miljoonaa tonnia. Vaikka se
oli vdhemman kuin vuonna 2008, sato oli yli keskimddrdisen ja vien-
tiylijddma oli suuri.

Myds Euroopan unionin 27 maan alueella saatiin erittdin
hyvé viljasato vuonna 2009. Sen mddrd oli 292 miljoonaa tonnia,
vain hieman vdahemman kuin vuoden 2008 enndtyssato. Lisaksi
satokaudelle 2009 siirtyi vanhaa satoa noin 60 miljoonaa tonnia.
Viljankulutuksen arvioidaan pysyvan entiselld 274 miljoonan tonnin
tasolla. EU kohtaa vientimarkkinoilla voimakasta kilpailua entisen
Neuvostoliiton maiden taholta. Tdmad vaikeuttaa EU:n viljanvientia,
jonka arvioidaan talld satokaudella vdhenevan merkittavasti. Vien-

nin vdhenemisen johdosta EU:n viljavarastojen arvioidaan kasva-
van kuluvan satokauden loppuun mennessd 6 miljoonalla tonnilla
yhteensd 66 miljoonaan tonniin. Téstd 6,5 miljoonaa tonnia on
interventiovarastoissa.

Suomessa syksyn viljasato oli kolmatta vuotta perdkkdin huo-
mattavastiyli keskiarvon. Se oli 4,3 miljoonaa tonnia, kun vuoden 2008
sato oli 4,2 miljoonaa tonnia. Kylvdala oli 5 % pienempi, mutta laskun
korvasi erittdin hyva 3,76 tonnin hehtaarisato. Ohran, mallasohran ja
kauran laatu oli erittdin hyva, mutta suuri osa vehndsadosta jai heikko-
laatuiseksi alhaisen valkuaistason vuoksi. Kotimaan tarpeet ylittaneista
ohramaarista osa toimitettiin vientimarkkinoille ja suuri osa on tarjottu
interventioon. Vehnda on viety EU-maihin ja Pohjois-Amerikkaan. Ruista
tuotiin Baltian maista. Suurin osa Suomen kauranviennistd suuntautui
EUn pohjoisiin jésenmaihin.

Viljojen maailmanmarkkinahinnat laskivat tarkastelujaksona run-
saan vehnd- ja rehuviljatarjonnan vuoksi. Esimerkiksi eurooppalaisen
vehnan keskihinta vuonna 2009 oli Matif-pdrssissa 135 euroa tonnilta,
kun se vuonna 2008 oli noin 200 euroa tonnilta.

USA:n maatalousministerid arvioi viljojen kysynndn maailmassa
kasvaneen vuonna 2009 vaikeasta taloustilanteesta huolimatta 1,7 %.
Kysynndn ennakoidaan pysyvan melko tasaisena jatkossa, joten vuo-
den 2010 hintatasot riippuvat padosin kylvdaloista ja sdista kasvu- ja
korjuukaudella.

[ Rypsin ja rapsin tuotanto kasvoi

EUn rapsisato vuonna 2009 oli 21,2 miljoonaa tonnia, missa on noin
10 % kasvua edellisvuodesta. Tama johtui sekd yli 5 % suuremmasta
viljelyalasta ettd keskimdardista paremmista hehtaarisadoista.
Suomen rypsiala kasvoi 27 %. Viljelyalan kasvun ja korkeiden
hehtaarisatojen ansiosta rypsisato oli 140 000 tonnia eli melkein 60 %
edellisvuotta enemman. Vuonna 2010 kylvéalojen odotetaan kasvavan
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Vilja- ja oljykasviliiketoiminta

edelleen sekd Suomessa ettd muissa EU-maissa. Rypsin hintatasoihin
kertomuskautena vaikuttivat ennen muuta soijapavun ja mineraaliéljyn
hinnat. Eurooppalaisen rypsin keskihinta vuonna 2009 oli Matif-pors-
sissd 282 euroa tonnilta, kun se vuonna 2008 oli 400 euroa tonnilta.
Satokaudella 2008/2009 maailman soijapavun tuotanto laski 211
miljoonaan tonniin. Syynd olivat etenkin Eteld-Amerikan epdsuotui-
sat sddolot. Viime kauden loppuvarastot ja siten my6s satokauden
2009/2010 alkuvarastot olivat matalalla tasolla. Kun USA:n soijapapu-
sato marraskuussa 2009 tuli markkinoille, maan varastot olivat pienen-
tyneet poikkeuksellisen alhaiselle, vain 16 pdivan kulutusta vastaavalle
tasolle, mikd nosti globaalia hintatasoa. Eteld-Amerikan soijapapusato,
joka on kaytettavissd maalis-huhtikuussa 2010, parantaa onnistues-
saan soijapavun tarjontatilannetta ja nostaa varastot hyvalle tasolle.

Avena hoitaa puolet Suomen viljan
viennista ja tuonnista

Avenan toiminta kotimaassa jatkui my&nteisend. Yhtion markkinaosuus
Suomessa myydystd viljasta oli neljannes. Osuus viennistd ja tuonnista
olinoin puolet. Yhtién asiakkaina on koko viljaa kdyttava teollisuus Suo-
messa. Koko vuoden ajan yhtié on ollut merkittdvd rehuraaka-aineiden
ja Oljykasvien toimittaja kotimaan markkinoille.

Kasvidljyasiakkaita ovat elintarviketeollisuus, ravintolat ja muut
ammattikeittiot sekd vahittdiskauppa. Vahittdiskaupassa kasvioljyja
myydadn omalla Neito tuotemerkilld ja kaupan merkeilld. HoReCa-
sektorille Mildola valmistaa 6ljyja ketjujen omilla tuotemerkeilld seka
Mildola tuotemerkilld. Rypsistd ja soijasta valmistetut valkuaisrehut
myyddan rehutehtaiden raaka-aineeksi tai sellaisenaan kotieldintilojen
kdyttoon Opex tuotemerkilld, joka tunnetaan turvallisesta ja ravitse-
mukseltaan optimaalisesta kasvivalkuaisrehun laadusta.

Kansainvalisesti Avena toimi aikaisempien vuosien tapaan lukui-
silla eri markkinoilla. Toimitusvolyymit Suomen ulkopuolella olivat
edellisen vuoden tasoa, mutta vientimaardt Suomesta jaivat edellista
vuotta pienemmiksi. Toiminta kasvoi erityisesti Viron markkinoilla, jonne
perustettiin tytdryhtié OU Avena Nordic Grain. Sen toiminta kdynnistyi
vauhdikkaasti ja yhti6 saavutti jalansijaa erityisesti rypsin hankinnassa.
Muut ulkomaiset yksikét jatkoivat toimintaansa edellisvuosien tapaan.

Kasvidljyjen toimitukset Skandinavian markkinoille jatkuivat suun-
nitellusti.

Viljan vienti Suomesta ja tuonti Suomeen satokausina
1999/2000 —2008/2009, tuhansia tonneja
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Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan likevaihto vuonna 2009 oli 143 (209)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku oli seurausta ennen muuta vertai-
luvuotta merkittdvasti alemmasta markkinahintatasosta, mutta osittain
myds toimitusvolyymien laskusta kotimaan kaupassa ja viennissa.

Internet-kauppapaikka uudistuu

Vuonna 2009 keskeistd oli Avena Nordic Grain Oy:n ja Mildola Oy:n
toimintojen yhdistaminen ja siihen liittyvdt integrointi- ja tehostamis-
toimenpiteet sekd OU Avena Nordic Grainin toiminnan kaynnistdminen
Virossa.

Mildola Oy:n talous-, osto-, myynti- ja logistiikkatoiminnot siirtyi-
vat syyskuun alussa Avena Nordic Grain Oy:n hoidettaviksi. Muutoksen
yhteydessa toiminnot organisoitiin uudelleen. Toimintojen yhdista-
misen johdosta vilja- ja Oljykasviliiketoiminnasta vaheni viisi tyopaik-
kaa. Vuoden lopussa toteutetulla liiketoimintakaupalla Mildola Oy:n
kasvidljyliiketoiminta 6ljynpuristustoimintaa lukuun ottamatta siirtyi
Avena Nordic Grain Oy:66n ja Mildola Oy jatkaa Oljynpuristustoimintaa
Avenan tuotantoyhtiond.

Avenan uusi toiminnanohjausjdrjestelmd otettiin kdyttdoon
vuoden 2009 kevaalld ja syksylla siihen tehtiin tarvittavat muutokset
viljakauppa- ja 6ljykasviliiketoimintojen integroimiseksi tietojarjestel-
matasolla. Yhteisten tietojdrjestelmien avulla on mahdollista edelleen
tehostaa toimintaa.

Oljykasviliiketoiminnassa tuotantomaarid pystyttiin sopeutta-
maan kysyntda vastaavasti, mika yhdessd oikean markkinandkemyksen
ja toiminnan tehokkaan kokonaisohjauksen kanssa auttoi pitdmaan
puristusmarginaalin hyvalld tasolla kovasta hintakilpailusta huolimatta.
Oljykasviliiketoiminnassa keskityttiin elintarvike- ja rehuasiakkuuksien
kehittdmiseen sekd asiakaspalveluprosessin laadun parantamiseen.
Véhittdiskaupan Neito merkille luotiin uusi ilme, joka kuvastaa Neito
oljyjen raikkautta ja nykyaikaisuutta.

Kotimaan hankinnan kehittamiseksi Avenan internet-kauppa-
paikka Avenakauppa paatettiin uudistaa. Jarjestelmauudistuksen
maadrittelyvaihe saatiin paatokseen vuoden 2009 puolella ja uusi Ave-
nakauppa otetaan kayttdoon kevaalld 2010.

Kasvidljytuotannossa panostetaan alkaneena vuonna korkeam-
man jalostusasteen tuotteisiin.

Sato Suomessa 2000 — 2009,
tuhansia tonneja
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Konsernin johtamis- ja raportointirakenne

Yhtion toimialoja ovat pakasteliiketoiminta, kalaliiketoiminta, vilja- ja
Sljykasviliiketoiminta sekd muut toiminnot, jotka ovat myds konserni-
raportoinnissa raportoitavat toimintasegmentit.

Pakasteliiketoiminta kasittad Apetit Pakaste Oy:n. Kalaliiketoimin-
taan kuuluvat Apetit Kala Oy ja Maritim Food -konserni. Vilja- ja 6ljykas-
viliiketoiminnan muodostaa Avena Nordic Grain Oy tytdryhtidineen.
Muut toiminnot -segmentti muodostuu Apetit Suomi Oy:std, konser-
nihallinnosta, osakkuusyhtidista Sucros Oy ja Ateriamestarit Oy seka
segmenteille kohdistamattomista eristd. Apetit Suomi Oy:n tuottamien
palveluiden kustannusvaikutus on rasittamassa liketoimintojen tulosta
palvelujen kdytdn suhteessa.

Osake- ja liiketoimintakaupat

Konsernin liiketoiminnoissa toteutettiin kauden aikana strategiaa tuke-
via jarjestelyja.

Logistiikkatoimintojen tehostamiseksi Apetit Kala Oy ja logistiikka-
yhti® SwanLine Oy sopivat kesdkuussa liketoimintakaupasta, jolla Ape-
tit Kalan Oy:n Keravan toimipisteen kerdily- ja varastotoiminnot siirtyivat
Swanline Oy:n hoidettaviksi. Samalla Apetit Kala Oy pdatti luopua Kera-
valla sijaitsevasta logistiikkakeskuksen kiinteistosta. Kiinteistokauppa
toteutettiin marraskuun lopulla.

Maritim Food AS osti kesékuun lopussa vahemmistbomistajalta
loput 49 % kalaliiketoimintaa harjoittavan Sandanger AS:n osakkeista.
Kauppa mahdollistaa tehokkaamman synergioiden hyddyntdmisen
ulkomaan kalaliiketoiminnoissa.

Elokuussa toteutettiin konsernin sisdinen jarjestely, jossa viljakaup-
payhtié Avena Nordic Grain Oy osti Ldnnen Tehtaat Oyjiltd kasvidljylii-
ketoimintaa harjoittavan Mildola Oy:n koko osakekannan. Jarjestelyn
tavoitteena on yhdistda Avenan hyddykemarkkinaosaaminen ja Mildo-
lan 8ljynpuristusosaaminen ja saavuttaa synergiaetuja talous-, osto-,
myynti- ja logistiikkatoiminnoissa.

Liikevaihto,
jatkuvat toiminnot,
milj. euroa

Liiketulos ilman kertaeria,
jatkuvat toiminnot,
milj. euroa

349,1 77
309,6
266,0

2007 2008 2009 2007 2008 2009
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Liikevaihto ja tulos

Jatkuvat toiminnot

Konsernin liikkevaihto oli tammi-joulukuussa 266,0 (349,1) miljoonaa
euroa. Liikevaihto laski vertailukaudesta 83,1 miljoonaa euroa eli 24 %.
Padosa laskusta tuli vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnasta, jossa markkina-
hintataso oli merkittavasti vertailukautta alempi.

Liiketulos ilman kertaeria oli 7,7 (5/4) miljoonaa euroa. Kertaerdt
olivat-0,8 (8,5) miljoonaa euroa. Kertaeristd —0,7 miljoonaa euroa koh-
distuu kalaliiketoimintaan ja -0,1 miljoonaa euroa vilja- ja 6ljykasviliike-
toimintaan. Vertailukauden merkittdvimmat kertaerat liittyivat osak-
kuusyhtid Sucroksen liikketoimintaan ja hilloliiketoiminnan myyntiin.
Liikevoittoon sisaltyy osuus osakkuusyritysten tuloksesta, joka ilman
kertaeria oli 2,0 (1,6) miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut olivat yhteensa +0,5 (-3,3) miljoonaa
euroa. Rahoitustuotot ja —kulut sisaltdvat ei-kassavirtavaikutteisia
arvostuseria +0,5 (-1,0) miljoonaa euroa. Liséksi rahoituskuluihin sisal-
tyy Avena Nordic Grain Oy:n henkiléstdomistajille kuuluva osuus
Avena Nordic Grain Oy:n ja Mildola Oy:n tuloksesta -0,7 (-0,5) miljoo-
naa euroa.

Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja oli 7,3 (10,7) miljoonaa
euroa. Tulokseen ennen veroja sisdltyy kertaerien vaikutusta -0,8 (+8,5)
miljoonaa euroa. Tilikauden verot olivat -1,5 (-0,7) miljoonaa euroa.
Kauden tulos jatkuvista toiminnoista oli 5,8 (10,0) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos 0,94 (1,60) euroa. Kertaerien vaikutus osakekoh-
taiseen tulokseen oli-0,10 (1,32) euroa.

Lopetetut toiminnot

Tilikauden aikana ei toteutettu lopetettuina toimintoina raportoitavia
liketoimintojen luovutuksia. Lopetetuissa toiminnoissa oli vertailukau-
della osakkuusyhti6tulos sekd myyntivoitto Suomen Rehu —konsernin
vahemmistdosuudesta. Lopetettujen toimintojen tulos oli 0,0 (7,1) mil-
joonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,00 (1,13) euroa.

Liiketulos ilman kertaeria,
jatkuvat toiminnot,
%

2,9

2007 2008 2009



Kauden tulos

Tilikauden tulos jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista yhteensd oli 5,8
(17.1) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,94 (2,73) euroa. Kerta-
erien vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli -0,10 (2,37) euroa.

Keskeiset tunnusluvut

2009 2008 2007

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto, milj. euroa 266,0 3491 3096
Liiketulos ilman kertaerid, milj. euroa 77 54 49
Liiketulos ilman kertaeria % 29 16 1,6
Liiketulos, milj. euroa 6,8 139 53
Liiketulos % 2,6 4,0 1,7
Tulos ennen veroja, milj. euroa 73 10,7 4,6
Kauden tulos, milj. euroa 5,8 10,0 42
Tulos/osake, euroa 0,94 1,60 0,66

Lopetetut toiminnot

Liikevaihto, milj. euroa = = 78,8
Kauden tulos, milj. euroa - 71 9,2
Tulos/osake, euroa - 1,13 1,48

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos, milj. euroa 5,8 171 134
Tilikauden tulos % 2,2 49 36
Tulos/osake, euroa 0,94 2,73 2,13
Oma padoma/osake, euroa 22,19 21,83 20,36
Omavaraisuusaste % 78,0 70,5 62,1
Oman padoman tuotto % 4,3 129 10,8
Sijoitetun padaoman tuotto % 55 13,8 10,0

Muut tunnusluvut on esitetty tilinpdatdksen liitetiedossa 30. Tunnus-
lukujen laskentakaavat on esitetty tilinpddtoksen liitetiedossa 31.

Osinko/osake,
euroa

084 08 085

1)
073 0,76

2005 2006 2007 2008 2009

1) Hallituksen ehdotus

Oma padoma/osake,

2005 2006 2007 2008 2009

Rahoitus ja tase

Konsernin rahoitusasema vahvistui ja maksuvalmius parani edelleen.

Liiketoiminnan rahavirta korkojen ja verojen jalkeen oli tammi-
joulukuussa 25,8 (-0,4) miljoonaa euroa. Kdyttdpddoman muutoksen
vaikutus oli 14,9 (-5,1) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli -10,4
(+30,3) miljoonaa euroa. Lyhyen koron rahastoihin tehtyjen kassava-
rojen sijoitusten vaikutus investointien rahavirtaan oli nettoarvoltaan
-13,0 (+4,1) miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirrat olivat -17,5 (-25,1)
miljoonaa euroa sisaltden maksetut osingot -5,3 (-5,6) miljoonaa euroa.
Rahavarojen muutos oli -2,0 (+4,8) miljoonaa euroa.

Konsernilla oli tilikauden paattyessa korollisia velkoja 3,3 (15,2)
miljoonaa euroa ja likvideja rahavaroja 25,0 (13,7) miljoonaa euroa.
Korolliset nettovelat olivat-21,7 (1,5) miljoonaa euroa. Konsernin taseen
loppusumma oli 176,1 (192,3) miljoonaa euroa. Oman padoman maara
tilikauden paattyessa oli 137,3 (135,6) miljoonaa euroa. Omavaraisuus-
aste oli 78,0 (70,5) %. Konsernin lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytet-
tyja yritystodistuksia oli katsauskauden padttyessa emittoituna 0,0
(9,0) miljoonan euron arvosta. Konsernin ldhivuosien maksuvalmius
on turvattu sitovin limiittisopimuksin, joita tilikauden paattyessa oli
nostettavissa 25,0 (25,0) miljoonaa euroa. Rahoituslimiittejd ei kdytetty
tilikauden aikana.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen ilman yritysostoja olivat 2,7
(8,1) miljoonaa euroa. Pakasteliiketoiminnan investoinnit olivat 1,9 (6,0)
miljoonaa euroa, kalaliketoiminnan 0,6 (1,5) miljoonaa euroa, vilja- ja
Oljykasviliiketoiminnan 0,3 (0,5) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen
investoinnit 0,0 (0,2) miljoonaa euroa.

Tilikauden osakeinvestoinnit 1,2 (0,5) miljoonaa euroa kohdistui-
vat Sandanger AS:n osakkeisiin.

Omavaraisuusaste,
%

21,83 22,19

2005 2006 2007 2008 2009
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Liiketoimintakatsaukset

Pakasteliiketoiminta

Pakasteliiketoiminnan likkevaihto oli 46,0 (49,3) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen hillo- ja marmeladimyynnistd puhdistettu liikevaihto
kasvoi noin 3 %. Kasvu tuli vahittaiskauppapakasteista. HoReCa-sek-
torin myynti oli vertailukauden tasoa. Teollisuusmyynti ja vienti vahe-
nivat vertailuvuodesta. Vahittdiskaupassa aktiivinen kampanjointi ja
uudet tuotteet kasvattivat Apetit tuotteiden myyntid. Eniten kasvoi
pizzapakasteiden myynti. Keskimadrdista paremmin kehittyi myds
Apetit-merkilld myytdvien ruokapakasteiden myynti. Apetit Pakaste toi
pdattyneen vuoden aikana vahittdiskauppamarkkinoille useita pakas-
teuutuuksia. Kevaalla markkinoille tulivat mm. Apetit Kevatkasvikset
ja Kesdporkkanat. Syksyn uutuus oli kotimaista alkuperdd oleva Apetit
kotimainen sipuli. Kotimaisuutta korostettiin markkinoinnissa ja mm.
Apetit herne -pakkauksiin lisattiin tuotteen kotimaisuutta korostava
merkintd kotimainen Herne. Quick&Tasty-sarjaan tuotiin uusia vaihto-
ehtoja ja pakastekeittojen sarjaa tdydennettiin usealla tuotteella, mm.
kokonaan uudella perhekeittojen sarjalla. Edellisend vuonna lanseera-
tut laktoositon pinaattikeitto ja Apetit Peruna&keittokasvikset menes-
tyivdt erinomaisesti ja toivat kasvua.

Pakasteliiketoiminnan liketulos ilman kertaerid oli 3,4 (3,1) miljoonaa
euroa. Kertaerdt olivat 0,0 (+2,0) miljoonaa euroa. Tuottavuuden parane-
misen, tuotannon keskittdmisen ja toiminnan tehostamisen seurauksena
pakasteliiketoiminnan liiketulos nousi vertailuvuotta paremmaksi. Tulos-
parannukseen ovat viiveelld vaikuttaneet myds kustannusten nousun
kompensoimiseksi tehdyt hintojen korotukset.

Tuotantotilojen saneeraukset ja kone- ja laiteinvestoinnit jatkui-
vat Sdkylan tehtaalla. Padttyneen vuoden aikana uudistettiin keittojen
valmistusosasto sekd ruokapakasteiden valmistuslinjat. Investoinneilla
pyritddn tuottavuuden parantamiseen ja tuotteiden laadun varmista-
miseen. Kevaalld Apetit Pakaste otti kdyttdon uuden toiminnanohja-
usjarjestelman. Jarjestelma kattaa laajasti Apetit Pakasteen toiminnot
talous mukaan lukien. Kesalld toiminnanohjausjarjestelmaan liitettiin
Apetit Pakasteelle kehitetty viljelytietojdrjestelmd ViRe, joka kattaa sopi-
musviljelytoiminnot viljelysopimuksista raaka-ainetilityksiin.

Henkilostoa pakasteliiketoiminnassa oli keskimaarin 205 (237)
henkil6d. Henkilomaaran lasku oli seurausta hilloliiketoiminnan myyn-
nistd alkusyksylld 2008 ja Turun tehtaan lakkauttamisesta ja toimintojen
keskittamisestd Sakyldan vuoden 2008 lopulla.

Pakasteliiketoiminnan investoinnit olivat 1,9 (6,0) miljoonaa euroa.
Investoinnit kohdistuivat padasiassa tietojarjestelmiin, ruokapakastei-
den valmistuslinjan uusimiseen, keitto-osaston saneeraamiseen seka
Turun tehtaan siirron edellyttdmien investointien loppuun saattami-
seen Sakyldssa.

Kalaliiketoiminta
Kalaliiketoiminnan liikevaihto oli 75,9 (89,7) miljoonaa euroa. Liike-
vaihto laski 15 %. Liikevaihto laski sek& kotimaan ettd ulkomaan toi-
minnoissa.

Kotimaassa hintakilpailu kuluttajapakatuissa vahittaiskauppatuot-
teissa oli epaterveen kovaa ja kaupan aktiviteetit kohdistuivat vahem-
man jalostettuihin lohi- ja kirjolohifileisiin, mika piti myyntihintatason
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matalana. Kotimaan kalaliiketoiminnan liikkevaihdon laskuun vaikutti
lisdksi Kalatori-pisteiden vertailukautta pienempi maara. Lohi- ja kir-
jolohifileet kaupan sisdénvetoartikkelina ovat kasvattaneet kokonais-
markkinaa.

Ulkomaan kalaliiketoiminnoissa vertailukelpoinen paikallisvaluu-
toissa laskettu liikevaihto laski vertailuvuodesta noin 6 %. Liikevaihdon
lasku oli seurausta kannattamattomien tuotteiden karsinnasta ja tuore-
kalatuotteiden seka kala-ateriakomponenttien vertailuvuotta pienem-
masta myynnistd. Liemidyridisten myynnin kasvu jatkui Norjassa voi-
makkaana. My6s uudistettujen kastikkeiden myynti kasvoi merkittavasti.
Vahittdiskauppa-sektorin myynnin kasvu kompensoi HoReCa-sektorin
myynnin laskua ja Ruotsissa dyridisten myynti oli kokonaisuutena ldhes
vertailuvuoden tasoa. Myynti Suomeen kasvoi voimakkaasti.

Kalaliiketoiminnan kertaerista puhdistettu liiketulos oli-1,8 (-1,6)
miljoonaa euroa. Kertaerét olivat -0,7 (-0,8) miljoonaa euroa. Katsaus-
kauden kertaerat liittyivat kesdakuiseen Apetit Kalan Keravan kiinteistén
kauppaan seka Sandanger AS:n vahemmistéosakkeiden kaupan jalkeen
toteutettuun organisaatiomuutokseen. Viimeiselld vuosineljanneksella
liiketulos oli positiivinen seka kotimaan etta ulkomaan kalaliiketoimin-
noissa ja tulos parani vertailujaksosta 0,9 miljoonaa euroa.

Kotimaan kalaliiketoiminnoissa tulos parani vertailuvuodesta,
mutta oli edelleen tappiollinen. Kaupan aggressiivinen kampanjointi
lohi- ja kirjolohifileilld jatkui edelleen ja kulutuksen ohjautuminen kam-
panjahinnoiteltuihin matalan jalostusasteen lohi- ja kirjolohifileisiin
heikensi kuluttajapakattujen fileetuotteiden seka Kalatoripisteiden kan-
nattavuutta. Chilen lohen tarjonnan vahentymisesta johtuen lohen ja
myds kotimaisen kirjolohen hinnat nousivat vertailuvuodesta. Yuonna
2009 lohi- ja kirjolohiraaka-aineiden hinnat olivat keskimaarin 10 %
korkeampia kuin edellisend vuonna, eikd raaka-aineiden hintojen nou-
sua pystytty siirtdmadn kovasta kilpailusta johtuen tdysimadrdisesti
myyntihintoihin.

Kevdalld 2009 paivitetyn kotimaan kalaliiketoiminnan strategian
keskeisimmiksi asioiksi nostettiin asiakasyhteistyon kehittdminen ja
nykyisen toiminnan tervehdyttdaminen toimintoja tehostamalla. Toi-
mintojen tehostamiseksi kesdkuussa paatettiin ulkoistaa logistiikka-
toiminnot SwanLine Oy:lle ja luopua Keravan logistiikkakeskuksen
kiinteistosta. Kiinteistdkauppa toteutui marraskuun lopussa. Kiinteis-
tokaupalla vapautettiin huomattava maara padomia. Logistiikkatoimin-
tojen ulkoistuksella ja Keravan kiinteistdsta luopumisella tavoitellaan
noin 0,4 miljoonan euron vuotuista tulosparannusta, joka toteutuu
tdysimadrdisesti vuodesta 2010 alkaen. Kuopion tuotantolaitoksella
kdynnistyivat kesdn aikana strategiasuunnitelman mukaiset tuotta-
vuusinvestoinnit. Investointiohjelmaan kuuluu pakkaamo- ja leikkaa-
motilojen layout-muutosten lisaksi kuluttajapakkausten uudistamisen
mahdollistava pakkauslinjainvestointi. Toteutettavilla investoinneilla
pystytddn samalla myds nostamaan edelleen tuotannon laatutasoa.
Kaikki merkittavat toimittajasopimukset kilpailutettiin ja uusilla sopi-
muksilla saavutettavat hyddyt realisoituvat vuoden 2010 aikana.

Ulkomaantoiminnoissa tulos parani loppuvuonna, mutta koko
vuoden tulos jai heikon alkuvuoden johdosta tappiolliseksi. Tulosta
heikensi alkuvuonna dyridistuotteisiin kohdistunut valuuttakurssimuu-
tosten aiheuttama raaka-ainehintojen nousu sekd myynnin painot-
tuminen alempikatteisiin tuotteisiin. Tilanne helpottui ensimmadisen



vuosineljdnneksen lopulta ldhtien, kun raaka-aineiden hintapaineet
alkoivat hellittdd ja kustannusten nousua kompensoivia myyntihintojen
korotuksia saatiin toteutettua.

Henkilostoa kalalitketoiminnassa oli keskimaarin 379 (441) henki-
|68. Henkilostomaara laski kotimaan kalaliiketoiminnassa toimintojen
ulkoistamisen ja Kalatoriverkoston supistumisen johdosta. Henkilston
ja organisaatiorakenteen kehittdminen jatkui seka kotimaan etta ulko-
maan kalaliiketoiminnoissa.

Kalaliiketoiminnan investoinnit olivat tammi-joulukuussa 0,6
(1,5) miljoonaa euroa. Investoinnit kohdistuivat kotimaan kalaliiketoi-
minnoissa padosin kalalikketoiminnan toiminnanohjausjarjestelmaan
ja pakkauskoneeseen ja ulkomaan kalaliiketoiminnoissa kastikelinjan
uudistamiseen seka tuotelaatua varmistaviin jadhdytyslaitteisiin.

Vilja- ja dljykasviliiketoiminta

Tilikauden likevaihto oli 143,4 (209,3) miljoonaa euroa eli laskua vertailu-
kaudesta oli 31 %. Liikevaihdon lasku oli seurausta viljojen ja 6ljykasvien
voimakkaasta markkinahintatason laskusta sekd vertailukautta alem-
mista volyymeista sekd viljojen myynnissa etta kasvidljyjen viennissa.

Satovuonna 2008/2009 saatiin maailmanlaajuisesti ennakko-
odotukset ylittdnyt 1 763 miljoonan tonnin sato, mika lisdttyna sato-
kauden alun 353 miljoonan tonnin varastoilla toi markkinoille runsaan
tarjonnan ja laski huomattavasti maailmanmarkkinahintoja edelliseen
satokauteen verrattuna. Esimerkiksi eurooppalaisen vehnan keskihinta
vuonna 2009 oli Matif-porssissd 135 euroa tonnilta, kun se vuonna
2008 oli noin 200 euroa tonnilta. Myds Suomessa syksyn viljasato oli
kolmatta vuotta perdkkdin huomattavasti yli keskiarvon.

EU:n rapsisato vuonna 2009 oli 21,2 miljoonaa tonnia, missa oli
noin 10 % kasvua edellisvuodesta. Suomessa rypsin ja rapsin viljelyala
kasvoi 27 %. Viljelyalan kasvun ja korkeiden hehtaarisatojen ansiosta
rypsisato oli 140 000 (86 000) tonnia eli 60 % edellisvuotta enemman.
Rypsin hintatasoihin vaikuttivat vuonna 2009 ennen kaikkea soijapa-
vun hinnat. Eurooppalaisen rypsin keskihinta vuonna 2009 oli Matif—
porssissa 282 euroa tonnilta, kun se vuonna 2008 oli 400 euroa tonnilta.
Rapsidljyn ja puristeiden markkinahinnat seurasivat raaka-aineen hinta-
kehitysta ja olivat pitkdaikaisten keskihintojen tuntumassa.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan liiketulos ilman kertaerid oli 74 (5,4)
miljoonaa euroa. Katsauskauden kertaerat -0,1 (-0,1) miljoonaa euroa
liittyivat Avenan ja Mildolan hankinta-, talous- ja myyntitoimintojen
organisoimiseen ja toimintojen yhdistamiseen. Tulosparannus oli seu-
rausta onnistuneesta markkinahintojen muutosten hallinnasta, pro-
sessien, toimintatapojen seka organisaation kehittdmisestd ja hyvasta
Oljynpuristuksen saannosta.

Lannen Tehtaat —konsernissa tehtiin 13.8.2009 konsernin sisdinen
omistusjdrjestely, jossa Lannen Tehtaat Oyj myi omistamansa Mildola
Oy:n osakekannan vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-ainekauppaa harjoit-
tavalle Avena Nordic Grain Oy:lle. Jarjestelyn tavoitteena on yhdistda
Avenan hyddykemarkkinaosaaminen ja Mildolan ¢ljynpuristusosaami-
nen sekd saavuttaa toimintojen yhdistamiselld synergiaetuja. Jarjestely
toteutettiin kahdessa vaiheessa. Ensimmadisessa vaiheessa syyskuun
alussa Mildola Oy:n talous-, osto-, myynti- ja logistiikkatoiminnot siirtyi-
vat Avena Nordic Grain Oy:n hoidettaviksi. Toimintojen ulkoistamisen
myd&td Mildolasta Avenaan siirtyi 9 henkildd. Jarjestelyn toisessa vai-

heessa vuoden 2009 lopussa toteutetulla liiketoimintakaupalla Mildola
Oy:n kasvidljyliiketoiminta 6ljynpuristustoimintaa lukuun ottamatta
siirtyi Avena Nordic Grain Oy:66n. Mildola Oy jatkaa &ljynpuristus-
toimintaa Avenan tuotantoyhtidna. Vilja- ja oljykasviliketoiminnasta
vastaa Avena Nordic Grain Oy:n toimitusjohtaja Kaija Viljanen, joka
nimitettiin 14.8.2009 alkaen mys Mildola Oy:n toimitusjohtajaksi.

Viljojen ja 6ljykasvinsiementen hankinnan tehostamiseksi Avena
perusti kesalld tytaryhtion OU Avena Nordic Grainin Tiriin Viroon. Koti-
maassa Porvooseen perustettiin uusi toimipiste palvelemaan alueen
viljelijoita.

Henkiloston keskimaarainen lukumaara oli 62 (65) henkilod. Henki-
|6maddrad kasvatti tytdryhtion perustaminen Viroon. Avenan ja Mildolan
toimintojen yhdistymisessa vdheni viisi tydpaikkaa.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan investoinnit olivat 0,3 (0,5) miljoo-
naa euroa. Investoinnit liittyivat toiminnanohjausjdrjestelman ja Ave-
nan internet -kauppapaikan Avenakaupan uusimiseen seka vahaisiin
korvausinvestointeihin Mildolassa. Investointien avulla on tarkoitus
saavuttaa integraatiohydtyjd ja tehostaa toimintaprosesseja ja niiden
hallintaa.

Muut toiminnot
Muut toiminnot -segmentin liikevaihto oli 2,4 (3,0) miljoonaa euroa.

Muut toiminnot —segmentti muodostuu palveluyhtic Apetit
Suomi Oy:std, konsernihallinnosta, segmenteille kohdistamattomista
eristd seka osakkuusyhtidista Sucros Oy ja Ateriamestarit Oy. Apetit
Suomi Oy:n tuottamien palveluiden kustannusvaikutus on rasittamassa
liiketoimintojen tulosta palveluiden kdytén suhteessa. Liikevaihdon
lasku on seurausta Apetit Suomi Oy:n palvelumyynnin pienenemisesta
myynti- ja tuotekehityshenkildston siirryttyd vertailuvuoden huhtikuun
alussa pakaste- ja kalaliiketoimintoihin sekd ympdristdhallinnon vertai-
luvuotta pienemmastad laskutuksesta.

Tammi-joulukuun -1,3 (-1,6) miljoonan euron kertaerista puhdis-
tettuun liiketulokseen sisdltyy osuuksia osakkuusyritysten tuloksesta
2,0 (1,6) miljoonaa euroa. Tammi-joulukuun kertaerat olivat 0,0 (+7,4)
miljoonaa euroa. Kertaerista 0,0 (+7,5) miljoonaa euroa raportoidaan
osakkuusyhtidtuloksessa.

Segmentin investoinnit olivat 0,0 (0,2) miljoonaa euroa.

Vuoden 2009 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Lannen Tehtaat Oyjin varsinainen yhtidkokous pidettiin 2.4.2009. Yhti6-
kokous vahvisti emoyhtion tilinpddtoksen ja konsernitilinpdatdksen
sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen ja hallintoneuvoston jdsenille
seka toimitusjohtajalle tilikaudelta 2008.

Osingonjako
Yhtiokokous paatti, etta tilikauden 2008 voitosta jaetaan osinkona 0,85
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 17.4.2000.

Yhtiojarjestyksen muutokset

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen esitykset yhtion toimialaa koskevan
yhtidjdrjestyksen 2 &n ja yhtiokokouksen koolle kutsumista koskevan
10 §&n 1. kappaleen muuttamisesta. Yhtidjdrjestyksen toimialaa koske-
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vasta pykaldstd poistettiin viittaukset rehu- ja taimiteknologialiiketoi-
minnan harjoittamiseen. Yhtiokokouksen koollekutsumista koskeva
yhtiojarjestyksen kohta muutettiin kuulumaan niin, ettd yhtiékokous-
kutsu on julkaistava aikaisintaan kaksi kuukautta ennen kokousta ja
viimeistadn 21 pdivda ennen yhtidkokousta yhtion internet-sivuilla ja
hallituksen niin pddttdessd vahintadn yhdessa hallituksen madradmadssa
valtakunnallisessa sanomalehdessa.

Osakeantivaltuudet

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamadn uusien osakkeiden anta-
misesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
yhdessd tai useammassa erdssd osakeantina yhteensd enintddn 761 757
kappaletta. Osakeantivaltuutuksen kohteena ovat kaikki yhtion hallussa
olevat omat osakkeet eli 130 000 osaketta. Uusia osakkeita voidaan
antaa enintdan 631 757 kappaletta.

Uuden osakkeen merkintahinta on vahintddn osakkeen nimel-
lisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutushinta on vahintaan
sen luovutushetken mukainen kdypa arvo, joka maardytyy NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n jdrjestamadssa julkisessa kaupankdynnissa maardy-
tyvan kaupankdyntikurssin perusteella, mutta osakepohjaisten kan-
nustinjdrjestelmien toteuttamisessa osakkeita voidaan antaa myds
vastikkeetta.

Valtuutus kasittda oikeuden poiketa osakkeenomistajien etuoi-
keudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten yhtion padomarakenteen kehittaminen, yri-
tyskaupan ja muiden jarjestelyjen rahoittaminen ja toteuttaminen tai
osakepohjaisen kannustinjarjestelman toteuttaminen, oikeuden tarjota
osakkeita rahan sijasta myds apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin
tietyin ehdoin taikka kdyttdmalld kuittausoikeutta, ja oikeuden padttda
osakkeen merkintdhinnasta ja muista osakeantiin liittyvistd ehdoista
ja seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka. Valtuutus kumosi aikaisemman 2.4.2008 annetun osakeantival-
tuutuksen ja samana pdivand annetun valtuutuksen omien osakkeiden
luovuttamiseen.

Hallituksen valtuuksien kaytto

Yhtion hallitus ei ole 16.2.2010 mennessa kdyttanyt sille mydnnettyd
valtuutusta uusien osakkeiden antamiseen tai valtuutusta yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovuttamiseen.

Liputusilmoitukset

Nordea Rahastoyhtié Suomi Oy ilmoitti 28.5.2009, etta sen hallin-
noimien sijoitusrahastojen omistusosuus Lannen Tehtaat Oyj:ssd oli
2752009 noussut yli 5 %:n. Osuus ddnimdadrdstd ja osakepadomasta oli
liputushetkelld 345 325 osaketta, 546 %.

ODIN Forvaltning AS:n hallinnoimat rahastot ilmoittivat 27.11.2009
myyneensd 100 000 Ldnnen Tehtaat Oyj:n osaketta ja, ettd rahastojen
kokonaisomistus Lannen Tehtaat Oyj:in osakepddomasta oli sen joh-
dosta laskenut alle 5 %:n. 27.11.2009 tehdyn osakekaupan jélkeen ODIN
Forvaltning AS:n hallinnoimat rahastot omistivat yhteensa 264 909
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Lannen Tehtaat Oyjin osaketta. Tdma vastaa 4,19 % osakepddomasta
ja aanimaarasta.

Scanfil Oyj ilmoitti 1.12.2009, ettd sen omistusosuus 1.12.2009 teh-
tyjen osakekauppojen johdosta ylitti yhden kahdeskymmenesosan
Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeiden kokonaismadrdstd ja danimadrasta.
Liputushetkelld Scanfil Oyj omisti 495 687 Lannen Tehtaat Oyj:n osa-
ketta. Tdma vastaa 7,85 %:ia Ladnnen Tehtaat Oyj:n osakkeiden koko-
naismadrasta ja aanimadarasta.

Yhteistililla olleiden osakkeiden myynti

Lannen Tehtaat Oyjin yhteiselld arvo-osuustililld olleet arvo-osuusjar-
jestelmaan siirtdmattémat yhtion osakkeet myytiin niiden omistajien
lukuun 23.2.2009 NASDAQ OMX Helsinki Oy:n valitykselld. Myynnista
saadut varat, joista vahennettiin ilmoittamisesta ja myynnista aiheutu-
vat kulut, talletettiin Lansi-Suomen lddninhallitukseen. Varat on lunas-
tettava viimeistdan 17.3.2019. Tilikauden pdattyessa lunastamattomia
varoja oli 0,8 miljoonaa euroa.

Osakkeet, osakepadoma ja kaupankaynti

Lannen Tehtaat Oyjin osakkeet ovat yhtd sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama ddni- ja osinko-oikeus. Yhtijdrjestyksen maardykselld osakkeen-
omistajan danimadrd on rajattu yhteen kymmenesosaan yhtiokoko-
uksessa edustetusta ddnimadrastd. Yhtion osakkeen nimellisarvo on
kaksi (2) euroa. Yhtion liikkeelle laskemien osakkeiden kokonaismaara
oli tilikauden alussa ja pdattyessa 6 317 576 kappaletta ja rekisterdity
osakepddoma 12 635 152 euroa. Osakepddoman vahimmaismadra on
10 miljoonaa euroa ja enimmaismaara 40 miljoonaa euroa.

Tilikauden padttyessa yhtion hallussa oli vuosina 2000, 2001 ja
2008 hankittuja omia osakkeita yhteensa 130 000 kappaletta nimellis-
arvoltaan yhteensd 0,26 miljoonaa euroa. Yhtion hallussa olevat omat
osakkeet edustavat 2,1 % yhtién osake- ja ddnimadrdstd. Omilla osak-
keilla ei ole dani- eikd osinko-oikeutta.

Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa tilikauden aikana 1 997 857
(962 862) kappaletta, mika oli 31,6 (15,2) % koko osakemaarastad. Osakkeen
ylin kurssi oli 15,99 (17,00) euroa ja alin 11,90 (13,00) euroa. Vaihdettujen
osakkeiden keskihinta oli 13,71 (14,49) euroa. Kauden osakevaihto oli
274 (14,0) miljoonaa euroa. Vuoden paatdskurssi oli 15,65 (13,49) euroa
ja koko osakekannan markkina-arvo 98,9 (85,2) miljoonaa euroa.

Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Osakkeiden omistuksen sektorijakautuma, suurimmat osakkeenomis-
tajat ja johdon omistus on esitetty tilinpddtdksen liitetiedossa 32.

IFRS-raportointi

Lannen Tehtaiden konsernitilinpdatds on laadittu EU:ssa kdyttdon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti.



Liiketoiminnan kausiluonteisuus

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus valmistuksen kiin-
teistd yleismenoista. Satokausituotannossa raaka-aineista jalostetaan
valmiita tuotteita padosin vuoden viimeisen neljanneksen aikana, joten
vaihto-omaisuuden maarat ja tasearvot ovat korkeimmillaan vuoden
lopussa. Hankintamenoon mukaan luettujen valmistuksen kiinteiden
yleismenojen kuluksi kirjautuminen lykkdantyy myyntiajankohtaan.
Tdstd johtuen konsernin tuloskertyma painottuu viimeiselle vuosi-
neljannekselle. Kausiluonteisuus on satokausituotannosta johtuen
voimakkainta pakasteliiketoiminnassa ja osakkuusyhti® Sucroksen
toiminnassa.

Apetit Kalan myynti painottuu viikonloppuihin ja juhlapyhien
yhteyteen. Merkittdvad osa kalaliiketoiminnan vuoden tuloksesta riip-
puu joulusesongin onnistumisesta.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan liikevaihto vaihtelee vuosittain ja
vuosineljanneksittdin muita liiketoimintoja enemman riippuen kysyn-
nasta ja tarjonnasta seka hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 0,9 (0,8) miljoonaa
euroa, mika oli 0,3 (0,2) % liikkevaihdosta. Tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistui Iahinnd uusien tuotteiden kehittdamiseen.

Pakasteliiketoiminnassa tuotekehitys kohdistui pidemmalle jalos-
tettujen ruokapakasteiden ja keittojen seka uusien vihannessekoitus-
ten kehittamiseen. Markkinoille tuotiin uutuutena mm. Apetit Perhe-
keittojen sarja ja Apetit Pikkurostien tuotesarja. Perinteisten keittojen ja
Quick&Tasty-tuotteiden sarjaa tdydennettiin lukuisilla uutuuksilla.

Kalaliiketoiminnassa kehitystoimet kohdistuivat uutuustuotteiden
ja uusien pakkaustekniikoiden mahdollistamien tuotteiden kehittami-
seen. Kesdn grillaussesonkiin lanseerattiin Apetit Grillipyrstdjen sarja.
Uusia Pyrsto-tuotteita samoin kuin Apetit maustetut uunifileet tuotiin
syksyn markkinoille. Vuoden 2010 puolella kauppoihin tulevat graavi- ja
kylmasavuviipaleet uusissa, kdyttajdystdvallisemmissd pakkauksissa.
Maritim Food toi markkinoille uuden, premiumluokan kastikesarjan
sekd ensimmadiset suojakaasuun pakatut dyridistuotteet. Maritim Foo-
din tuotekehitys on yhdessa padasiakkaan kanssa uudistamassa taman
tuotevalikoimaa myynnin kasvattamiseksi ja myymaldnakyvyyden
parantamiseksi.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa Mildola jatkoi Neito Oljyjen sarjan
kehittamista uudistamalla Neito-tuotemerkin ulkoisen ilmeen seka
tuomalla markkinoille uusia Neito tuotteita. Teollisuusasiakkaille yhtié
kehitti asiakaskohtaisia tuoteratkaisuja. Avena Nordic Grainin kehitystoi-
met kohdistuivat Avenan ja Mildolan operatiivisten jarjestelmien yhdis-
tdmiseen ja internet kauppapaikan Avenakaupan kehittamiseen.

Riskit ja epavarmuustekijat seka riskienhallinta
Lannen Tehtaat Oyjin hallitus on vahvistanut konsernin riskienhallinta-

politiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki konserniyhtiot ja liiketoi-
mintayksikdt arvioivat ja raportoivat saanndllisesti liiketoimintaansa

liittyvid riskejd ja tarvittavien kontrollimenetelmien ja riskienhallintakei-
nojen riittdvyyttd. Ndiden strategiatyotd ja padtoksentekoa tukevien
riskiarviointien tarkoituksena on riittdvien toimenpiteiden varmistami-
nen riskien hallitsemiseksi.

Lannen Tehtaat -konsernissa riskit luokitellaan strategisiin, opera-
tiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Konsernin olennaisimmat strategiset riskit liittyvat yritysostoihin ja
ostettujen yritysten integrointiin sekd muutoksiin liketoiminta-alueilla
ja asiakkuuksissa. Merkittavia asiakaskeskittymia esiintyy kalaliiketoi-
minnassa Norjassa ja konseptiliiketoiminnassa Suomessa.

Merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden saata-
vuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen sekd raaka-
aineiden markkinahintojen vaihteluun.

Hintariskien hallinnalla on erityisen suuri merkitys vilja- ja 6ljy-
kasviliiketoiminnassa ja kalaliiketoiminnassa, joissa raaka-aineiden
suhteellinen osuus liikkevaihdosta on 65 — 85 %. Viljojen ja dljykasvien
sekd keskeisten kalaraaka-aineiden hinnat muodostuvat kansainvalisilla
markkinoilla. Vilja- ja dljykasviliketoiminnassa avoimille hintariskeille
on madritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvalisilld markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Merkittavimmat
kdytettavat ulkomaanvaluutat ovat Yhdysvaltain ja Kanadan dollari seka
Norjan ja Ruotsin kruunu. Konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti
kaikki merkittavat avoimet valuuttapositiot suojataan. Rahoitusriskien
hallinnasta kerrotaan tarkemmin tilinpadtoksen liitetiedossa 24.

Tulipalo, vakava konerikko, tautiepidemiat tai tuotevirheet raaka-
aineissa tai lopputuotteissa saattavat aiheuttaa merkittavia omaisuus-
tai keskeytysvahinkoja, vastuita tai muita epdsuoria haitallisia vaiku-
tuksia yhtion toimintaan. Konserniyhtiot suojautuvat tallaisilta riskeiltd
arvioimalla prosessejaan mm. omavalvontajdrjestelman puitteissa ja
tekemalld tarvittaessa korjaavia toimenpiteitd. Vakuutuksilla katetaan
kaikki ne riskit, jotka on taloudellisista tai muista syista jarkevad kattaa
vakuuttamalla.

Lahiajan riskit
Taloudellisen epdvarmuuden ja taantuman pitkittymisen johdosta
vastapuoliin liittyvat riskit ovat lisddntyneet, minka vuoksi asiakkaiden
maksukykyyn ja toimittajien toimituskykyyn liittyvien riskien hallintaan
kiinnitetadn konserniyhtidissa erityista huomiota.
Tydehtosopimukset ovat paddttyneet tai paattyvat ldhiaikoina
monilla toimialoilla. Mahdollisilla tyotaistelutoimilla kuljetusalalla, elin-
tarviketeollisuudessa ja kaupan alalla on toteutuessaan valittomia vaiku-
tuksia Lannen Tehtaiden liketoimintojen liikevaihtoon ja tulokseen.
Lannen Tehtaiden toiminnanohjausjarjestelmien uudistuspro-
jektit kdynnistettiin vuonna 2007. Uudet toiminnanohjausjarjestel-
madt on otettu vuosien 2008 ja 2009 aikana onnistuneesti kdyttdon
konsernin kotimaisissa yhtidissd. Tavoitteena on, ettd Maritim Foodin
toiminnanohjausjarjestelma korvataan kotimaan kalaliiketoiminnan jo
kdyttamalld ratkaisulla vuonna 2010. Lannen Tehtaat on tiedostanut
uusiin jarjestelmiin siirtymiseen liittyvat riskit, joiden hallitsemiseksi
projektien edistymistd seurataan saannéllisesti projektien ohjausryh-
missa ja projektitydryhmissa.
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Hallituksen toimintakertomus 2009

Corporate governance statement

Lannen Tehtaat Oyj julkistaa erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelmastaan (corporate governance statement).

Hallinto ja johto

Lannen Tehtaat Oyjin hallintoneuvosto valitsi 17.4.2009 pitdmdssadn
jarjestaytymiskokouksessa hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Helena
Walldénin ja varapuheenjohtajaksi Juha Nevavuoren.

Hallintoneuvoston 17.4.2009 valitseman yhtion hallituksen muo-
dostavat Harri Eela, Heikki Halkilahti, Aappo Kontu, Matti Lappalainen,
Hannu Simula, Soili Suonoja ja Tom v. Weymarn. Hallituksen puheen-
johtajana toimii Tom v. Weymarn ja varapuheenjohtajana Matti Lap-
palainen.

Lannen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut 1.9.2005
alkaen kauppatieteiden maisteri Matti Karppinen. Toimitusjohtajan
sijaisena on toiminut 1.1.2008 alkaen konsernin talousjohtaja, kauppa-
tieteiden maisteri Eero Kinnunen.

Tilintarkastajat

Yhtidkokouksen 2.4.2009 valitsemina tilintarkastajina ovat toimineet
Hannu Pellinen, KHT ja KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers vastuul-
lisena tilintarkastajana Tomi Moisio, KHT, JHTT.

Henkilosto

Lannen Tehtaiden henkildstostrategian keskeisia ldhtokohtia ovat
osaamisen, johtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdminen. Henkil®s-
ton yleisind kehittdmisen painopisteind vuonna 2009 olivat amma-
tillisen osaamisen ja johtamisvalmiuksien kehittdminen. Yksittdisista
teemoista asiakaskeskeisyys oli keskeisesti esilld kaikissa henkildston
kehittdmiseen liittyvissd tapahtumissa.

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2009 keskimaarin 657 (jat-
kuvat toiminnot 2008: 755 ja 2007: 705) henkil®a. Liiketoiminnoittain
henkildsto jakaantui seuraavasti:

2009 2008 2007

Pakasteliiketoiminta 205 237 248
Kalaliiketoiminta 379 441 379
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 62 65 65
Muut toiminnot 1 12 n
Jatkuvat toiminnot 657 755 705

Maksetut palkat ja palkkiot,
jatkuvat toiminnot, milj. euroa 25,2 28,5 23,8
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Pakasteliiketoiminnassa henkiléstomaaran lasku johtui edellisena
vuonna toteutetusta hilloliiketoiminnan kaupasta seka Turun tehtaan
toimintojen siirtdmisesta ja keskittamisesta Sakyldan. Kalaliiketoimin-
nassa henkilomaaran lasku oli seurausta Kalatori-palvelumyyntipistei-
den maddrdn vahentymisestd ja Keravan logistiikkakeskuksen toimin-
tojen ulkoistamisesta.

Lannen Tehtaat julkaisee erillisen henkilstéraportin, joka on luet-
tavissa Lannen Tehtaiden kotisivuilla www.lannen fi.

Ymparisto

Lannen Tehtaiden toimintaa ohjaavat jatkuvan parantamisen ja kes-
tavan kehityksen periaatteet. Yhtié toimii vastuullisesti ja ottaa toi-
minnassaan huomioon seka yhteiskunnan ettd ympdrdivan luonnon
vaatimukset. Tavoitteena on tehokas tuotanto, joka on sopusoinnussa
ympariston kanssa.

Merkittavimmat ympdristdasiat liittyvat energian kdyttdon, pakas-
teliiketoiminnassa prosessijatevesiin ja tuotannossa syntyviin kasvisjat-
teisiin, kalaliiketoiminnassa prosessivesiin ja raaka-aineena kdytettdvan
kalan jalostuksessa syntyviin kalajatteisiin ja ljynpuristustoiminnassa
hajukaasuihin, raaka-aineiden vastaanotossa erotettaviin rikkakasveihin
ja prosessissa kdytettdvaan valkaisumaahan. Valmistustoiminnoissa
syntyy kaikissa toiminnoissa lisdksi jonkin verran pakkausjatetta.

Lannen Tehtaiden johto on toimintapolitiikassaan asettanut yhti-
Olle ympadristopaamaadrat. Kaikilla konsernin ympadristdlupavelvollisilla
tuotantolaitoksilla on voimassa oleva ymparistolupa.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpdatdshetkelld merkittavia yksittaisia
ymparistoon liittyvia riskeja.

Ymparistokulut olivat kertomusvuonna 0,9 miljoonaa euroa eli
0,3 % liikkevaihdosta.

Ymparistdasioista kerrotaan laajemmin Lannen Tehtaiden koti-
sivuilla www.lannen fi.

Tilikauden paattymisen jdlkeiset tapahtumat

Ldnnen Tehtaat on tarkentanut missio-madritystdan ja tdsmentdnyt
pitkan aikavalin kasvutavoitettaan. Konsernin missio on tarjota kulut-
tajille terveellisid ja maistuvia paikallisiin raaka-aineisiin perustuvia
ruokaratkaisuja seka tuottaa omistajille lisdarvoa pitkdjanteisesti. Pit-
kan aikavalin tavoite on konsernin liiketoiminnan maaratietoinen ja
kannattava kasvattaminen. Muut tavoitteet - likevoitto vahintddn 5 %
liikevaihdosta, omavaraisuusaste vahintddn 40 % ja oman padoman
tuotto (ROE) vahintaan 12 % - ovat ennallaan.

Alkaneen vuoden nakymat

Taloudellisen taantuman pitkittymiselld ja tyottomyyden lisdanty-
miselld saattaa olla vaikutuksia Lannen Tehtaiden liiketoimintoihin.
Elintarvikkeiden kulutuskysyntd ohjautuu enenevdssa maarin perus-
elintarvikkeisiin ja matalan jalostusasteen tuotteisiin.



Konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittavasti vilja- ja
6ljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja hintatason muutokset.

Konsernin alkuvuoden tulosndkymat ovat vertailukautta parem-
mat. Vuoden jalkimmadisen puoliskon tuloskehitykseen vaikuttaa oleel-
lisesti vilja-ja 6ljykasvimarkkinoiden aktiivisuus, jota tdssd vaiheessa
vuotta on vaikea arvioida. Liiketoiminnoissa toteutettujen kehittamis-
toimenpiteiden ansiosta konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman
kertaerid arvioidaan olevan vahintdan vertailuvuoden tasoa.

Osinkoesitys

Lannen Tehtaat Oyjin hallituksen tavoitteena on, ettad yhtion osake
on omistajalleen hyvdtuottoinen ja arvonsa sailyttdva sijoitus. Osin-
kopolitikan mukaan yhti6 jakaa osinkona véhintddn 40 % emoyhtidn
omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat 82 664 541,83
euroa, josta tilikauden voitto oli 9 035 217,05 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkopolitiikan mukai-
sena osinkona vuodelta 2009 jaetaan 0,38 euroa osaketta kohden ja
lisdosinkona 0,38 euroa osaketta kohden eli yhteensa 0,76 euroa osak-
keelta. Hallitus ehdottaa, ettd osinkoina jaetaan yhteensa 4 702 557,76
euroa ja omaan padomaan jatetadn 77 961 984,07 euroa. Ehdotettu
osinko on 80,9 % osakekohtaisesta tuloksesta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pdattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva
eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan
yhtién maksukykya.
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Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Liiketulos

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista

Tilikauden tulos

Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille
Vahemmistolle

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa
Jatkuvista toiminnoista

Lopetetuista toiminnoista

Yhteensd

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa

Kauden tulos

Muut laajan tuloslaskelman erat
Rahavirran suojaukset

Verot liittyen rahavirran suojaukseen
Muuntoerot

Kauden laaja tulos

Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille
Vahemmistolle
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Liitetieto

)

2009

266,0
1,5
-196,6
-30,6
-5,3
-0,1
-30,1
2,0
6,8

2,2
-1,7
73

58

58

0,94

0,94

2009

58

11
-0,3
14
8,0

8,0

2008

349,
38
-272,3
-34,6
-5,1
-0,2
-359
91
139

09
-4,
10,7

-0,7

10,0

7]

171

17,0
01

1,60
113
2,73

2008

171

-1,6

04
2,1
13,8

13,8
0,0



Konsernitase

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008

VARAT
Pitkadaikaiset varat

Aineettomat hyoddykkeet 12) 5,6 53
Liikearvo 12) 6,9 59
Aineelliset hyddykkeet 12) 379 435
Osuudet osakkuusyrityksissa (13) 24,0 25,0
Myytdvissa olevat sijoitukset (14) 0,1 0,1
Saamiset (15) 1,8 3,1
Laskennalliset verosaamiset 10) 1,1 14
Pitkdaikaiset varat yhteensa 774 84,3

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17) 48,1 55,1
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 0,1 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset (16) 25,5 38,7
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat (18) 17,2 3,8
Rahavarat (19) 7.9 99
Lyhytaikaiset varat yhteensa 98,7 108,0
Varat yhteensa @ 176,1 192,3
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma 12,6 12,6
Ylikurssirahasto 23,4 234
Omat osakkeet -1,8 -1,8
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 7.3 6,4
Kertyneet voittovarat 90,0 775
Tilikauden tulos 5,8 170
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 1373 135,1
Vahemmiston osuus - 0,5
Oma padoma yhteensa (20) 137,3 135,6

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat (10) 4,1 45
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma (22) 2,4 45
Pitkaaikaiset varaukset (21) 0,2 0,1
Muut velat 0,0 0,2
Pitkdaikaiset velat yhteensa 6,6 93

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat (22) 0,9 10,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 1,5 0,7
Ostovelat ja muut velat (23,25) 29,7 36,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 32,1 474
Velat yhteensa @ 38,8 56,8
Oma pddaoma ja velat yhteensa 176,1 192,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2009 2008
Tilikauden tulos 58 171
Oikaisut tilikauden tulokseen *) 6,5 -85
Kayttdpadoman muutos 14,9 -51
Maksetut korot liiketoiminnasta -1,8 24
Saadut korot liikketoiminnasta 1,0 04
Maksetut verot liketoiminnasta -0,6 -1.8
Liiketoiminnan rahavirta 25,8 -04
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 20 -8,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 3,2 30
Ostetut konserniyhtiot = -04
Vahemmistokaupat -1,2 15
Ostetut osakkuusyhtiot - -04
Myydyt osakkuusyhtict 3 - 27,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -22,0 -14,0
Muiden sijoitusten luovutustulot 9,0 18,1
Saadut osingot investoinneista 33 36
Investointien rahavirta -104 30,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -9,5 -184
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 2,7 -0,1
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut 0,0 -0,1
Omien osakkeiden hankinta = -1,0
Maksetut osingot vahemmistolle = -03
Maksetut osingot -5,3 -53
Rahoituksen rahavirta -17,5 251
Rahavarojen muutos -2,0 4,8
Rahavarat kauden alussa 99 51
Rahavarat kauden lopussa 79 99

*) Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 54 53
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 0,5 91
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista -2,0 -96
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 33
Tuloverot 1,5 0,7
Muut oikaisut 1,5 09
Yhteensa 6,5 -85
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Yli- Arvon- Kertyneet Vahem- Oma

Milj. euroa Osake- kurssi-  muutos- Muut Omat  Muunto- Vvoitto- mistdbn  pddoma
padoma rahasto rahasto  rahastot  osakkeet erot varat Yhteensa osuus yhteensa

Oma padoma 1.1.2009 12,6 234 -0,8 7,2 -1,8 -1,9 96,6 1351 0,5 135,6
Véhemmistokauppa - - - - - - -0,7 -0,7 -0,5 -1,2
Osingonjako - - - - - - -5,3 -5,3 - -5,3
Muut muutokset - - - - - - 0,2 0,2 - 0,2
Tilikauden laaja tulos - - 0,8 - - 1,4 5,8 8,0 - 8,0
Oma padoma 31.12.2009 12,6 23,4 0,0 7,2 -1,8 -0,5 96,5 137,3 - 1373
Oma padoma 1.1.2008 12,6 234 04 7,2 -0,8 0,1 84,5 1273 0,7 128,0
Véhemmistokauppa - - - - - - 04 04 - 04
Osingonjako - - - - - - -5,3 -53 -0,.3 -5,6
Muut muutokset - - - - -1,0 - -0,1 =11 - -1
Tilikauden laaja tulos - - -1,2 - - 2,1 170 13,7 0,0 13,8
Oma padoma 31.12.2008 12,6 234 -0,8 7,2 -1,8 -19 96,6 1351 0,5 135,6

LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2009 43



Konsernitilinpaatds, IFRS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liite 1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Yrityksen perustiedot

Lannen Tehtaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhti, jonka kotipaikka on Sakyld. Yhtion rekisterdity
osoite on PL 100, 27801 Sakyld. Yhtion Y-tunnus on 0197395-5.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus on 16.2.2010 hyvaksynyt tilinpda-
toksen julkistettavaksi.

Paatoiminnot

Lannen Tehtaat Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa noteerattu elin-

tarviketeollisuusyhtio. Osakkeen kaupankdyntitunnus on LTE1S.
Lannen Tehtaiden raportoitavat segmentit ovat Pakasteliiketoi-

minta, Kalaliiketoiminta, Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta sekd Muut toi-

minnot. Yhtion padmarkkina-alue on Suomi.

Liiketoimintaryhmat Tuotteet ja palvelut

Pakasteliiketoiminta

Apetit Pakaste Oy Pakasteet

Kalaliiketoiminta

Apetit Kala Oy

Maritim Food AS, Norja

Maritim Food Sweden AB, Ruotsi

Sandanger AS, Norja

Kalajalosteet ja konseptimyynti
Ayridis- ja kalatuotteet
Ayridistuotteet

Kalajalosteet

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta
Avena Nordic Grain Oy

ZAO Avena St. Petersburg, Vendja
UAB Avena Nordic Grain, Liettua
OU Avena Nordic Grain, Viro
Mildola Oy

Vilja-, 6ljykasvi- ja palkokasvi-
seka rehuraaka-aineiden,
kasvioljyjen ja valkuaispuristeiden
kauppa

Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen
valmistus

Muut liiketoiminnot
Lannen Tehtaat Oyj Konsernihallinto, konsernin

rakenteen kehittdminen, osake- ja
kiinteistbomistusten hallinnointi
Apetit Suomi Oy Apetit-markkinointi, HR, IT, talous-

ja ymparistohallinto

Osakkuusyhtiot

Sucros Oy Sokerin valmistus, markkinointi
jamyynti

Foison Oy Avena Nordic Grain Oy:n omistus

Yhteisyritys

Ateriamestarit Oy Suurkeittiomyynti
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Laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Konsernitilinpddtds on laadittu EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansain-
vdlisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2009 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIG ja IFRIGtulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoi-
tetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saédnnoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyjd standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpddtodksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsdddanndén mukaiset. Konsernitilinpddtds on
laadittu alkuperadisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja —velkoja
ja johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.
Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd, samoin kuin harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on
kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpddtdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan jajolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin
lukuihin, on esitetty kohdassa Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat’

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on madardysvalta. Mddra-
ysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet ddnivallasta tai silld on
muutoin madrdysvalta tai silld on oikeus maarata yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista. Keskindinen osakkeenomistus on elimi-
noitu hankintamenomenetelmadlld. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan
konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maadrdysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maa-
rdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Reali-
soitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni
omistaa yli 20 % yrityksen ddnivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei mddrdysvaltaa. Osakkuusyrityk-
set on yhdistelty konsernitilinpddtdkseen pddomaosuusmenetelmaa
kdyttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitadn taseeseen nolla-arvoon
eikd kirjanpitoarvon ylittdvid tappioita yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tdyttdamiseen. Realisoitu-
mattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vdlilld on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltaa
sen hankinnasta syntyneen likearvon.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kdyttad toisten osapuolten
kanssa yhteistd madrdysvaltaa. Yhteisyritykset on yhdistelty konserniti-
linpdatdkseen pddomaosuusmenetelmaa kdyttden.



Valuuttamaaraiset erat

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikén pddasiallisen toimin-
taympariston valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatds on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittamis-
valuutta. Valuuttamdaaraiset lilketapahtumat merkitdan toimintavaluu-
tan madrdisind kdyttden tapahtumapadivan kurssia. Tilinpdatdshetkelld
monetaariset saamiset ja velat muunnetaan tilinpadtospaivan kurssiin.
Muuntamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin
likevoiton yldpuolelle. Osaan valuuttamadraisid myyntejd ja ostoja suo-
jaavia valuuttatermiinejd on sovellettu suojauslaskentaa ja kdsitelty
suojauslaskentamallin mukaisesti, jolloin valuuttatermiinien tulosvai-
kutus on kirjattu tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojatun myynnin tai
oston tulosvaikutuksen kanssa. Valuuttatermiinien tehokkaan osuuden
tulosvaikutus on kirjattu oikaisemaan myyntia tai ostoja. Suojausten
mahdollinen tehoton osuus on kirjattu rahoituseriin.

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatdspdivan kurssin
mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuntamisesta
keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta tilinpaatdspaivan
kurssin mukaan, on kirjattu omana erdndan omaan padomaan.

Konsernitilinpddtosta laadittaessa on kurssimuutoksista johtuva
muuntoero tytdryhtididen ja osakkuusyhtididen oman padoman osalta
kirjattu omana eranaan konsernin oman paddoman muuntoeroihin. Kun
ulkomainen tytar- tai osakkuusyhtié myydadn, kertynyt muuntoero
kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai —tappion osaksi.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet
Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kdyvan arvon perus-
teella. Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvat riskit ja edut
siirtyvat ostajalle. Yleensd tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty mm. vdlilliset
verot ja alennukset.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalld ja osinko-
tuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Elakevastuut

Maksupohjaisista eldkejdrjestelyista eldkemaksut suoritetaan eldke-
vakuutusyhtidlle. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Kon-
sernilla ei ole merkittdvia etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja eikd muita
tydsuhteen padttymisen jdlkeisid etuuksia.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perus-
tuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenndkoistd, ettd
velvoitteen tdyttdminen edellyttad maksusuoritusta, ja velvoitteen maard
voidaan luotettavasti arvioida. Varaukset arvostetaan velvoitteen katta-
miseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Varaukset liittyvdt toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin
sopimuksiin, oikeudenkdynteihin sekd ymparistd- ja veroriskeihin. Uudel-
leenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sitd koskeva yksityiskohtainen ja asian-
mukainen suunnitelma on laadittu, ja on annettu riittdva peruste odottaa,
ettd uudelleenjdrjestely toteutetaan ja jarjestelystd on tiedotettu.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tili-
kauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot perustuen kunkin
yhtién paikallisen verosadnnostdn mukaisesti laskettavaan verotetta-
vaan tuloon seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin
laskennallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valilta
velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero on kirjattu tilinpaa-
tospdivadn mennessd sdadetyilld verokannoilla.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat kdyttdomaisuudesta,
tilinpdatossiirroista, vaihto-omaisuudesta, kdyttdamattémista verotuk-
sellisista tappioista ja johdannaissopimusten uudelleenarvostuksista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on
todenndkdistd, ettd se voidaan hyddyntda tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta,
joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaissopimusten ja myy-
tdvissa olevien sijoitusten osalta suoraan omaan padomaan kirjattui-
hin arvonmuutoksiin liittyvat laskennalliset verot on kirjattu suoraan
omaan paaomaan.

Rahavarat

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat katei-
sesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista
ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista. Rahavaroi-
hin luokitelluilla erilld on enintdaan kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padgoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot tdyttavan hyddykkeen, kuten tuotan-
tolaitoksen, hankintamenoon siséllytetddn valittdmasti kyseisen hyo-
dykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat
vieraan padoman menot. Lainojen hankinnasta valittémasti johtuvat
transaktiomenot, jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan, siséllytetdan
lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan kor-
kokuluksi efektiivisen koron menetelmaa kayttden.

Avenan avainhenkildiden osakeomistuksia Foison Oy:ssa kasitel-
|&8n Lannen Tehtaiden konsernitaseessa velkainstrumenttina johtuen
tietyin kriteerein sovitusta osakkeiden takaisinostovelvoitteesta. Foison
Oy omistaa 20 % vahemmiston Avena Nordic Grain Oy:n osakekan-
nasta. Avainhenkildiden osinko-oikeudesta Avena-konsernin tulokseen
perustuen kirjataan konsernissa rahoituskulua.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan silla tili-
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tuotteiden ja proses-
sien kehitystoimintaan liittyvid kuluja ei ole merkitty taseeseen, koska
kyseisid menoja ei ole toteutunut merkittdavasti aikavalill3, joka sijoittuu
tuotteen markkinoille tulon ja sen kehitysvaiheen vdlille, jossa tuote on
jo teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettdvissa. Tilinpaa-
toshetkelld konsernin taseeseen ei ole merkitty kehitysmenoja.
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Konsernitilinpaatds, IFRS

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd hankitun yri-
tyksen yksiloitdvissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
nettomadrdisen kdyvan arvon hankinta-ajankohtana. Liikearvo testa-
taan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Téta tarkoitusta
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettyna arvonalen-
tumisilla. Osakkuusyritysten osalta likearvo sisallytetddn osakkuusyri-
tyksen investoinnin arvoon. Ulkomaisen yksikdn hankinnasta synty-
nytta likearvoa kasitellddn ulkomaisen yksikdn valuutan madrdisend
ja se muunnetaan tilinpaatospdivan kurssiin.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maariteltavissa luotet-
tavasti ja on todenndkdistd, ettd hyddykkeestd johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hyéty koituu yrityksen hyvaksi.

Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin ei ole sisaltynyt hyddykkeitd, joi-
den taloudellinen vaikutusaika olisi arvioitu rajattomaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakassuhteet 15 vuotta
Tavaramerkit 15 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Hyodykkeiden hankintamenoon sisdllytetddan hyddykkeet, joiden
taloudellinen pitoaika ei ole vield padttynyt sekd loppuun poistetut
aineettomat hyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kdytossa.
Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvdt mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden vaikutuksesta
yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisddntyy yli alun perin arvioi-
dun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkelld.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja
arvonalentumisilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Hyddykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
10 - 40 vuotta
5-15vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineellisen kdyttdomaisuushyoddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen kdyttdomaisuushyddyke luokitellaan myytdvana olevaksi
IFRS 5 —standardin mukaisesti.

Hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetaan hyddykkeet, joiden
taloudellinen pitoaika ei ole vield padttynyt sekd loppuunpoistetut
aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoimin-
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nan kdytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.
Aineellisen kdyttdomaisuuden korjaus-ja kunnossapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Julkiset avustukset

Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset avustukset
on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa
hyddykkeen kdyttdaikana.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvat olennaisilta osin hyddykkeen
omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi. IAS 17 -standardin mukaiset rahoitusleasingsopimukset on
merkitty taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana kdypdan arvoon tai
sitd alempaan vahimmadisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasinghyddyk-
keiden vuokravelvoitteet sisdltyvat diskontattuina korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyddykkeistd tehddan
suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mahdolliset arvonalentu-
mistappiot. Poistot tehdddn konsernin kdyttdomaisuushyddykkeiden
poistoaikojen mukaisesti tai sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana. Mak-
settavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jéljelld olevalle velalle muodostuu
samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin
velkoihin. Paattyneelld tilikaudella ei ollut tilanteita, joissa konserni olisi
ollut IAS 17:n mukaisesti rahoitusleasinghyddykkeen vuokralle antajana.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, késitellddn muina vuokrasopimuksina. Mui-
den vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvonalen-
tumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan, arvio
omaisuuserdsta kerrytettdvissa olevasta rahamadrdsta madaritetaan.
Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuot-
tavan yksikdn tasearvo ylittdd kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikoén arvonalentumistappio kohdiste-
taan ensin vahentdamaddn rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua
liikearvoa ja sen jdlkeen vahentdmadn tasasuhteisesti muita yksikon
omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettdvissd oleva
rahamadra madritetddn joko niin, ettd se on kdypa arvo vahennet-
tynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai tatd korkeampi kdyttoarvo.
Kayttdarvoa madritettdessd arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kysei-
sen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimadrdistd padomakustannusta
ennen veroja. Kdytetyt diskonttauskorot on mddritelty ennen veroja
ja niissa on otettu huomioon myds kyseisten rahavirtaa tuottavien
yksikoiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sekd muihin aineetto-
miin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumistappio
peruutetaan, jos omaisuuserdstd kerrytettdvissa olevaa rahamdaraa
madritettdessa kdytetyissd arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalen-
tumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, joka omai-
suuserdlle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vdhennettynd),



jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
valmiiksi saattamisesta johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteu-
tumiseksi valttdmattdmat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on madritetty painotetun keskihinnan
menetelmda kdyttden ja se sisdltad kaikki hankinnasta aiheutuneet
valittdémadt menot sekd muut valilliset kohdistettavat menot. Valmiste-
tun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan materiaalien osto-
menon, valittdman tydn ja muiden valittdmien menojen lisaksi myods
osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituk-
sen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin
omaisuuden osalta.

Rahoitusinstrumentit

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan neljaan luokkaan: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpaivaan asti pidettavat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissd olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perus-
teella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisal-
tdvat kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvid varoja. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettavia rahoitusvaroja on hankittu padasiassa voiton
saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Johdannai-
set, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on luokiteltu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettdviksi. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai madritettdvissad ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys pida niitd kaupankayntitar-
koituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, jotka sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, koska niita
on tarkoitus pitad yli 12 kk tilinpddtdspaivasta lahtien. Kayvan arvon
muutokset kirjataan suoraan omaan pdadomaan, kunnes sijoitus
myyddan tai muutoin luovutetaan, jolloin kdyvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Omaisuuserien pysyvat arvonalentumiset
kirjataan tuloslaskelmaan. Noteeraamattomat osakkeet esitetaan
hankintahintaan, jos niiden kdypid arvoja ei ole luotettavasti mada-
ritettavissa.

Konsernin velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Erdan
sisaltyy esimerkiksi ostovelat ja lainat.

Johdannaissopimukset merkitddn kirjanpitoon alun perin kay-
pddn arvoon sind paivana kun konsernista tulee sopimusosapuoli ja ne
arvostetaan mydhemmin edelleen kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot,
jotka syntyvat kdypddn arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpi-
dossa johdannaissopimuksen kdyttotarkoituksen madradmalld tavalla.
Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja
jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja, arvonmuutokset esite-
tdan yhtenevdisesti suojatun erdn kanssa tuloslaskelmassa. Suojaus-

laskennan piirissa olevan johdannaisen tehokas kdyvan arvon muutos
kirjataan omaan padomaan, kunnes suojattava era realisoituu.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen alun perin kdy-
pad arvoa vastaavaan hankintahintaan. Transaktiomenot on sisally-
tetty rahoitusvarojen ja -velkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessd on erd jota ei arvosteta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopadi-
vana.

Kayvat arvot maaritetddn kdyttamalld julkisesti noteerattuja hin-
toja. Konsernilla ndité instrumentteja ovat sijoitukset rahastoihin ja
padsaantoisesti kaikki hyddykejohdannaiset. Mikali julkisesti notee-
rattua kdypda arvoa ei ole saatavilla, kdypa arvo lasketaan pohjau-
tuen diskontattuihin rahavirtoihin seka vastapuolen hintanoteerausta
hyvaksikdyttden. Konsernilla nditd instrumentteja ovat padsaantoisesti
valuuttajohdannaiset. Lyhytaikaisia saamisia tai velkoja ei diskontata.

Konserni arvioi, onko olemassa objektiivista ndyttda yksittdisen
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvon alen-
tumisesta. Konserni kirjaa arvonalentumistappion, kun on olemassa
objektiivista ndyttdad siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysimaarai-
sesti. Arvonalentumistappio peruutetaan, mikali mydhemmin syntyva
lisdys kerrytettdvissa olevaan rahamaardan voidaan luotettavasti liittaa
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa koronvaihtosopi-
muksiin, valuuttatermiineihin ja hyddykejohdannaisiin, jotka tayttdvat
IAS 39:ssd madritellyt suojauslaskennan ehdot. Suojatun rahavirran
tdytyy olla todenndkdinen ja rahavirran tdytyy viime kddessa vaikut-
taa tuloslaskelmaan. Suojauksen tdytyy olla tehokas sekd etu- ettd
jalkikdteen tarkasteltaessa. Niiden suojausten osalta, jotka tayttdvat
suojauslaskennan ehdot, kirjataan suojauksen kdyvan arvon muu-
toksen tehokas osa omaan padomaan ja mahdollinen jaljelle jaava
tehoton osa tulosvaikutteisesti. Kumulatiivinen kdyvan arvon muutos,
joka on kirjattu omaan padaomaan, kirjataan tulosvaikutteisesti silla
hetkelld, kun ennakoitu rahavirta kirjataan tuloslaskelmaan. Kun suo-
jausinstrumentti erddntyy tai myydaan tai kun suojaus ei endd taytd
suojauslaskennan soveltamisen ehtoja, omaan padomaan silld hetkelld
sisaltyvdt kertyneet voitot tai tappiot jaddvdt omaan padomaan, ja ne
siirretaan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi merkitéan
tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen ei endd odoteta toteu-
tuvan, omassa padomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretdaan
valittdmasti tuloslaskelmaan.

Siitd huolimatta, ettd erddt suojaussuhteet tdyttavat konsernin
riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset, niihin
ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Tallaisia instrumentteja
ovat muun muassa operatiiviseen toimintaan liittyvaa hyddykeriskid
ja tietyt valuuttariskia suojaavat johdannaiset, joiden kdyvdn arvon
muutokset kirjataan konsernin noudattaman kirjaustavan mukaisesti
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Oma paaoma
Omien osakkeiden hankinta vdhennetddn yhtion omistajille kuulu-
vasta omasta padomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan
uudelleen likkeeseen.

Osingonjako yhtion osakkeenomistajille merkitadn velaksi kon-
sernitaseeseen silld kaudella, jonka aikana osingot hyvaksytaan yhtio-
kokouksessa.
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Osakeperusteiset maksut
Osakeperusteisissa kannustinjarjestelmissd, jossa maksut suoritetaan
yhtién osakkeina tai rahana, mydnnettdvat etuudet arvostetaan kdy-
pddn arvoon niiden mydntdmishetkelld ja kirjataan tuloslaskelmaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti oikeuden ansainta-
ja sitouttamisjakson aikana.

Konsernilla ei ole osakeperusteisia kannustinjarjestelmia, joilla olisi
ollut vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
Myytdvana olevat omaisuuserat sekd lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai tatd alempaan kdypaan
arvoon vdhennettynd myynnista johtuvilla menoilla. Poistot ndistd
omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld. Myytdvana olevien ja
lopetettujen toimintojen omaisuuserat esitetddn taseessa erikseen jat-
kuvien toimintojen varoista ja veloista. Lopetetun toiminnon tulos seka
toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetadn erillisend
erana konsernin tuloslaskelmassa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Laadittaessa konsernitilinpddtosta kansainvalisen tilinpadtoskdytannon
mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemddn arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin
sekd esitettyihin ehdollisiin eriin. Namad arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuk-
siin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat
perustan tilinpddtdkseen merkittyjen erien arvioinneissa. Toteumat
voivat poiketa ndista arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta seka arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamaddrat on madritetty
kdyttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat
arvioiden kdyttamista.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden kdyvan arvon madritys edellyttdd johdolta arvioiden kdyt-
tdmista ja perustuu usein arvioihin hyddykkeisiin liittyvistd rahavirroista.

Muut arviot liittyvat pddosin uudelleenjdrjestelysuunnitelmiin,
epdkurantin vaihto-omaisuuden mddrdan, ymparisto-, oikeudenkaynti-
ja veroriskeihin seka laskennallisten verosaamisten hyddyntamiseen
tulevaisuudessa syntyvad verotettavaa tuloa vastaan.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Uusi IFRS 8 standardi ei muuttanut vuoden alussa segmenteista esi-
tettavaa informaatiota, silld konsernin aiemmin julkistamat segmentti-
tiedot ovat perustuneet konsernin sisdiseen raportointirakenteeseen.
Elokuussa 2009 konsernissa padtettiin tehda sisdinen omistusjarjestely,
jossa kasvidljyliiketoiminta talous-, osto-, myynti- ja logistiikkatoimin-
toineen lukuun ottamatta 6ljynpuristustoimintaa siirtyvat Avena Nor-
dic Grain Oy:n hoidettavaksi. Koska Kasvidljyliiketoiminta ei jatkossa
enda muodosta erikseen seurattavaa kokonaisuutta, aikaisemmat
Viljakauppaliiketoiminta-segmentti ja Kasvidljyliiketoiminta-segmentti
raportoidaan Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta -segmentting. IAS 1 -muu-
tos vaikuttaa tuloslaskelman ja oman padoman muutoksia osoittavan
laskelman esitystapaan.

Muilla tilikauden aikana kdyttdodn otetuilla uusilla tai muutetuilla stan-
dardeilla tai tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta tilinpaatokseen.
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Konserni ei ole téssa tilinpaatoksessa soveltanut seuraavia tilin-
padtéshetkeen mennessa julkaistuja standardeja, standardien muu-
toksia tai tulkintoja, joiden soveltaminen ei vield tdssa vaiheessa ole
ollut pakollista.

Seuraavilla vuonna 2010 voimaan tulevilla uusilla standardeilla ja tul-
kinnoilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen:

IFRS 2, Osakeperusteiset maksut —standardin muutos

IFRS 3, Liiketoimintojen yhteenliittymdt —standardin muutos

IAS 27, Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos —standardin muutos
IFRIC 17, Omistajille jaettavat muut kuin kateisvarat

IASB:n vuosittaiset pdivitykset eri standardeihin.

Konserni ottaa kdyttddn vuosina 2011-2013 seuraavat
standardit ja tulkinnat:

IFRS 9, Rahoitusinstrumentit —standardi

IAS 24, Léhipiiritapahtumat —standardin muutos

IAS 32, Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa —standardin muutos
IFRIC 19, Velan maksaminen liikkeeseen lasketuilla omilla osakkeilla

Konserni on selvittdmassa 2011-2013 kdyttdon otettavien standardi-
muutosten vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Liite 2. Toimintasegmentit

Jatkuvat toiminnot
Konsernilla on neljd raportoitavaa segmenttid. Liiketoimintayksikot
tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluita, ja niitd johdetaan erillisind
yksikkoind.

Konsernin segmentti-informaatio perustuu konsernin johtamis-
rakenteeseen ja johdon raportointiin. Raportoitavat segmentit ovat:

Pakasteliiketoiminta
Kalaliiketoiminta

Vilja- ja Oljykasviliiketoiminta
Muut toiminnot

Segmenttien valinen myynti tapahtuu kdypdan markkinahintaan. Seg-
mentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita segmentti
kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld perusteella kohdis-
tettavissa segmenteille. Kohdistamattomia ovat vero- ja rahoituserét
sekd koko konsernille yhteiset erdt. Raportoitavat luvut perustuvat IFRS
-standardeihin.

Lopetetut toiminnot
Suomen Rehu on esitetty lopetettuna toimintona erilldan
Lannen Tehtaiden jatkuvista toiminnoista.



Toimintasegmentit 1-12/2009

Milj. euroa

Ulkoinen myynti
Segmenttien vdlinen myynti
Liikevaihto

Liiketulokseen sisdltyva osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta

Liiketulos

Varat
Kohdistamattomat
Varat yhteensa

Velat
Kohdistamattomat
Velat yhteensa

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit

Poistot
Arvonalentumiset

Henkilosto keskimaarin

Pakaste-
liketoiminta

46,0
-0,1
46,0

3,4

33,5

6,6

19

2,0

205

Kala-
liiketoiminta

75,9
0,0
75,9

9,0

0,6
1,2

2,0

379

Vilja-ja
Oljykasvi-
liiketoiminta

143,4
0,0
143,4

7,3

42,6

10,6

0,3

0,7
0,1

62

Muut
toiminnot

24
-1,6
0,8

3,7

Jatkuvat
toiminnot
yhteensa

267,8
-1,7
266,0

2,0
6,8
149,9
26,2
176,1
29,9
8,9

38,8

2,7
1,2

53
0,1

657

Lopetetut
toiminnot

Yhteensa

267,8
-1,7
266,0

2,0
6,8
149,9
26,2
176,1
299
8,9

38,8

2,7
1,2

53
0,1

657
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Toimintasegmentit 1-12/2008

Milj. euroa

Ulkoinen myynti
Segmenttien valinen myynti
Liikevaihto

Liiketulokseen sisaltyvd osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta

Liiketulos

Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta

Varat
Kohdistamattomat
Varat yhteensa

Velat
Kohdistamattomat
Velat yhteensa

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit

Poistot
Arvonalentumiset

Henkilostod keskimaarin

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Milj. euroa

Suomi

Norja

Saksa

Ruotsi

Muut maat yhteensa

Konserni yhteensa

Konsernin tuotot yhdeltd asiakkaalta olivat noin 54,7 (52,6) miljoonaa euroa, mikd on 21 (15) % konsernin liikevaihdosta.

Pakaste-
liiketoiminta

49,3
-0,1
49,2

51

324

71

6,0

237

Tuotot
2009

183,5
28,0
20,4
14,5
19,6

266,0

Kala-
liiketoiminta

89,7
0,0
89,7

45,0

10,3

1,5
01

2,1
0.2

441

Vilja- ja

Oljykasvi- Muut

liiketoiminta toiminnot

2093 30

0,0 2,1

2093 09

= 91

53 58

61,7 375

14,6 42

0,5 0,2

04 =

0,7 0,8

65 12
Tuotot Pitkdaikaiset
2008 varat 2009
2043 60,9
353 14,0
48,0 =
204 13
41,0 0,0
3491 76,3

Jatkuvat
toiminnot
yhteensa

351,3
2,2
349,

91

13,9

176,6
15,7
192,3

36,2
20,6
56,8

81
0.5

51
0.2

755

Pitkdaikaiset
varat 2008

69,2
12,5

12
00

829

Tuotot taltd asiakkaalta muodostuivat kaikista segmenteista lukuun ottamatta Muut toiminnot -segmenttid.

50 LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2009

Lopetetut
toiminnot

6,6

05

Yhteensa

351,3
2,2
349,

91

20,5

05

176,6
15,7
192,3

36,2
20,6
56,8

8,1
05

51
0,2

755



Liite 3. Lopetetut toiminnot

Suomen Rehu Oy:n 51 %:n enemmistdosakkeiden kauppa toteutettiin
kesakuun alussa 2007 ja Suomen Rehu tytaryhtidineen siirtyi Hankkija-
Maatalous -konserniin. Osapuolet allekirjoittivat 1.9.2008 osakesiirto-
sopimuksen, jolla loput 49 % Lannen Tehtaiden omistamista Suomen
Rehu Oy:n osakkeista siirtyivat Hankkija-Maatalous Oy:lle. Ldnnen Teh-
taat kirjasi vdhemmistdosakkeiden kaupasta vuoden 2008 kolmannen
vuosineljanneksen tulokseen kertaluonteisen 6,6 miljoonan euron
verovapaan myyntivoiton.

Milj. euroa 2009 2008
Tuotot - 6,6
Osakkuusyhtittulos - 0,5
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista - 71

Liite 4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Milj. euroa 2009 2008

Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut julkiset tuet 0,2 0,1
Luovutusvoitot 0,0 2,5
Vuokratuotot 0,6 04
Muut 0,6 0,7
Yhteensa 1,5 3,8

Liiketoiminnan muut kulut

Maksetut vuokrat 3,2 24
Muut 269 334
Yhteensa 30,1 359

Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomalle paatilintar-
kastajalle PricewaterhouseCoopersille

Tilintarkastuspalkkiot liittyvat vuositilinpdatdsten tilintarkastukseen ja
niihin Idheisesti liittyviin lakimdardisiin toimintoihin. Palkkiot tilintar-
kastuksen oheispalveluista aiheutuvat sellaisista palveluista, jotka liit-
tyvat tilintarkastukseen ja joilla pyritddn varmentamaan tilinpdatdksen
oikeellisuutta sekd muista neuvontapalveluista.

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut

Milj. euroa 2009 2008
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,1
Yhteensa 0,3 0,2

Liite 5. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2009 2008
Palkat ja palkkiot 24,9 27,8
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut
etuudet 0,3 0,7
Elakekulut 4,2 4.6
Muut henkilosivukulut 1,2 1,5
Yhteensa 30,6 34,6

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetadn liitetiedoissa
28 “Lahipiiritapahtumat”.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Eldketurva konserniyhtidissa perustuu kunkin maan paikallisiin saan-
noksiin ja kdytantdihin. TyELjdrjestelmaan sisaltyvan tydkyvyttomyys-
eldkkeen muututtua vuoden 2005 alussa maksupohjaiseksi jarjestelyksi
ei konsernilla ole ollut merkittdvia etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja. Aino-
astaan Maritim-yhtisilld on konsernin kannalta merkitykseton etuus-
pohjainen eldkejdrjestely.

Liite 6. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat 0,9 (0,8) miljoonaa euroa,
mika oli 0,3 (0,2) % likevaihdosta.

Liite 7. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 2009 2008
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 193,7 2713
Varaston muutos -7,0 93
Ulkopuoliset palvelut 9,9 10,3
Yhteensa 196,6 2723
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Liite 8. Poistot ja arvonalentumiset

Liite 10. Tuloverot

Milj. euroa 2009 2008 Milj. euroa 2009 2008
Poistot Valittomat verot 2,0 1,3
Aineettomat hyoddykkeet 0,8 0,5 Aikaisempien tilikausien verot 0,0 0,1
Rakennukset 1,8 1,7 Laskennalliset verot -0,5 -0,7
Koneet ja kalusto 2,6 2,8 Yhteensa 1,5 0,7
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Yhteensa 53 51 Tuloverojen tasmaytys
Arvonalentumiset Tulos ennen veroja 73 10,7
Aineettomat hyddykkeet 0,1 = Verot laskettuna emoyhtion 26 %:n
Koneet ja kalusto 0,0 0,2 verokannalla 1,9 2,8
Arvonalentumiset yhteensa 0,1 0,2 Ulkomaisten tytdryhtididen eridvien

verokantojen vaikutus 0,0 0,0

Avenan vahemmistoosakkaiden osinko-

oikeuden vaikutus 0,2 0,1
Liite 9. Rahoitustuotot ja -kulut Osakkuusyhtiéiden tuloksen vaikutus -0,5 24

Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 0,0 0,1

Muut erat 0,0 0,1

Milj. euroa 2009 2008 Verokulu tuloslaskelmassa 1,5 0,7
Rahoitustuotot
Korkotuotot 0,2 04
Valuuttakurssivoitot 1,2 0,3
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 0,6 -

Muut rahoitustuotot 0,1 0,2
Yhteensa 2,2 09
Rahoituskulut

Korkokulut -0,4 -1,5
Valuuttakurssitappiot -0,5 -1.3
Avenan vahemmistdosakkaiden osinko-

oikeus -0,7 -0,5
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat - -0,7
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1
Yhteensa -1,7 -4,1

Materiaalit ja palvelut sisaltdad ostovelkojen valuuttakurssivoittoja ja
-tappioita 0,4 (0,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto sisaltdd myyntisaamis-
ten valuuttakurssivoittoja 0,1 (0,4) miljoonaa euroa.

Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten tehottoman osuuden
tulosvaikutus on 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys taseeseen 2009

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan Kurssierojen

Milj. euroa 1.1.2009 laskelmaan padomaan vaikutus 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 0,8 0,0 - 0,0 0,8
Johdannaiset 0,6 -0,1 -0,5 - 0,0
Muut 0,1 0,2 - - 0,2
Yhteensa 14 0,1 -0,5 - 1,1
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 2,7 0,1 - - -2,6
Mildola Oy:n hankinnan kdypiin arvoihin arvostaminen
(netottuu Mildolan poistoeron kanssa) 1,1 -0,1 - - 11
Muiden hankintojen kdypiin arvoihin arvostaminen -1,3 0,4 -0,1 -0,1 -1,1
Vaihto-omaisuus -0,7 0,0 - - -0,8
Liikearvo -0,1 - - - -0,1
Aineelliset hyddykkeet -0,5 - - - -0,5
Muut -0,3 0,0 0,2 - -0,1
Yhteensa -4,5 04 0,1 -0,1 -4,1

Vahvistetuista tappioista 0,1 milj. euroa vanhenee vuonna 2018. Muut vahvistetut tappiot eivdt vanhene.

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys taseeseen 2008

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan Kurssierojen

Milj. euroa 1.1.2008 laskelmaan padomaan vaikutus 31.12.2008
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 0,1 0,7 - - 0,8
Johdannaiset 0,0 - 06 - 0,6
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,0 - - - 0,0
Pitkdaikaisen saamisen ajoitusero 0,1 0,0 - - 0,1
Muut 01 -0,1 = = 0,0
Yhteensa 03 06 06 = 14
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 2,8 0.1 - - 2,7
Mildola Oy:n hankinnan kdypiin arvoihin arvostaminen
(netottuu Mildolan poistoeron kanssa) 13 -0,2 - - 11
Muiden hankintojen kdypiin arvoihin arvostaminen -1,6 0,1 0,0 0,2 -1,3
Vaihto-omaisuus -0,7 0,0 - - -0,7
Liikearvo -0,1 - 0,0 - -0,1
Aineelliset hyddykkeet -0,5 - - - -0,5
Muut -04 01 0,0 0,0 -0,3
Yhteensa -4,8 01 00 0,2 -4,5
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Liite 11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn osakkeiden omistajille
kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden maarén painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana. Ulkona olevat osakkeet eivat sisalla takaisinostettuja omia osakkeita. Laimennettu osa-
kekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu
tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla tili-
kauden aikana.

Yhtiolld ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheuttaisivat laimennusvaikutusta osakekohtaiseen
tulokseen.

Milj. euroa 2009 2008

Emoyhtion omistajille jakautuva tilikauden tulos, laimennettu
ja laimentamaton 5,8 17,0

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 6188 6221
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi (1 000 kpl) 6188 6221

Laimennettu ja laimentamaton oikaistu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,94 2,73

Liite 12. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon sisadllytetddn hyddykkeet, joiden pitoaika ei ole vield padttynyt sekd loppuunpoistetut
aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kdytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

Aineettomat hyodykkeet 2009

Aineettomat Ennakko-

Milj. euroa Liikearvo oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 14,4 6,0 1,8 22,2
Lisdykset - 0,6 0,2 0,8
Vahennykset - -0,1 - -0,1
Muuntoero ja muut muutokset 1,0 0,5 0,0 1,5
Siirrot erien valilla - 1,7 -1,7 -
Hankintameno 31.12. 15,4 8,7 0,3 24,4
Kertyneet poistot 1.1. -8,5 -2,5 - -11,0
Vahennysten kertyneet poistot - 0,0 - 0,0
Tilikauden poisto - -0,8 - -0,8
Kertyneet poistot 31.12. -8,5 -3,4 - -11,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 6,9 5,3 0,3 12,5
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Aineettomat hyddykkeet 2008

Aineettomat Ennakko-

Milj. euroa Liikearvo oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 15,5 76 0,8 239
Lisdykset 0,1 11 12 2,3
Vahennykset = 24 - 24
Muuntoero ja muut muutokset -1,2 -0,5 0,0 -1,7
Siirrot erien valilla - 0,2 -0,2 -
Hankintameno 31.12. 14,4 6,0 1,8 22,2
Kertyneet poistot 1.1. -8,5 3,7 - -12,2
Vahennysten kertyneet poistot - 1,7 - 1,7
Tilikauden poisto - -0,5 - -0,5
Kertyneet poistot 31.12. -8,5 2,5 - -11,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 59 3,5 1,8 1,2

Liikearvotestaus

Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikkojen tai
yksikkojen ryhmien arvonalentumistestaus

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille tai yksikkdjen ryhmille on
kohdistettu liikearvoa:

Milj. euroa 2009 2008
Apetit Pakaste — pakasteliiketoiminta 0,4 04
Apetit Kala — kalaliiketoiminta 0,2 0,2
Maritim-yhtiot — kalaliiketoiminta 6,3 53
Yhteensa 6,9 59

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamadrd on arvonalentu-
mistestauksessa madritetty kdyttdarvon avulla. Rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin. Rahavirtaennusteet on
tehty viiden vuoden ajanjaksolle ja ennustejakson jalkeiset rahavirrat
on ekstrapoloitu kdyttamalld 1 - 2 %:n kasvutekijaa.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat bud-
jetoitu myyntikate, likevaihto ja diskonttauskorko. Kalaliiketoimintojen
osalta ennustettu myyntikate on jonkin verran korkeampi kuin viimeisen
kahden vuoden toteutunut myyntikate. Maritim-yksikdissd padraaka-
aineiden huomattava kallistuminen syksylld 2008 yhdistettyna paikal-
lisvaluutan voimakkaaseen heikkenemiseen vaikutti myyntikatteeseen
negatiivisesti. Myds Suomen kalaliiketoiminnan ennustettu myyntikate
on korkeampi kuin toteutunut johtuen koko toimialalla vallinneesta
kovasta kilpailutilanteesta. Laskelmissa kdytetyt diskonttokorot ennen

veroja ovat: Suomen kalaliiketoiminta 9,6 (10,7) %, Maritim-yhtididen
kalaliiketoiminta 9,4 (10,3) % ja pakasteliiketoiminta 8,4 (9,2) %. Diskont-
tokorkojen laskuun vertailuvuodesta vaikutti merkittavimmin paa-
omarakenteen paivitys kuvastamaan paremmin toimialan tyypillista
padomarakennetta.

Kayttoarvo ylitti Apetit Kala -liketoiminnassa 31 %:lla testattavien
varojen kirjanpitoarvon 12,3 miljoonaa euroa ja Maritim-yhtitissa kdyt-
toarvoylitti 11 %:lla testattavien varojen kirjanpitoarvon 15,3 miljoonaa
euroa. Apetit Pakasteessa kdyttdarvo ylitti edelleen huomattavasti tes-
tattavien varojen kirjanpitoarvon.

Kayttdarvon herkkyys keskeisten muuttujien vaihteluille

Mikali Apetit Kalan rahavirtaennusteen jokaisen vuoden myyntikate
heikkenisi 0,7 (2,1) % muiden muuttujien pysyessa vakiona, niin ennus-
tettu rahavirta vastaisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa. Vastaava
muutos Maritim-yhtididen osalta on 0,4 (1,5) % ja pakasteliiketoiminnan
osalta 4,1 (4,0) %.

Mikali Apetit Kalan rahavirtaennusteen liikkevaihto heikentyisi
2,7 (8,0) prosenttiyksikkdd muiden muuttujien pysyessa vakiona, niin
ennustettu rahavirta vastaisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa. Vas-
taava muutos Maritim-yhtididen osalta on 2,1 (8,5) % ja pakasteliike-
toiminnan osalta 11,5 (11,8) %.

Mikéli Apetit Kalan rahavirtaennusteen diskonttauskorko nou-
sisi 2,1 (9,3) prosenttiyksikkda muiden muuttujien pysyessd vakiona,
niin ennustettu rahavirta vastaisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa.
Vastaava muutos Maritim-yhtididen osalta on 0,6 (3,6) % ja pakastelii-
ketoiminnan osalta 7.3 (7,2) %.
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Aineelliset hyodykkeet 2009

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoero ja muut muutokset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2009

Maa- ja
vesialueet

3,7

-0,3
0,0

34

-0,2

-0,2

3,2

Raken-
nukset ja
rakennelmat

38,5
0,4
-4,2
0,4
0,0
35,1

-10,6
0,7
-1,8

-11,8

23,4

Koneet ja
kalusto

38,7
1,1
-1,9
0,5
0,2
38,6

-27,0
1,7
-2,6

-279

10,7

Muut
aineelliset
hyddykkeet

0,5

0,0
0,0

0,5
-0,1
0,0
-0,1

-0,2

0,3

Koneisiin ja kalustoon sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,2 miljoonaa euroa.

Aineelliset hyodykkeet 2008

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vdhennykset

Muuntoero ja muut muutokset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2008

Maa- ja
vesialueet

37

0,0
00

37

-0,2

-0,2

35

Raken-
nukset ja
rakennelmat

354
01
-04
-03
3,7
385

91
0.2
-7

-10,6

279

Koneet ja
kalusto

41,0
04
-39
-04
1,6
38,7

-27.8
38
28
-0,2
27,0

11,7

Muut
aineelliset
hyddykkeet

03
0.2
00
00

05
-0,1
00
-01

-01

03

Koneisiin ja kalustoon sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,2 miljoonaa euroa.
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Kesken-
eraiset
hyddykkeet

0,2
0,4
0,0
-0,2
04

0,4

Kesken-
eraiset
hyddykkeet

0.2
52
00
-53
0.2

0.2

Yhteensa

81,5
19
-6,4
09

78,0
-38,0
24
-4,5

-40,1

379

Yhteensa

80,6

59
-4,3
-0,6

81,5

=372
4,0
-4,6
-0,2
-38,0

43,5



Liite 13. Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa

Milj. euroa 2009 2008
Tilikauden alussa 25,0 39,2
Hankinnat, muut lisdykset 0,2 04
Myynnit, muut védhennykset - 206
Osuus kauden tuloksesta 2,0 9,6
Osingot -3,3 3,6
Tilikauden lopussa 24,0 25,0

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista sekd niiden varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

Osakkuusyritykset
2009 Omistusosuus (%)
suoraan tai
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio  tytdryritysten kautta
Sucros-konserni Helsinki 165,4 49,0 160,0 10,2 20,0 %
Foison Oy Helsinki 1,5 0,0 0,0 0,0 26,9 %
2008 Omistusosuus (%)
suoraan tai
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio tytdryritysten kautta
Sucros-konserni Helsinki 140,6 504 183,7 456 20,0 %
Foison Oy Helsinki 1,5 0,0 0,0 0,0 26,9 %
Yhteisyritykset
Konsernilla on 50 %:n omistusosuus seuraavista yhteisyrityksista
2009 Omistusosuus (%)
suoraan tai
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio tytdryritysten kautta
Ateriamestarit Oy Raisio 2,4 2,2 27,3 0,0 50,0 %
2008 Omistusosuus (%)
suoraan tai
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio tytdryritysten kautta
Ateriamestarit Oy Raisio 3,5 3,3 32,1 0,0 50,0 %
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Liite 14. Myytdvissa olevat sijoitukset Liite 17. Vaihto-omaisuus
Noteeraamattomat osakkeet esitetaan hankintamsnenoon, koska niiden
kdypia arvoja ei ole luotettavasti madritettavissa. Milj. euroa 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 11,5 13,6
Milj. euroa 2009 2008 Keskenersiset tuotteet 0,2 0,2
Valmiit tuotteet/tavarat 36,4 413
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,1 0,1 Yhteensa 48,1 55,1

Yhteensa 0,1 0,1
Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalennusta 1,8 (1,6)
miljoonaa euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.

Liite 15. Saamiset, pitk3aikaiset

Liite 18. K8ypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Ml euroa 2009 2005 Kirjattavat rahoitusvarat
Saaminen osakkuusyrityksilta 1,4 2,7
Johdannaiset, suojauslaskenta 0,1 0,0 Milj. euroa 2009 2008
Liittymismaksut 0,4 04
Muut 0,0 0,0 Johdannaissopimukset,
Yhteensa 1,8 3,1 ei suojauslaskentaa 0,0 0,0

Korkorahastosijoitukset 17,2 3,8

Saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden kdypid arvoja. Yhteensa 17,2 38
Liite 16. Myyntisaamiset ja muut saamiset Liite 19. Rahavarat

Milj. euroa 2009 2008 Milj. euroa 2009 2008
Myyntisaamiset 19,0 21,6 Kateinen raha ja pankkitilit 79 8,6
Johdannaiset, suojauslaskenta 0,3 1,5 Lyhytaikaiset sijoitukset - 13
Siirtosaamiset 3,2 10,6 Yhteensa 79 99
Muut saamiset 0,7 2,6
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd
Myyntisaamiset 09 09
Lainasaamiset 1,4 15
Yhteensa 25,5 38,7

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt liittyvdt materiaalihankintojen,
tydsuhde-etuuksien ja tuloverojen jaksotuksiin. Siirtosaamiset sisaltaa
vertailuvuonna 9,7 miljoonaa euroa viljakauppaliiketoimintaan liittyvid
kaupallisia saamisia.

Saamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden kdypda arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaami-
sista 0,1 (0,0) miljoonaa euroa.
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Liite 20. Omaa p3ddomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden Osake- Yli-

lukuméaara paa- kurssi-
Milj. euroa (1000 kpl) oma rahasto  Yhteensa
31.12.2009 6318 12,6 234 36,0
31.12.2008 6318 12,6 234 36,0

Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma
oli tilikauden lopussa 12 635 152 euroa. Osakkeiden nimellisarvo on
2 euroa.

Oman paaoman rahastojen kuvaukset

Muuntoerot-rahasto
Muuntoerot-rahasto sisaltdd ulkomaisten yksikoiden tilinpdatdsten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltda kaksi alarahastoa: kdyvan arvon rahaston
myytavissd oleville sijoituksille ja suojausrahaston rahavirran suojauksena
kdytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutoksille.

Muut rahastot

Muut rahastot muodostuvat kdyttérahastosta ja vararahastoista. Kdyt-
torahasto sisaltad yhtiokokouksen pddtdkselld voittovaroista siirretyn
osuuden. Vararahastot sisdltavat ulkomaisten konserniyhtididen pai-
kallisiin sddnnoksiin perustuvia eria.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden
hankintameno. Yhtién omistuksessa oli tilikauden padttyessa 130 000
kappaletta vuosina 2000-2001 sekd 2008 hankittua yhtién omaa osa-
ketta. Osakkeet edustavat 2,1 % yhtion osakepddomasta ja ddnimdardsta.
Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli yhteensa 1,8 miljoonaa euroa.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
0,76 euroa osaketta kohden.

Liite 21. Varaukset

Milj. euroa 2009 2008
Elakevaraukset 1.1. 0,1 0,1
Lisdykset 0,0 -
Elakevaraukset 31.12. 0,2 0,1

Liite 22. Korolliset velat

Milj. euroa 2009 2008

Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 1,3 34
Lainat muilta 1,0 1,0
Rahoitusleasingvelat (liitetieto 25) 0,1 0,1
Yhteensa 2,4 45

Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. Lainat muilta -ryhmaan
sisdltyva laina on kiintedkorkoinen koron ollessa 5 % p.a. Korollisista
pitkaaikaisista veloista on euromaaraisia 1,0 (2,0) miljoonaa euroa ja
Norjan kruunumaaraisia 1,4 (2,5) miljoonaa euroa. Velkojen kirjanpito-
arvon arvioidaan vastaavan niiden kdypad arvoa.

Lyhytaikaiset

Yritystodistuslainat - 9,0
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 0,1 0,5
Muut korolliset velat 0,8 11
Rahoitusleasingvelat (liitetieto 25) 0,0 0,1
Yhteensa 0,9 10,7

Yritystodistuslainat ovat euromdaraisid, vaihtuvakorkoisia ja maturitee-
tiltaan 1-2 kuukautta. Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan
niiden kdypid arvoja.

Liite 23. Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 2009 2008

Lyhytaikaiset

Ostovelat 17,5 19,7
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,3 0,0
Johdannaisvelat, ei suojauslaskentaa 0,0 0,2
Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,1 0,8
Siirtovelat 9,0 8,6
Muut velat 2,8 6,8
Yhteensa 29,7 36,1

Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkilésivukuluista seka
velkojen ja tavaraostojen jaksotuksista.

Johdannaisvelat arvostetaan kdypddn arvoon. Suojauslaskennan ulko-

puolisten johdannaisten tulosvaikutus kirjataan suoraan tuloslaskel-
maan. Muut erét arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
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Liite 24. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille.
Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin kassavirtaan. Paaasialliset
rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski ja maksuvalmiusriski. Konserni
kdyttdd muun muassa johdannaissopimuksia valuutta- ja korkoriskilta
suojautumiseen.

Rahoitusriskien hallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy Lannen
Tehtaat Oyj:n hallitus ja niiden kdytdannon toteutuksesta vastaa talo-
usjohtajan alaisuudessa toimiva rahoitusyksikko.

1. Markkinariskit

Valuuttariskit

Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja on siten alttiina valuut-
takurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Ulkomaan valuuttamaa-
rdiset myynnit ja ostot sekd tase-erdt (transaktioriski), seka sijoitukset
ulkomaisiin tytaryrityksiin (translaatioriski), muodostavat konsernin
valuuttakurssiriskin. Merkittdvimmat valuuttakurssiriskit aiheutuvat
Yhdysvaltain dollarista, Kanadan dollarista ja Norjan kruunusta. Muita
valuuttoja, joille konserni altistuu liiketoiminnassa ovat Idhinna Ruotsin
kruunu. Konsernissa olennaisin valuuttariski muodostuu Maritim Food
yhtididen muussa kuin yhtion toimintavaluutassa olevista valuutta-
johdannaisista, kassavaroista ja ostoveloista sekd konsernin sisdisista
lainoista Maritim Food yhtidille.

Tilinpdatdspdivana 31.12.2009 merkittdvimmat nettosijoitukset
ulkomaisiin tytaryhtidihin ovat Norjan kruunuissa 74 miljoonaa euroa
ja Ruotsin kruunuissa 3,2 miljoonaa euroa. Konsernin politiikkana ei ole
suojata omistamiseen liittyvia erid valuuttamuutoksilta, kuten nettosijoi-
tuksia ulkomaisiin tytdryrityksiin tai ndiden pitkdaikaisia sisdisia lainoja.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperdinen transaktioriski kaik-
kien taloudellisesti merkittavien valuuttapositioiden osalta. Konsernin
rahoituspolitiikan mukaan merkityksellisiksi katsotaan yli 100 000 euron
arvoiset avoimet valuuttapositiot. Suojauksia voidaan tehda myds toden-
nakoistd tulevaa avointa valuuttapositiota vastaan. Valuuttasuojauksessa
instrumentteina voidaan kdyttad valuuttatermiineitd ja -optioita seka
valuutanvaihtosopimuksia. Valuuttariskiin liittyvistd suojauksista vastaa-
vat liiketoimintayksikot. Valuuttasuojauksia ohjaa toiminnalle madritelty
riskienhallintapolitiikka, jonka toteuttamista valvoo konsernin rahoitus-
yksikko.

IFRS 7 tarkoittama rahoitusinstrumenttien

herkkyys valuuttariskille

Standardin tarkoittama valuuttariski liittyy rahoitusinstrumentteihin,
jotka ovat ulkomaan rahan madrdisia eli maaritetty jonakin muuna
valuuttana kuin sind toimintavaluuttana, jossa ne arvostetaan. Standar-
din yhteydessa valuuttariskilld ei tarkoiteta riskid, joka liittyy rahoitus-
instrumentteihin, jotka ovat ei-monetaarisia erid, tai toimintavaluutan
maaraisiin rahoitusinstrumentteihin.

Mikali tilinpaatdspaivana 31.12.2009 (31.12.2008) Norjan kruunun
kurssi olisi ollut 10 % vahvempi/ heikompi euroon ndhden, niin konser-
nin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt 0,6/-0,5 (0,8/-0,6) mil-
joonaa euroa ja oma pddoma kasvanut / pienentynyt 0,0/0,0 (0,0/0,0)
miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, ettd kaikki muut muuttujat,
kuten esimerkiksi korot, pysyvat vakiona.
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Mikali tilinpddtdspdivand 31.12.2009 (31.12.2008) Yhdysvaltain dol-
larin kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi euroon ndhden, niin
konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt 0,0/-0,1 (0,1/0,0)
miljoonaa euroa ja oma padoma pienentynyt/ kasvanut 0,0/0,0 (-0,2/0,2)
miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, etta kaikki muut muuttujat,
kuten esimerkiksi korot, pysyvdt vakiona.

Mikali tilinpaatdspaivana 31.12.2009 (31.12.2008) Kanadan dollarin
kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi euroon nahden, niin kon-
sernin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt-0,1/0,1 (0,0/0,0) mil-
joonaa euroa ja oma padoma pienentynyt / kasvanut 0,0/0,0 (0,0/0,0)
miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, ettd kaikki muut muuttujat,
kuten esimerkiksi korot, pysyvat vakiona.

Korkoriski

Konsernilla oli tilikauden pdattyessa pitkdaikaisia vaihtuvakorkoisia
rahalaitoslainoja yhteensd 2,4 (4,5) miljoonaa euroa, emittoituja yritys-
todistuksia sekd muita korollisia lyhytaikaisia velkoja 0,9 (10,7) miljoonaa
euroa seka likvideja kassavaroja 79 (9,9) miljoonaa euroa. Konsernin
viimeiset koronvaihtosopimukset padttyivat kesalla 2008.

IFRS 7 tarkoittama rahoitusinstrumenttien herkkyys korkoriskille
Tilinpddtdspaivan 31.12.2009 (31.12.2008) taserakenteella yhden pro-
senttiyksikdn nousu / lasku koroissa olisi pienentanyt / kasvattanut
tilikauden tulosta -0,2/0,2 (0,0/0,0) miljoonaa euroa ja kasvattanut /
pienentanyt omaa padomaa 0,0/0,0 (0,0/0,0) miljoonaa euroa.

Raaka-aineriski

Konserni on altistunut hyddykeriskille, joka liittyy hyddykkeiden saa-
tavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen seka
hinnanvaihteluihin. Se pyrkii vahentdamaan naita riskeja kayttdmalla
porssinoteerattuja raaka-ainefutuureja, -termiineja seka -optioita. Kon-
sernin merkittdvimmat yksittdiset raaka-aineriskit kohdistuvat vehnaan,
ohraan, kauraan, soijaan ja rypsiin. Raaka-aineriskien hallinnasta vastaa-
vat liiketoimintayksikot niille asetettujen riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti. Raaka-aineriskin suojautumisessa sovelletaan padsaantoi-
sesti IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Lannen Tehtaat -konserni suojautuu hankittavan sahkénhinnan
vaihteluilta solmimalla eripituisia séhkéntoimitus- ja sahkodjohdannais-
sopimuksia. Konsernin séhkdsalkun hallinta on ulkoistettu kotimaisissa
yhtidissa. Sdhkosalkun hallinta kattaa seka fyysisen sahkon hankinnan
ettd finanssisuojaukset. Sahkoriskin hallintaa ohjaa erillinen séhkénhan-
kinnan riskipolitiikka. Sahkariskin suojauksen osalta sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa.

IFRS 7 tarkoittama rahoitusinstrumenttien herkkyys
raaka-aineriskille

Mikali tilinpaatdspaivana 31.12.2009 (31.12.2008) johdannaissopimusten
mukaisten hyddykkeiden hinnat olisivat nousseet / laskeneet 10 %, niin
tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt 0,0/0,0 (0,0/0,0) miljoo-
naa euroa ja oma padoma kasvanut / pienentynyt 0,6/-0,4 (-0,6/0,4)
miljoonaa euroa. Analyysissa johdannaissopimuksien osalta, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, kdyvdn arvon muutoksien oletetaan
kohdistuvan kokonaisuudessaan omaan padomaan.



Markkinariskeja koskevat tiedot

Edelld esitetyt herkkyysanalyysit korko-, valuutta- ja hyddykeriskeista
eivat valttamatta ole edustavia, koska konserni altistuu markkinaris-
keille my&s muiden tase-erien kuin rahoitusinstrumenttien kautta eika
tilinpaatoshetken tilanne valttamatta kuvaa keskimaaraista tilannetta
tilikauden aikana. Esimerkiksi valuuttariskin osalta herkkyysanalyysi
esittdd vain rahoitusinstrumenttien herkkyyden valuuttamuutoksille.
Johdannaisten aiheuttamat rahavirtavaikutukset kumoutuvat mer-
kityksellisin osin ulkomaanvaluutassa ostettavien hyddykkeiden vas-
takkaisen hintamuutoksen kautta, vaikka konserni ei sovella IAS 39
tarkoittamaa suojauslaskentaa kaikkiin suojaustarkoituksessa tehtyihin
valuuttajohdannaissopimuksiin. Korkoriskin suuruus vaihtelee tilikau-
den aikana riippuen pddosin liiketoimintojen kdyttdpddomatarpeista.

2. Luottoriskit

Johdannaissopimuksia tehddan vain hyvan luottokelpoisuuden omaa-
vien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa. Raaka-ainejohdannaisso-
pimuksia voidaan tehdd tarpeeseen soveltuvissa hyddykepdrsseissa.
Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettujen limiittien puitteissa kohteisiin,
joiden luottokelpoisuus on hyva.

Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi liiketoimintayksikot
pyrkivat saamaan turvaavan vakuuden, kuten esimerkiksi luottova-
kuutuksen, asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa.

Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissa ei ole merkittavia
asiakaskohtaisia, maantieteellisid eikd vastapuolikohtaisia keskittymia.

Konsernin saamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2009 2008

Erddntymattémat saamiset ja alle

kuukauden erdantyneet 25,5 384
1 -3 kuukautta erddntyneet saamiset 0,0 0,2
4-6 kuukautta erddntyneet saamiset 0,0 0,0
Yli 6 kuukautta erddntyneet saamiset 0,0 0,1
Yhteensa 25,5 38,7

Muihin kuin ylld esitettyihin konsernin tase-eriin ei liity luottoriskid.
3. Maksuvalmiusriskit

Maksuvalmiusriskilld tarkoitetaan riskid siitd, ettd yrityksen likvidit raha-
varat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivét riitd kattamaan liiketoimin-
nan tarpeita. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien
likvidien varojen ja luottolimiittien ylldpitdminen siten, ettd konsernin
liketoiminnan rahoitus on jatkuvasti turvattu. Konserniyhtididen raha-
virrat netotetaan sisdisen pankin ja konsernitilien avulla. Likviditeetin
hallitsemiseksi konsernilla on 50,0 (50,0) miljoonan euron suuruisen
yritystodistusohjelman lisdksi rahoituslaitosten kanssa sovittuja pit-
kdaikaisia sitovia luottolimiittejd, joita 31.12.2009 oli nostettavissa 25,0
(25,0) miljoonaa euroa. Yritystodistuksia oli emittoituina 0,0 (9,0) mil-
joonaa euroa. Likviditeettiriskin hallinnasta vastaa emoyhtion rahoi-
tusyksikko.

Konsernin johdannaisvelkojen ja korollisten lainojen lyhennysten
ja korkojen kassavirrat 31.12.2009

0-3 4-12 1-5 yli 5

Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja muut lainat -0,9 -0,5 -1,5 -1,1
Yritystodistukset - - - -
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 -0,1 -
Johdannaisvelat -0,1 - - -
Yhteensa -1,0 -0,5 -1,6 -1,1

Konsernin johdannaisvelkojen ja korollisten lainojen lyhennysten
ja korkojen kassavirrat 31.12.2008

0-3 4-12 1-5 yli 5

Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja muut lainat -1,3 -0,8 -3,1 2,1
Yritystodistukset 90 - - -
Rahoitusleasingvelat 0,0 -0,1 -0,1 -
Johdannaisvelat -1,2 - - -
Yhteensa -11,5 -09 -3,2 2,1

Korottomiin velkoihin sisaltyvat ostovelat erddntyvat alle kolmen
kuukauden aikana.

4.Paiaoman hallinta

Padomarakenteen hallinnan tarkein tavoite on turvata ja varmistaa
konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Yhtion hallitus
seuraa padomarakennetta sadannollisesti. Konsernilla ei ole luottoluo-
kituslaitoksen mydntamaa julkista luottoluokitusta. Tavoitteeksi on ase-
tettu, ettd konsernin pitkan aikavalin omavaraisuusaste on vahintaan
40 %. Omavaraisuusaste voi lyhyelld aikavalilla poiketa tavoitetasosta
kumpaankin suuntaan. Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2009 oli 78,0
(70,5) %. Konsernin vahva rahoitusasema mahdollistaa yhtion strategi-
sen linjauksen mukaisen kasvun yritysjarjestelyiden avulla.

Korollisten velkojen maara konsernissa vaihtelee vuoden sisalla
merkittdvasti johtuen kdyttdpdadoman sitoutuneisuuden kausiluon-
teisuudesta. Suurimmillaan kdyttdpddoman sitoutuminen on yleensa
loppuvuodesta ja pienimmilldan kevaalla ja kesalla.

Milj. euroa 2009 2008
Korolliset velat 3,3 15,2
Likvidit rahavarat 25,0 13,6
Korollinen nettovelka 21,7 -1,5
Oma pddoma yhteensa 137,3 135,6
Korollinen nettovelka ja oma
pddoma yhteensa 159,0 134,1
Nettovelkaantumisaste -15,8 % 11 %
Omavaraisuusaste 78,0 % 70,5 %
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Liite 25. Rahoitusleasingvelkojen
vahimmaisvuokrat ja erddntymisajat

Milj. euroa 2009 2008

Rahoitusleasingvelat, véhimmaisvuokrien
kokonaismaara 0,1 0,2

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,0 0,1
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden

vuoden kuluttua erddntyvat 0,1 0,1

Rahoitusleasingvelat,

vahimmadisvuokrien nykyarvo 0,1 0,2
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,0 0,1
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden

vuoden kuluttua erddntyvat 0,1 0,1
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0 0,0

Liite 26. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Milj. euroa 2009 2008

Omien velkojen vakuudeksi
Kiinteistokiinnitykset 2,0 8,6
Takaukset ja muut vakuudet 1,1 70

Ei purettavissa olevat muut
vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 2,1 2,1
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden

vuoden kuluttua erddntyvat 2,6 3,3
Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat 0,4 0,5
Yhteensa 5,1 59

Vahimmaisvuokrien kokonaismddardsta liittyy kiinteistjen vuokrasopi-
muksiin 4,3 (5,0) miljoonaa euroa.

Ehdolliset varat

Yhteiselld arvo-osuustililla olleiden

osakkeiden myynnista kertyneet varat,

kdypd arvo 0,7 -

Investointisitoumukset
Lannen Tehtailla ei ole olennaisia investointisitoumuksia 31.12.2000.
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Liite 27. K3yvan arvon hierarkia kdypaan arvoon
arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Milj. euroa Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Varat 2009
Hyddykejohdannaiset,
suojauslaskenta 0,3 - - 0,3
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0
Rahastosijoitukset 17,2 - - 17,2
Varat 2008
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskenta - 1,5 - 1,5
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0
Rahastosijoitukset 3,8 - - 3,8
Velat 2009
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskenta - 0,0 - 0,0
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0
Velat 2008
Hyddykejohdannaiset,
suojauslaskenta -1,0 - - -1,0
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskenta - -0,2 - -0,2

Tilikaudella ei ole tapahtunut siirtoja hierarkiatasojen 1 ja 2 valilla.

Tason 1 kdyvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin
hintoihin.

Tason 2 kdyvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syéttotietoihin
ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kyseiset syottétiedot kui-
tenkin perustuvat merkittavilta osin todennettaviin markkinahintoihin.
Tason 3 kdyvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syottotietoi-
hin, jotka eivat perustu padosin todennettaviin markkinahintoihin, vaan
johdon arviointiin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 2009 2008

Valuuttatermiinisopimukset,

ei suojauslaskentaa 4,0 6,3
Hyddykejohdannaiset, rahavirransuojaus 9,2 1,4
Hyddykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa - 19

Muut tiedot rahavirran suojauksesta

Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hyddykejohdan-
naisiin ja valuuttajohdannaisiin. Sahkdnhankintaan liittyvat johdan-
naiset erdantyvat kolmen vuoden kuluessa painottuen kahteen tilin-



paatdspaivan jalkeiseen vuoteen. Muut johdannaiset erddntyvat alle
vuoden kuluessa. Suojauslaskennan piirissa olevista johdannaisista on
tilikauden aikana kirjattu omaan pddomaan 0,8 (-1,2) miljoonaa euroa.
Tulokseen kirjatusta maardsta likevaihtoon sisaltyy 1,0 (0,1) miljoonaa
euroa, ostoihin seka liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin 2,1
(-1,0) miljoonaa euroa, rahoitustuottoihin 0,0 (0,1) miljoonaa euroa ja
veroihin 0,3 (0,2) miljoonaa euroa. Kassavirran suojauksessa johdannais-
ten vaikutukset tuloslaskelmassa netottuvat merkitykselliseltd osalta
suojauskohteen vastakkaista arvonmuutosta vastaan.

Liite 28. Lahipiiritapahtumat

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet
Konsernin  Konsernin
omistus- osuus aani-

Kotimaa  osuus-% vallasta-%
Lannen Tehtaat Oyj (emoyritys) Suomi
Apetit Pakaste Oy Suomi 100,0 100,0
Apetit Kala Oy Suomi 100,0 100,0
Maritim Food AS Norja 100,0 100,0
Maritim Food Sweden AB Ruotsi 100,0 100,0
Maritim Food Sweden
Egendom AB Ruotsi 100,0 100,0
Sandanger AS Norja 100,0 100,0
Avena Nordic Grain Oy Suomi 80,07 80,0"
Mildola Qy Suomi 80,0" 80,0"
ZAO Avena St. Petersburg Venaja 80,07 80,0"
UAB Avena Nordic Grain Liettua 80,07 80,0"
OU Avena Nordic Grain Viro 80,07 80,0"
Apetit Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Lepdavat yhtiot, 8 kpl Suomi 100,0 100,0

1) Lisdksi konserni omistaa valillisesti Foison Oy:n kautta 54 % Avena
Nordic Grain Oy:n osakkeista.

Johdon tydsuhde-etuudet
Johtoon kuuluviksi avainhenkil6iksi luetaan hallintoneuvoston ja hal-
lituksen jasenet sekd emoyhtidn toimitusjohtaja.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksettiin vuonna 2009
palkkioina 11 000 (8 500) euroa, varapuheenjohtajalle 8 500 (6 000)
euroa ja jasenille kokouspalkkioina 250 - 1 000 (250 -1 000) euroa.

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksettiin palkkoja,
palkkioita ja luontaisetuja seuraavasti:

1000 euroa 2009 2008

Tom v. Weymarn, hallituksen

puheenjohtaja 36 35
Hannu Simula, hallituksen

varapuheenjohtaja 17.4.2009 asti 19 22
Matti Lappalainen, hallituksen

varapuheenjohtaja 17.4.2009 alkaen 21 17
Harri Eela, hallituksen jasen 18 17
Aappo Kontu, hallituksen jasen 18 17
Soili Suonoja, hallituksen jasen 18 17
Heikki Halkilahti, hallituksen jasen 18 17
Matti Karppinen, toimitusjohtaja 355 346

Hallituksen jasenilla ei ole eldkesopimuksia konserniyhtididen kanssa.
Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.

Tydsuhteen jdlkeiset etuudet
(elake-etuudesta johtuen kuluksi kirjattu maara)

1000 euroa 2009 2008
Matti Karppinen, toimitusjohtaja 85 78
Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on madritelty toi-
mitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan téma on oikeutettu 12

kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkililtd 31.12.2009
eikd 31.12.2008.

Liiketoimet osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 2009 2008
Myynnit osakkuusyhtidille 1,0 134
Myynnit yhteisyrityksille 6,7 8,2
Ostot osakkuusyhtigiltd 2,2 0,7
Ostot yhteisyrityksilta 0,0 0,0
Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta
kauden lopussa 1,3 2,7
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta
kauden lopussa 0,1 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset
osakkuusyhtigiltd kauden lopussa 1,6 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset
yhteisyrityksiltd kauden lopussa 0,7 06
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtidille
kauden lopussa 0,2 0,0
Ostovelat ja muut velat yhteisyrityksille
kauden lopussa 0,0 0,0

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuusyhtidille ja yhteisyrityksille
perustuvat kdypiin markkinahintoihin.
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Liite 29. Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Lannen Tehtaat on tarkentanut missio-madritystddn ja tdsmentanyt pitkdn aikavdlin kasvu-
tavoitettaan. Konsernin missio on tarjota kuluttajille terveellisia ja maistuvia paikallisiin raaka-
aineisiin perustuvia ruokaratkaisuja sekd tuottaa omistajille lisdarvoa pitkdjanteisesti. Pitkdn
aikavalin tavoite on konsernin liketoiminnan madrdtietoinen ja kannattava kasvattaminen. Muut
tavoitteet - liikevoitto vahintddn 5 % liikevaihdosta, omavaraisuusaste vahintdan 40 % ja oman
padoman tuotto (ROE) vahintdan 12 % - ovat ennallaan.

Liite 30. Tunnusluvut

Jatkuvat toiminnot

2009 2008 2007 2006

Milj. euroa IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto 266,0 349,1 3096 2445
Vienti Suomesta 31,3 78,6 66,6 383
Liiketulos 6,8 139 53 71
% liikevaihdosta 2,6 4.0 1,7 29
Tutkimusmenot 09 0,8 0,7 11
% liikevaihdosta 0,3 0,2 0,2 0,5
Rahoitustuotot(+)/-kulut (), netto 0,5 =33 -0,8 33
Tulos ennen veroja 73 10,7 4,6 10,2
% liikevaihdosta 2,7 31 1,5 4.2
Tilikauden tulos 5,8 10,0 4,2 75
% liikevaihdosta 2,2 29 14 31
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 2,7 8,1 6,9 19
% liikevaihdosta 1,0 23 2,2 0,8
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 1,2 05 11,6 30
% liikevaihdosta 0,5 01 3,7 12
Henkilostod keskimaarin 657 755 705 662
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Koko konserni, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

2009 2008 2007 2006 2005

Milj. euroa IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT
TUNNUSLUVUT
Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus
Liikevaihto 266,0 349,1 376,8 408,7 433,0
Liiketulos 6,8 20,5 14,4 16,3 16,2
% liikevaihdosta 2,6 59 3,8 4,0 3,7
Tulos ennen veroja 73 177 14,6 17,8 14,9
% liikevaihdosta 2,7 5,1 39 44 34
Tilikauden tulos 5,8 171 13,4 13,1 1,3
% liikevaihdosta 2,2 49 3,6 3,2 2,6
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 5,8 170 13,3 13,1 1,3
Vahemmistolle - 0,1 0,1 - 0,1
Oman padoman tuotto, % 4,3 129 10,8 10,5 10,2
Sijoitetun paaoman tuotto, % 5,5 13,8 10,0 1,2 10,8
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste, % 78,0 70,5 62,1 50,3 50,0
Nettovelkaantumisaste, % -15,8 11 16,0 40,7 299
Pitkdaikaiset varat 774 8473 994 115,6 1239
Vaihto-omaisuus 48,1 551 64,4 65,3 54,5
Muut lyhytaikaiset varat 50,6 529 421 56,5 53,7
Oma padoma 1373 135,6 128,0 119,2 116,1
Jakokelpoiset varat 82,7 789 61,6 40,1 65,7
Korolliset velat 3,3 15,2 33,6 56,0 459
Korottomat velat 35,5 41,6 443 62,3 701
Taseen loppusumma 176,1 192,3 2059 2375 232,2
Muut tunnusluvut
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 2,7 8,1 75 76 73
% liikevaihdosta 1,0 23 2,0 19 1,7
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 1,2 0,5 11,6 3,0 44
% liikevaihdosta 0,5 0,1 3,1 0,7 1,0
Henkilostod keskimaarin 657 755 827 849 981
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2009 2008 2007 2006 2005
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos ja osinko
Tulos/osake, euroa 0,94 2,73 2,13 2,10 1,81
Osakekohtainen osinko, euroa V0,76 0,85 0,85 0,84 0,73
Osinko tuloksesta, % 80,9 31, 40,0 40,0 40,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 49 6,3 53 35 4,1
P/E-luku 16,7 49 76 11,6 99
Oma padoma/osake, euroa 22,19 21,83 20,36 19,06 18,56
Osakkeen kurssikehitys, euroa
Tilikauden alin 11,90 13,00 15,65 15,26 1,71
Tilikauden ylin 15,99 17,00 24,50 24,70 18,29
Tilikauden keskikurssi 13,71 14,49 20,86 20,21 14,34
Tilikauden pdatdskurssi 15,65 13,49 16,19 24,30 18,00
Osakkeiden vaihto
Osakkeiden vaihto porssissa, 1000 kpl 1998 963 923 1622 3769
Osuus osakkeiden keskimadrdisesta maarastd, % 31,6 15,2 14,6 25,7 59,7
Osakepadaoma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 98,9 852 102,3 153,5 113,7
Osingonjako, milj. euroa V4,7 53 53 53 46
Osakkeiden maara
Osakkeiden lukumaara 6317 576 6317 576 6317 576 6317576 6317576
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen
lukumaara 6 187 576 6220618 6 252 576 6 252 576 6252 576
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa 6187 576 6187 576 6252576 6252576 6252576
1) Hallituksen ehdotus
Oma padoma/ osake, euroa Tulos/osake, euroa Osinko/osake,
euroa
21,83 22,19 084 085 085
6 ;
073 0.76"
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

1) Hallituksen ehdotus
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Liite 31. Tunnuslukujen laskentakaavat

Voitto / tappio x 100

Oman padoman tuotto, % (ROE)
Oma pddoma yhteensd, keskimdarin tilikauden aikana

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut % 100

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI)
Taseen loppusumma — korottomat velat, keskimaarin tilikauden aikana

Omavaraisuusaste, % = Oma padoma yhteensa x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = Korolliset nettovelat x 100
Oma pddoma yhteensa

Korolliset nettovelat = Korolliset velat — rahavarat, pankkisaamiset ja muut likvidit sijoitukset

Tulos/osake _ Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva voitto / tappio
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Osakekohtainen osinko = Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpadtdspdivana

Osinko tuloksesta, % = Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % =  Osakekohtainen osinko x 100
Tilikauden paatdskurssi

P/E-luku - Tilikauden padatoskurssi
Osakekohtainen tulos

Oma padoma/osake _ Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpadtdspdivana

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana x tilikauden paatdskurssi

LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2009 67



nsernitilinpdatos, IFRS

Liite 32. Osakkeenomistajat ja osakeomistuksen jakautuminen

Suurimmat osakkeenomistajat 10.2.2010 Johdon omistus
Hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenten ja varajasenten seka toimi-
Osakemaara % Adnimaara % tusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka heidan mdardysvallassaan
Scanfil Oyj 544229 86 544229 88 olevien yhteistjen ja sadtididen yhteenlaskettu omistusosuus 10.2.2010
Skagen Funds, yhteensa 406600 64 406600 6,6 oli yhteensd 27 079 osaketta. Ndma vastaavat 04 % yhtion osakkeista
Skagen Global Verdipapirfond 214 350 214 350 ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
Skagen Vekst Verdipapirfond 101 000 101 000
Skagen Global Il Verdipapirfond 83400 83400
Skagen Vekst Il Verdipapirfond 4200 4200 Osakkeiden omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 10.2.2010
Skagen Global lll Verdipapirfond 3650 3650
Esko Eela 389838 6,2 389838 6,3 Osakkaiden Osuus  Osakkeita Osuus
Sijoitusrahasto Nordea lukumddrd osakkaista yhteensd osakkeista
Nordic Small Cap 346505 55 346505 56 Osakkeita kpl % kpl %
Valio Oy 327912 52 327912 53
EM Group Oy 207654 33 207654 34 1-100 4245 483 196 898 3,1
Keskindinen Vakuutusyhti® 101 -500 34N 38,8 829 435 13,1
Elake-Fennia 155000 25 155000 25 501-1000 675 77 496 164 79
Keskindinen 1001 -5 000 389 44 714 368 1,3
Eldkevakuutusyhtio limarinen 153800 24 153800 25 5001 - 10000 30 0,3 204 943 3,2
Maa- ja 10 001 — 50 000 18 02 388125 6,1
metsdtaloustuottajain 50 001 = 100 000 7 0,1 529 602 84
Keskusliitto (MTK) 125485 20 125485 20 100 001 - 500 000 12 0,1 2413 812 38,2
Erikoissijoitusrahasto Fourton 500 001 - 1 00 544 229 8,6
Fokus Suomi 109 262 1,7 109 262 1,7 Yhteensa 8788 1000 6317576 100,0
OP-Suomi Arvo 99708 16 99708 1,6
Valion eldkekassa 86478 14 86478 14
Norvestia Oyj 74294 1.2 74294 12 Osakkeiden omistuksen jakautuminen,
SR Arvo Finland Value 64000 1,0 64000 1,0 - osuus osakkeista 10.2.2010
Saastopankki kotimaa V
—sijoitusrahasto 61 900 1,0 61900 1,0 ’ Osuus Osuus
Sakyldn kunta 59822 09 59822 09 ' osakkaista osakkeista
Turun kaupunki 40218 06 40218 06 % %
Liikesivistysrahasto 35000 06 35000 06
Placeringsfonden SEB Il Yritykset 2,2 26,9
Gyllenberg Small Firm 34426 05 34426 05 B Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 03 8,5
Suomen Outperform Oy 32587 05 32587 05 Julkisyhteisét 04 89
Hallintarekisterdidyt osakkeet 176 284 2,8 176 284 28 Kotitaloudet 95,7 40,0
Nordea Pankki Suomi Oyj 153 006 153 006 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1.3 54
Skandinaviska Enskilda Banken 22317 22 317 Ulkomaat 0,1 75
Svenska Handelsbanken AB 611 611 Hallintarekisterdidyt 2,8
Nordnet Bank AB 350 350 Yhteensa 100,0 100,0
Muut osakkeenomistajat 2656574 42,1 2656574 429
Ulkopuolisten omistuksessa
yhteensd 6187576 979 6187576 100,0
Omassa omistuksessa 130000 2,1

6317576 100,0
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tion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1000 euroa Liitetieto 2009 2008
Liiketoiminnan muut tuotot 0] 579 21976
Henkilostokulut () -1922 -1 877
Poistot ja arvonalentumiset (3 -325 -329
Liiketoiminnan muut kulut 4 -6 495 -1718
Liikevoitto / tappio -8233 18 051
Rahoitustuotot ja -kulut 5) 15 601 3672
Voitto ennen satunnaisia eria 7 368 21723
Satunnaiset tuotot ©) 1900 1465
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 9268 23188
Tilinpdatossiirrot 7) 34 51
Tuloverot 8) -266 357
Tilikauden voitto 9035 23596
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Emoyhtion tase, FAS

1 000 euroa

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset ja saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Lyhytaikaiset saamiset
Myytdvissa olevat arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma padaoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Kayttorahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
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Liitetieto

a2

(16)

31.12.2009

78
5121
27779
12 189
75

45 241

7 996
132
45990
17 182
4374
75674

120 915

12 635
23391
7232
66 397
9035
118 690

1289
936
2225

120 915

31.12.2008

124
5400
35338
12189
75
53126

4460
398
60 038
3779
6778
75453

128 579

12 635
23 391

7232
48 060
23 596
114 915

34

12 043

1588

13 631

128 579



Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaiseria

Oikaisut

Kadyttdpddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut korot liketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut verot likketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin
Myydyt tytdryhtidosakkeet

Myydyt osakkuusyhtidosakkeet
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Muiden sijoitusten luovutustulot
Saadut osingot investoinneista
Investointien rahavirta (B)

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisen ulkoisen rahoituksen muutos
Muiden pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten tytdryhtidlainojen muutos
Omien osakkeiden hankinta

Maksetut osingot

Saadut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C), liséys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Konsernipankkitilin muutos -244 (-847) on esitetty kdyttdpddoman muutoksessa.

2009 2008
7 368 21723
-10418 23221
2773 -1 606
-652 192
-929 2912
9527 16
-121 -1 371
2114 2614
479 -861

11 070 2514
- -162

1 52

- 375
2700 1521
- 26 980

- -415

-22 063 -14 000
8998 18 118
3347 3612
7017 35 331
4053 32817
-9 000 -17 276
-3408 2955
9746 -11 699
- -991
-5259 -5 315
1465 3385
-6 456 28941
2404 3875
6778 2853
4374 6778
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Emoyhtion tilinpaatds, FAS

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, FAS

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpdatos-
pdivand noteeraamaan keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista syntyneet kurssierot on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Pitkdaikaisten saamisten ja velkojen realisoitumattomat kurssitappiot on kirjattu tulos-
vaikutteisesti. Myds pitkdaikaisten saamisten realisoitumattomat kurssivoitot on alettu kirjaamaan tulos-
vaikutteisesti tilikaudella 2009.

Laskennalliset verot
Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpddtdksen valisille valiaikaisille eroille
kayttden tilinpadtoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Johdannaissopimusten kaytto

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kdyttad erilaisia johdannaisia valuutta-, korko- sekd hyédykehin-

tariskeiltd suojautumiseen. Liitetietojen vastuissa on iimoitettu johdannaissopimusten kdyvat arvot, jotka

kertovat minkalaisia tulosvaikutuksia olisi syntynyt johdannaispositioiden sulkemisesta tilinpdatdshetkelld.
Yhti6 on suojautunut pitkdaikaisten vaihtuvakorkoisten velkojen korkoriskiltd koronvaihto- ja korkokatto-

sopimuksilla. Sopimuksista aiheutuvat kulut tai tuotot kirjataan suoriteperusteisesti muihin rahoituskuluihin

tai muihin rahoitustuottoihin. Koronvaihtosopimukset ovat padttyneet kesalld 2008.

Elakejarjestelyt
Yhtion henkiloston lakisddteinen eldketurva on hoidettu eldkevakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimi-
henkildiden eldkesdatio s.r.n toimintapiiriin kuuluneille toimihenkildille ja eldkeldisille etueldkevakuutukset
antavat eldkesaation sadantdjen mukaisen lisdeldketurvan.

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

1. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa

Luovutusvoitot
Vuokratuotot
Palveluveloitukset
Muut

Yhteensa

2009

401
126

50
579

2008

21486
352
119

19
21976

2. Henkilostokulut ja henkiloston maara

1000 euroa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Yhteensa

2009

1631

245
116

1992

2008

1632
136
109

1877

Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty konsernitilinpddtdk-

sen liitetietojen liitteessa 28.

Henkil6sto keskimaarin

12

Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.

3. Poistot ja arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankin-

tamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suun-

nitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja

aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot

on tehty hyddykkeen kayttodnottokuukaudesta alkaen.

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset, kiviset ja puiset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Poistoperusteissa ei ole muutoksia.

1000 euroa

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensa

2009

39
255
24
325

5 tai 10 vuotta
5 tai 10 vuotta
20-30 vuotta
5 tai 10 vuotta
5 tai 10 vuotta

2008

43
254
28
329

4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa

Luovutustappiot sijoituksista
Luovutustappiot aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista
Vuokrat

Hallinnon kulut

Muut liketoiminnan kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Tilintarkastuskulut

5. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltd
Osakkuusyrityksilta

Muilta

Yhteensa

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltd

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Osakkuusyrityksilta
Valuuttakurssivoitot

Muut korkotuotot muilta
Yhteensa

2009

4 859

89
1041
506

6 495

89

2009

9515
3346

12
12 873

129

963
0

953
805
2721

2008

25
110
896
687
1718

80

2008

3612

3628

2359
1

98
2458

Vuoden 2009 valuuttakurssivoitot sisaltavat realisoitumattomia kurs-

sivoittoja pitkdaikaisista lainasaamisista 128 000 euroa.

Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

15723

112
121

15 601

6 242

74
2 496
2570

3672

LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2009 73



htion tilinpaatos, FAS

6. Satunnaiset tuotot

1000 euroa

Saadut konserniavustukset

7. Tilinp3atossiirrot

1000 euroa

Poistoeron muutos

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensa

2009

1900

2009

2008

1465

2008

67
-13
51

9. Pysyvét vastaavat, aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet 2009

1000 euroa

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2009

Aineettomat hyddykkeet 2008

1000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2008

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2008
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Aineettomat
oikeudet

64
64

Aineettomat
oikeudet

8. Tuloverot

1000 euroa

Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot tilikaudelta

Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta
Laskennallisen verosaamisen muutos
Laskennallisen verovelan muutos
Yhteensa

Muut pitka- Ennakkomaksut
vaikutteiset ja keskenerdiset
menot hankinnat

236
236

-144

-182

54

Muut pitka- Ennakkomaksut
vaikutteiset ja keskeneraiset
menot hankinnat

31
-156

81
236

-257
156

144

92

860
-750
-110

2009

494
-494

266

266

2008

381
-381
58
-398

-357

Yhteensa

300
300

-332

-378

78

Yhteensa

346
704
-750

300



10. Pysyvat vastaavat, aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2009

1000 euroa

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2009

Aineelliset hyodykkeet 2008

1000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2008

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2008

Arvonkorotukset 2008 ja 2009
Maa-alueet 1.1.ja 31.12

Maa-alueet

2274

2274

2274

Maa-alueet

2 349

2274

Rakennukset ja
rakennelmat

5802
-54
5748

-2833
54
-254
-3033

2715

Rakennukset ja
rakennelmat

5771

31
5802

-2 580

-253
-2 833

2969

Koneet ja
kalusto

580
-190
390

-487
190
-25

-322

68

Koneet ja
kalusto

602
87
-109

580

-517
59
-29
-487

93

Muut aineelliset
hyédykkeet

64

64

64

Muut aineelliset
hyddykkeet

64

64

64

Keskenerdiset
hankinnat

Keskenerdiset
hankinnat

31

Yhteensa

8720
244
8476

-3320
244
-279
-3 355

5121

Yhteensa
8817

87

-184
8720

-3 097
59

-282

-3 320

5400

1850
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11. Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 2009

Osuudet
saman konsernin
1000 euroa yrityksissa
Hankintameno 1.1. 35338
Vahennykset -7 559
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 27779
Osakkeet ja osuudet 2008
Osuudet
saman konsernin
1000 euroa yrityksissd
Hankintameno 1.1. 35907
Lisdykset 104
Vahennykset -673
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 35338
12. Emoyhtion omistamat tytar- ja
osakkuusyritykset ja muut osakkeet,
osuudet ja saamiset
Omistus-
Kotipaikka osuus -%
Tytaryritykset
Apetit Pakaste Oy Sakyla 100,0
Apetit Kala Oy Kuopio 100,0
Apetit Suomi Oy Sakyla 100,0
Avena Nordic Grain Oy Helsinki 80,0
Maritim Food AS Norja 100,0
Lepddvat yhtiot, 7 kpl Sakyla 100,0
Osakkuusyritykset
Sucros Oy Helsinki 20,0
Foison Oy Helsinki 269

Muut osakkeet, osuudet ja pitkdaikaiset saamiset
Osakkeiden kirjanpitoarvo

1000 euroa
Muut
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 44
Liittymismaksut, pitkdaikaiset saamiset 31
Yhteensa 75
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Osuudet
osakkuus-
yrityksissa

12 189

12 189

Osuudet
osakkuus-
yrityksissa

18 115

416
-6 342
12 189

Muut osakkeet

a4

44

Muut osakkeet

44

44

Saamiset
Liittymismaksut

31

31

Saamiset
Liittymismaksut

31

31

Yhteensa

47 602
-7 559
40 043

Yhteensa

54097
520

-7 015
47 602



13. Pitk3aikaiset saamiset 16. Oman pddoman muutokset

1000 euroa 2009 2008 1000 euroa 2009 2008
Lainasaamiset saman konsernin Osakepadoma 1.1. 12 635 12 635
yrityksilta 6478 1560 Osakepddoma 31.12. 12 635 12 635
Muut saamiset osakkuusyrityksilta 1518 2900
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 7 996 4460 Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 23391

Ylikurssirahasto 31.12. 23391 23391

Kayttorahasto 1.1. 7232 7232

14. Laskennallinen verosaaminen Kayttorahasto 31.12. 7232 7232
1000 euroa 2009 2008 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 48060 27583
Siirto edellisen tilikauden tuloksesta 23596 26783

Tappiosta verotuksessa 132 398 Osingonjako -5 259 -5315
Omien osakkeiden hankinta - -991

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 66 397 48 060

15. Lyhytaikaiset saamiset Tilikauden voitto 9035 2359

1000 euroa 2009 2008 Oma pagoma 31.12. 118 690 114 914

Myyntisaamiset 34 46 Voitonjakokelpoiset varat

Kayttorahasto 7232 7232
Saamiset saman konsernin yrityksilta Edellisten tilikausien voitto 66 397 48 060
Myyntisaamiset 150 2970 Tilikauden voitto 9035 23596
Lainasaamiset 39674 49151 Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 82 664 78 889
Konsernipankkitilisaaminen 2691 4210
Konserniavustussaamiset 1900 1465
Muut saamiset 2 14
Yhteensa 44417 57 910 17. Tilinpaatossiirtojen kertym3
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1000 euroa 2009 2008
Myyntisaamiset 6 7
Muut saamiset 1468 1450 Kertynyt poistoero = 34
Yhteensa 1474 1457
Muut saamiset = 73

Siirtosaamiset

Henkilostokulut 8 34
Tuloverot - 476
Muut 57 41
Yhteensa 65 551
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 45990 60 038
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18. Vieras padgoma

1000 euroa 2009

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 122

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 21
Muut velat 66
Konsernipankkitilivelka 1289
Siirtovelat 7
Yhteensa 1383

Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 22

Muut velat
Emittoidut yritystodistuslainat -
Arvonlisaverovelka -

Muut 48
Yhteensa 48
Siirtovelat

Henkilostokulut 577
Kulujaksotukset 72
Yhteensa 649

Lyhytaikainen korollinen vieras

pdadoma yhteensd 1289
Lyhytaikainen koroton vieras

pdadoma yhteensd 936
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2008

326

20
69
3043

3132

9000
314
260

9574

465
134
599

12 043

1588

19. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset

ja muut vastuut

1000 euroa

Vuokravastuut
Kiinteistovuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myodhemmin maksettavat

Muut vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myodhemmin maksettavat

Muut vastuut
Annetut takaukset

Vastuusitoumukset samaan
konserniin kuuluvien yritysten
puolesta

Takaukset

Vastuut yhteensa

Ehdolliset varat
Yhteiselld arvo-osuustililla olleiden

osakkeiden myynnistd kertyneet varat

Johdannaissopimukset
Hyddykejohdannaiset
Kaypad arvo
Kohde-etuuden arvo

Valuuttatermiinit
Kaypad arvo
Kohde-etuuden arvo

2009

335

12

130

6398
6 881

787

2008

366
120

24
23

130

5700
6363

-351
1851

-226
4842



Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 ovat 82 664 541,83 euroa,
josta tilikauden voitto on 9 035 217,05 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetddn seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,76 euroa osakkeelta eli yhteensd 4702 557,76 euroa
- jatetaan omaan padomaan 77 961 984,07 euroa
Yhteensa 82 664 541,83 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pdattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion
maksukykyd.

Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa 16. pdivana helmikuuta 2010

Tom v. Weymarn Harri Eela Heikki Halkilahti
Aappo Kontu Matti Lappalainen Hannu Simula
Soili Suonoja Matti Karppinen

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Lannen Tehtaat Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Lannen Tehtaat Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2009. Tilin-
padtds sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisestija ettd tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sa@nndsten ja madrdysten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asi-
anmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on
lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto
tilinpdatoksestd, konsernitilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden
noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten,
ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd, ettd tilinpaatoksessa tai toi-
mintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyh-
tion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet sekd toimitusjohtaja ovat
toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpdatdksen ja toi-
mintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toi-
menpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin
riskeistd, ettd tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa on vaarin-
kaytoksesta tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia
tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan my®s tilinpdatdksen
ja toimintakertomuksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa sisdista
valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen
yleistd esittdmistapaa, tilinpddtoksen laatimisperiaatteita sekd johdon
tilinpdatodksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Kdsityksemme mukaan olemme suo-
rittaneet tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoi-
menpiteitd lausuntoamme varten.
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Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpddtds antaa EU:ssa
kayttéon hyvdksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatods ja toimintakertomus anta-
vat Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien sddnnosten ja madrdysten mukaisesti oikeat
ja riittévat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatdksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd on osake-
yhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myoéntamista emo-
yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Sakyldssd 23. paivana helmikuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso
Hannu Pellinen Tomi Moisio
KHT KHT, JHTT



Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tdnddn pitdmdssadn kokouksessa kdsitellyt Ldnnen Tehtaat Oyj:n vuoden 2009 tilin-
padtoksen, joka sisdltdd myds konsernitilinpddtdksen seka hallituksen toimintakertomuksen ja siihen
liittyvan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kdyttamisesta seka yhtion tilintarkastajien antaman tilin-
tarkastuskertomuksen, joiden johdosta silld ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatdksen ja konsernitilinpddtdksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdo-
tukseen voittovarojen kdyttdmisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: maatalous- ja metsdtieteiden maisteri Heikki Aaltonen, maanviljelija
Jussi Hantula, agrologi Borje Helenelund, toimitusjohtaja Risto Korpela, maanviljelija Mikko Kurittu, hallinto-
johtaja Samu Pere ja maanviljelija Esa Ruohola.

Sakyldssa 1. paivand maaliskuuta 2010

Hallintoneuvoston puolesta

Helena Walldén Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri
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Osakkeet, osakepadoma, osakkeenomistajat ja osinkopolitiikka

Rekisterointi ja noteeraus

Lannen Tehtaat Oyjin osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmaan.
Osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd vuodesta 1989
alkaen. Osakkeen symboli on LTE1S.

Osakkeet ja danioikeus

Lannen Tehtaat Oyjin osakkeet ovat yhtd sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama dani- ja osinko-oikeus. Yhtidjdrjestyksen madrdykselld osakkeen-
omistajan ddnimddrd on rajattu yhteen kymmenesosaan yhtiokokouk-
sessa edustetusta danimadrasta.

Osakepdadaoma

Yhtion osakepddoman vahimmdismadra on 10 000 000 euroa ja enim-
maismaddra 40 000 000 euroa. Osakkeen nimellisarvo on kaksi (2) euroa.
Osakepadoma tilikauden alussa ja lopussa oli 12 635 152 euroa ja osak-
keiden lukumaara 6 317 576 kappaletta.

Lannen Tehtaat Oyj:n 2.4.2009 pidetty varsinainen yhtidkokous
valtuutti hallituksen paattdmdan uusien osakkeiden antamisesta ja
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa
tai useammassa erdssa osakeantina yhteensd enintdan 761 757 kap-
paletta. Osakeantivaltuutuksen kohteena ovat kaikki yhtion hallussa
olevat omat osakkeet eli 130 000 osaketta. Uusia osakkeita voidaan
antaa enintdan 631 757 kappaletta.

Uuden osakkeen merkintdhinta on vahintadn osakkeen nimellis-
arvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutushinta on vahintaan
sen luovutushetken mukainen kdypa arvo, joka mdardytyy NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n jdrjestamdssa julkisessa kaupankdynnissa maardy-
tyvan kaupankdyntikurssin perusteella, mutta osakepohjaisten kan-
nustinjdrjestelmien toteuttamisessa osakkeita voidaan antaa myds
vastikkeetta. Valtuutus kasittaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtion kannalta pai-
nava taloudellinen syy, kuten yhtién pddomarakenteen kehittdminen,
yrityskaupan ja muiden jarjestelyjen rahoittaminen ja toteuttaminen
tai osakepohjaisen kannustinjarjestelman toteuttaminen, oikeuden
tarjota osakkeita rahan sijasta my®s apporttiomaisuutta vastaan tai
muutoin tietyin ehdoin taikka kdyttdmalld kuittausoikeutta ja oikeuden
pdattda osakkeen merkintdhinnasta ja muista osakeantiin liittyvista
ehdoista ja seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka. Valtuutus kumosi aikaisemman 2.4.2008 annetun osakeantival-
tuutuksen ja samana paivand annetun valtuutuksen omien osakkeiden
luovuttamiseen.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus ei ole 16.2.2010 mennessa kdyttanyt
yhtidkokouksen sille mydntamaa uusien osakkeiden antamis- ja omien
osakkeiden luovuttamisvaltuutusta.

Optio-oikeudet

Yhtion hallituksella ei ole optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oike-
uttavien erityisten oikeuksien antamista koskevaa valtuutusta.
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Osakkeen hintakehitys 2005 — 2009, euroa
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Omat osakkeet

Tilikauden pdattyessa yhtion hallussa oli vuosina 2000, 2001 ja 2008
hankittuja omia osakkeita yhteensd 130 000 kappaletta nimellisarvol-
taan yhteensd 0,26 miljoonaa euroa. Yhtion hallussa olevat omat osak-
keet edustavat 2,1 % yhtidn osake- ja ddnimadrastd. Omilla osakkeilla ei
ole dénioikeutta eikd niille makseta osinkoa.

Suurimmat osakkeenomistajat 10.2.2010

Osakemadrd % Aanimaiara %

Scanfil Oyj 544229 86 544229 88

Skagen Funds, yhteensa 406600 64 406600 6,6
Skagen Global Verdipapirfond 214350 214 350
Skagen Vekst Verdipapirfond 101 000 101 000
Skagen Global Il Verdipapirfond 83 400 83400
Skagen Vekst lll Verdipapirfond 4200 4200
Skagen Global Il Verdipapirfond 3650 3650

Esko Eela 389838 6,2 389838 63

Sijoitusrahasto Nordea

Nordic Small Cap 346505 55 346505 56

Valio Oy 327912 52 327912 53

EM Group Oy 207654 33 207654 34

Keskindinen Vakuutusyhti®

Eldke-Fennia 155000 25 155000 25

Keskindinen

Eldkevakuutusyhti® limarinen 153800 24 153800 25

Maa- ja

metsdtaloustuottajain

Keskusliitto (MTK) 125 485 2,0 125 485 2,0

Erikoissijoitusrahasto Fourton

Fokus Suomi 109262 17 109262 17

OP-Suomi Arvo 99708 16 99708 16

Valion eldkekassa 86478 14 86478 14

Norvestia Oyj 74 294 12 74 294 12

SR Arvo Finland Value 64 000 1,0 64 000 10

Saastopankki kotimaa

—sijoitusrahasto 61900 1,0 61900 10

Sakylan kunta 59822 09 59822 09

Turun kaupunki 40218 06 40218 06

Liikesivistysrahasto 35000 06 35000 06

Placeringsfonden SEB

Gyllenberg Small Firm 34426 05 34426 05

Suomen Outperform Oy 32587 05 32587 05

Hallintarekisterdidyt osakkeet 176284 28 176284 2,8
Nordea Pankki Suomi Oyj 153 006 153 006
Skandinaviska Enskilda Banken 22 317 22317
Svenska Handelsbanken AB 611 611
Nordnet Bank AB 350 350

Muut osakkeenomistajat
Ulkopuolisten omistuksessa
yhteensd

Omassa omistuksessa

2656574 421 2656574 429

6187576 979
130000 21
6317576 100,0

6187576 100,0

Johdon omistus

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten ja varajdsenten seka toimi-
tusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sekd heidan mdardysvallassaan
olevien yhteistjen ja sadtididen yhteenlaskettu omistusosuus 10.2.2010
oli yhteensd 27 079 osaketta. Ndma vastaavat 04 % yhtion osakkeista
ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Osakkeiden omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 10.2.2010

Osakkaiden Osuus  Osakkeita Osuus

lukumadrd osakkaista yhteensd osakkeista

Osakkeita kpl % kpl %
1-100 4245 48,3 196 898 31
101 - 500 3411 388 829435 131
501-1000 675 77 496 164 79
1001 -5000 389 44 714 368 13
5001 - 10000 30 03 204 943 32
10001 - 50 000 18 02 388125 6,1
50001 - 100 000 7 01 529602 84
100 001 - 500 000 12 01 2413812 382
500001 - 1 0,0 544 229 8,6
Yhteensa 8788 1000 6317576 100,0

Osinkopolitiikka

Lannen Tehtaat Oyjin hallituksen tavoitteena on, etta yhtion osake on
omistajalleen hyvdtuottoinen ja arvonsa sdilyttava sijoitus. Osinko-
politiikan tarkoituksena on tukea tdta tavoitetta. Osinkona yhtio jakaa
vahintdan 40 % emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

Tulos/osake ja osinko/osake,

euroa
2,73
2,10 2,13
1,81
0,94
07 0,84 0,85 0,85 0.76"
2005 2006 2007 2008 2009

Il Tulos/osake Osinko/osake

1) Hallituksen ehdotus
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Selvitys Lannen Tehtaat Oyj:n hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta

Tama selvitys Lannen Tehtaat Oyjin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 51
mukaisesti.

Lannen Tehtaat Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
20.10.2008 julkaisemaa, 1.1.2009 voimaan tullutta Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia (Corporate Governance) lukuun ottamatta
hallituksen valintaa koskevaa koodin suositusta 8.

Hallinnointikoodin suosituksen 8 mukaan yhtidkokous valitsee
hallituksen jasenet. Ldnnen Tehtaat Oyjin yhtidjdrjestyksen mukaan
yhtién hallintoneuvosto valitsee hallituksen jdsenet ja pdattda heille
maksettavista palkkioista.

Suosituksesta poikkeavaan kdytdntodn on paddytty, koska
hallintoneuvostolla yhtion hallitusta valvovana elimend on parhaat
edellytykset arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jasenilta
edellytettdvid ominaisuuksia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland fi.

Hallitus
1. Hallituksen valintamenettely yhtidjarjestyksen mukaan

Lannen Tehtaat Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaan yhtion hallintoneu-
vosto paattaa hallituksen jasenten lukumadrasta ja heille maksettavista
palkkioista seka valitsee hallituksen jasenet.

Lannen Tehtaat Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen
mukaan vahintdan viisi ja enintddn seitseman jasentd. Yhtiojarjestyk-
sessa ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston paatosvaltaa hal-
lituksen jasenten valinnassa.

2. Hallituksen kokoonpano

Jasenet

Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto paatti 17.4.2009 pitdmdssddn
kokouksessa valita Ldnnen Tehtaat Oyjin hallitukseen seitseman jésenta.
Hallituksen jdseniksi valittiin Tom v. Weymarn, Matti Lappalainen, Harri
Eela, Heikki Halkilahti, Aappo Kontu, Hannu Simula ja Soili Suonoja.

Henkil6tiedot jasenista

Tom v. Weymarn, s. 1944, diplomi-insin&ori
Padtoimi: hallitusammattilainen

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Matti Lappalainen, s. 1948, kauppatieteiden maisteri

Senior Adviser
Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja
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Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko
Padtoimi: DSTP-Engineering Oy, toimitusjohtaja

Heikki Halkilahti, s. 1947, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi
Padtoimi: Valion Eldkekassa ja Valion Keskindinen Vakuutusyhtio,
toimitusjohtaja

Aappo Kontu, s. 1952, diplomi-insinori
Padtoimi: Empower Group Oy, toimitusjohtaja

Hannu Simula, s. 1947, agronomi
Maanviljelija

Soili Suonoja, s. 1944, kotitalousopettaja, MBA
Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumattomuusarviointi
Yhtion hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 15 mukai-
sesti hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin suhteessa yhti-
00n ja suhteessa merkittdvaan osakkeenomistajaan.

Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiostd ja
hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetusta merkittavasta osakkeen-
omistajasta riippumattomia.

3. Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallituksen tyojarjestyksen keskeinen sisalto

Hallituksen tydjarjestyksessd kuvataan

m  hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavia

m  hallituksen toiminnan suunnittelua ja arviointia

m  hallituksen valiokuntien ja tilapdisten tydryhmien asettamista sekd

m  hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan kululaskujen hyvaksy-
miskdytantoja

Hallituksen tehtavat

Hallituksen yleisend tehtdvdna on suunnata yhtion toiminta niin, ettd
se tuottaa pitkalld aikavalillda mahdollisimman suuren lisdarvon siihen
sijoitetulle pddomalle, ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odo-
tukset. Hallitus seuraa my®os jatkuvasti omistajien hallitukselle asettamia
vaatimuksia sekd omistajaohjauksen yleistd kehitysta.

Tehtdviensd toteuttamiseksi hallitus:

B seuraa tilinpdatdsraportoinnin prosessia ja tilinpaatoksen ja
konsernitilinpadtoksen lakisaateista tilintarkastusta
valvoo taloudellista raportointiprosessia

m  kdsittelee hallinto- ja ohjausjarjestelmdastaan antamaan selvi-
tykseen sisdltyvda kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin



liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

B nimittaa ja vapauttaa tehtdvdstaan toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen, maaraa heidan tehtavistaan seka paattaa
heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan

B asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet
ja arvioi niiden toteutumista

m  pitdd vdhintdan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkas-
tajien kanssa

m  arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja tarkastettaville
yhti¢ille tarjottavia oheispalveluita

m  valmistelee tilintarkastajien valintaa koskevan paatdsehdotuk-
sen yhtidkokoukselle

®  arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa
vahvistaa itselleen tydjdrjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain

Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:

m  vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden
toteutumista

m  vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajan-
kohtaisuutta
maadrittelee yhtion osinkopolitiikan
hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin seké valvoo niiden toteutumista

m  hyvaksyy vuosittaisen investointien kokonaismaaran ja sen
jakautumisen liiketoiminta-alueittain sekd paattaa suurista ja
strategisesti tarkeistd investoinneista, yrityskaupoista ja dives-
toinneista

m  vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan toimintaohjeet, joiden ajan-
tasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisdisen valvonnan
tehokkuutta

m  vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet seka
vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuutta

m  kdy vuosineljdnneksittdin ldpi yhtion toimintaan liittyvat keskei-
set riskit ja niiden hallinnan

m  kasittelee ja hyvdksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatoksen
vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

m  tekee tarvittaessa esityksid yhtidkokoukselle johdon ja henkil&s-
ton palkkiojdrjestelmista

B seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksid ja tekee niistd
tarvittavat johtopaatokset

m  vahvistaa toimitusjohtajan paatokset toimitusjohtajan valitto-
mien alaisten valinnasta, heidan tehtavistaan seka tydehdois-
taan ja kannustusjarjestelmistaan seka

B seuraa yhtion tydskentelyilmapiirid ja henkildston selvidmista
tehtavistdan

Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi

Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman seuraavalle 12 kuukau-
delle. Suunnitelmaan sisaltyy kokousaikataulu ja kussakin kokouksessa
kdsiteltdvat tarkeimmat asiat.

Hallituksen suorituskykya arvioidaan vuosittain hallituksen itsensa
toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi hallintoneuvostolle.
Arvioinnin tulokset otetaan huomioon valmisteltaessa ehdotusta
uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus ei ole valinnut keskuudestaan valiokuntia.

Koska hallitus ei ole valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokuntaa,
hallitus hoitaa tarkastusvaliokunnan tehtavia.

Hallitus vuonna 2009
Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus kokoontui 14 kertaa vuonna 2009. Kaik-
kien jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti oli 89, 8 %.

Hallintoneuvosto

Kokoonpano ja toimikausi

Hallintoneuvostoon kuuluu 20 yhtidkokouksen valitsemaa jésenta.
Taman lisaksi hallintoneuvostoon kuuluu nelja henkildston edustajien
valitsemaa jasentd sekd naiden henkildkohtaiset varamiehet.

Tehtavat

Hallintoneuvosto valitsee yhtion hallituksen jasenet, puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan sekd paattaa heille maksettavista palkkioista.
Hallintoneuvoston tehtdvdnd on myds hallinnon valvonta ja ohjei-

den antaminen hallitukselle, lausunnon antaminen tilinpaatoksesta ja

tilintarkastuskertomuksesta sekd muut osakeyhtidlain mukaan hallin-

toneuvostolle kuuluvat tehtdvat.

Hallituksen valintamenettely

Ehdotuksen hallintoneuvostolle hallituksen kokoonpanoksi ja hallituk-
sen jasenille maksettavista palkkioista tekee tydryhmd, johon kuuluvat
hallintoneuvoston puheenjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja hallin-
toneuvoston keskuudestaan valitsemat kaksi jasentd. Ennen ehdotuk-
sen tekemistd tydryhman tulee kuulla yhtién suurimpia osakkeenomis-
tajia. Uusia ehdokkaita haettaessa kdytetdan tarvittaessa ulkopuolista
asiantuntija-apua.

Henkil6tiedot jasenista
Yhtidkokouksen valitsemat jasenet

Helena Walldén, s. 1953
diplomi-insindori, hallitusammattilainen
hallintoneuvoston puheenjohtaja

Juha Nevavuori, s. 1942
maanviljelija

hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Heikki Aaltonen, s. 1956
maatalous- ja metsatieteiden maisteri, maanviljelija
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Matti Eskola, s. 1950
agrologi, maanviljelija

Jussi Hantula, s. 1955
maanviljelija

Borje Helenelund, s. 1951
agrologi, maanviljelija

Laura Hamalainen, s. 1975
maatalous- ja metsatieteiden maisteri, agronomi,
maanviljelija

Pasi Jaakkola, s. 1941
maanviljelija

Timo Kaunisto, s. 1963
maatalous- ja metsatieteiden maisteri, agronomi,
kansanedustaja, maatalousyrittdja

Risto Korpela, s. 1949
ekonomi, toimitusjohtaja

Mikko Kurittu, s. 1966
agrologi, maanviljelija

Mika Leikkonen, s. 1963
agrologi, maanviljelija

Markku Lanninki, s. 1949
maanviljelija

llkka Markkula, s. 1960
agrologi, maanviljelija

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971
maatalous- ja metsatieteiden maisteri, agronomi,

maanviljelija

Samu Pere, s. 1968
yo-merkonomi, hallintojohtaja

Tuomo Raininko, s. 1966
maanviljelija

Esa Ruohola, s. 1946
maanviljelija

Esko Suomala, s. 1959
agronomi, maanviljelija

Mauno Ylinen, s. 1965
agronomi, maanviljelija

86 LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2009

Henkiloston nimedmat jasenet

Pauli Juutinen, s. 1951
luottamusmies

Varajdsen Timo Kaila

Aila Koivuniemi, s. 1944
luottamusmies

Varajasen Pia Rantanen

Veijo Kukkonen, s. 1981
luottamusmies

Varajasen Maarit Tammelin

Kirsi Roos, s. 1972
paaluottamusmies

Varajdsen Pauli Paavola
Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2009 kolme kertaa.
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja
Matti Karppinen, s. 1958, kauppatieteiden maisteri.

Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtidn toimintaa hallituksen

antamien ohjeiden ja madardysten mukaisesti sekd informoida hallitusta

yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
Toimitusjohtaja vastaa lisaksi yhtion juoksevan hallinnon jarjesta-

misestd ja yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta sekd siitd, ettd yhtion

varainhoito on jdrjestetty luotettavasti.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

1. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus vahvistaa Lannen Tehtaat -konsernin
sisdistd valvontaa koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi vahintaan ker-
ran vuodessa sisdisen valvonnan tilan.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimintatapoja, jar-
jestelmid ja menetelmid, joiden avulla yhtion johto pyrkii varmistamaan
tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan. Sisdinen valvonta
kasittad taloudellisen ja muun valvonnan. Sisdistd valvontaa toteuttavat
Lannen Tehtailla yrityksen johto sekd koko muu henkildkunta.

Riskienhallinnalla osana sisdistd valvontaa tarkoitetaan liiketoimin-
nasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien tunnistamista,
arviointia, rajoittamista ja valvontaa.



2. Yhtididen hallitusten rooli sisdisen
valvonnan jarjestamisessa

Lannen Tehtaat Oyj:n hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisdisen valvon-
nan jarjestamisesta ja ylldpitdmisestd Lannen Tehtaat -konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista yhtion
hallitus seuraa saanndllisesti konsernin ja sen liiketoimintayksikdiden
tulosta ja toimintaan liittyvid riskejd ja padttad raportoinnista, menet-
telytavoista ja laadullisista ja maarallisista mittareista, joilla toiminnan
tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Konsernin hallitus vahvistaa
vuosittain konsernin riskipolitiikan ja riskienhallintaperiaatteet seka
merkittdvimmat riskilimiitit.

Konserniyhtididen omistajaohjauksen varmistamiseksi ja sisdisen
valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkittdvien konserniyhtididen
hallitukseen kuuluu yksi tai useampi konsernin johtajistoon kuuluva
jasen. Konsernitason riskienhallinta ja taloudellinen raportointi hoi-
detaan keskitetysti liketoiminnasta riippumattomana osana konser-
nihallinnossa.

Konserniyhtididen hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtion
sisdiseen valvontaan liittyvistd ylimman johdon tehtavistd. Konser-
niyhtididen toimiva johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutuksesta padtettyjen periaatteiden ja toimintaohjeiden mukai-
sesti sekd raportoi yhtion liiketoiminnasta, riskienkantokyvysta ja riski-
tilanteesta konsernin johtamisjarjestelman mukaisesti.

3. Sisdisen valvonnan toteuttaminen Lannen Tehtaat Oyj:ssa
ja konserniyhtioissa

Lannen Tehtaat Oyj:ssd ja konserniyhtidissa noudatettavan sisdisen
valvonnan keskeisia periaatteita ovat:

Organisaatio ja tehtavien jako

Sisdisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linjaorganisaatio,
joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksikdihin ja tydryhmiin. Orga-
nisaatioyksikolle on madritelty yhtion toiminnan edellyttdmat tehtdvat
ja vastuualueet. Toimivan johdon eli liketoimintojen ja liikketoiminta-
alueiden johtajien tehtdva on asettaa hallituksen hyvaksyman liike-
toimintasuunnitelman mukaiset maérdlliset ja laadulliset tavoitteet
liiketoiminnan osa-alueita varten. Organisaation puitteissa toimiville
yksikoille, elimille ja henkildille on erikseen mdaratty toimenkuvissa
pddtoksenteko-, toiminta- ja kdyttdvaltuudet sekd raportointivelvolli-
suus esimiehelle tai muutoin ylemmadlle organisaatiotasolle. Toimivan
johdon tehtdvana on huolehtia, ettd alaiset ovat tietoisia omista teh-
tdvistadn ja johdon on luotava alaisille edellytykset tehtdvistd suoriu-
tumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Paatoksenteko ja valvontatoimet
Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi katsottavat toimet
hyvaksytddn konsernin hallituksessa. Liiketoimintajohto vastaa paa-
tosehdotusten valmistelusta ja pdatdsten toimeenpanosta. Tehtyjen
paadtdsten toimeenpanosta raportoidaan management-raportoinnin
yhteydessa.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeilla ja -kuva-
uksilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan. Tehdyt paa-

tokset dokumentoidaan ja arkistoidaan. Olennainen osa riskienhallintaa
suoritetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin siséllytetyissd pdivittdisissa
varmistuksissa.

Riskienhallinta

Lannen Tehtaat Oyjin ja konserniyhtididen sisdiset ja ulkoiset riskit, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti liiketoiminnan tavoitteiden saavuttami-
seen, tunnistetaan, arvioidaan saannéllisesti ja raportoidaan konser-
nin hallitukselle neljdnnesvuosittain. Riskeja rajoitetaan ja rajoitteita
valvotaan.

Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo, mittaa ja rapor-
toi riskeistd sekd yllapitdd, kehittda ja valmistelee riskienhallinnan
periaatteita yhtion hallituksen vahvistettavaksi ja laatii menetelmia
kdytettdvaksi riskien arvioimisessa ja mittaamisessa. Roolit ja vastuut
on madritelty konsernin hallituksen vahvistamassa Lannen Tehtaiden
riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallintaperiaatteissa.

Tietojarjestelmat

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edellyttamat las-
kenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tietotekniset jarjestelmat.
Emoyhtiolla ja konserniyhtidilld on nykyisten arvioitujen tarpeiden
mukainen tietotekniikkastrategia seka riittavat ja asianmukaisesti jar-
jestetyt tietojarjestelmat. Tietohallinto turvaa yhtion tietoresurssien
hyvdksikdyton toiminnan suunnittelussa, johtamisessa, toteuttami-
sessa ja valvonnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia sisdisen valvon-
nan kdytannodn toimenpiteiden toteutumisesta. Johdon on jatkuvasti
seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava tarpeellisiin
kehittdmistoimiin havaitessaan ohjeiden tai paatdsten vastaista tai
muuten tehotonta tai epatarkoituksenmukaista toimintaa. Avoimessa
ja toimivassa organisaatiossa myds koko henkilékunnalla on vastuu
paitsi omien tehtdviensa asianmukaisesta hoitamisesta myds toimin-
nan sujuvuudesta muun organisaation kanssa.

4. Raportointi ja ohjausjarjestelmat

Sisdistd valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla seurataan
toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan sisaltyvia riskejd. Liiketoi-
minnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudellista kehitysta
seurataan koko konsernin kattavan ohjausjarjestelméan avulla. Laskenta-
periaatteet, kontrollit ja vastuut on kuvattu Lannen Tehtaat -konsernin
laskentamanuaalissa. Kuukausi-, osavuosikatsaus- ja vuositilinpaatdsra-
portoinnista on laadittu kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtion
taloushallinto seuraa jatkuvasti liketoimintayksikdiden raportointia sekd
kehittda ja ohjeistaa raportoinnin sisaltda ottaen huomioon sisdisen val-
vonnan tarpeet. Konserni laatii julkistettavan taloudellisen informaation
noudattaen kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS). Osavuosikatsa-
ukset ja vuositilinpadtoksen kasittelee ja hyvaksyy konsernin hallitus.
Liiketoimintayksikot pdivittdvat vuosittain pidemman aikavalin
taloudelliset ennusteet. Naiden strategialukujen pohjalta laaditaan
vuosibudjetit. Konsernin hallitus arvioi ja hyvaksyy liiketoimintayk-
sikdiden vuosibudjetit. Tdman lisdksi liiketoimintayksikot paivittdvat

LANNEN TEHTAAT VUOSIKERTOMUS 2009 87



Hallinto- ja ohjausjarjestelma

vahintdan neljannesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet vahintaan 12
kuukaudeksi eteenpain.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtdva analysointi
budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa Lannen Tehtaiden ohjaus-
jarjestelmad ja sisdistd valvontaa. Kuukausittain liiketoimintayksikoiden
tietojdrjestelmista kootaan taloudelliset luvut konsernin yhtendiseen
laskentajdrjestelmadan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdyddan kuukausittain
lapi konsernitasolla tuloskokouksessa, johon osallistuvat toimitusjoh-
taja, talousjohtaja ja konsernin laskennasta vastuussa olevat henkilot.
Ohjausjarjestelma sisaltaa toteutuneet tulos- ja tasetiedot, tunnuslu-
vut ja liiketoimintavastuussa olevien johtajien kirjallisen management-
raportin kuukauden tulokseen vaikuttaneista tekijoistd, lahiajan toi-
menpidesuunnitelmista ja arvion kuluvan vuosineljdnneksen ja koko
vuoden liketuloksesta siséltden best case-, todenndkdinen ja worst
case-arviot.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtajiston jasenet saavat raportit
kdyttdoonsa ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon ja tiivistelmat
yksikkokohtaisista tiedoista.

Liiketoimintayksikkdjen johtoryhmédt kdyvat ldpi vahintddn kuu-
kausittain omat taloudelliset toteumatiedot budjetteihin ja ennustei-
siin, liiketoiminnan johtamisessa kdytettyjen yksikkdkohtaisten seuran-
tamittareiden toteumat ennusteisiin ja tavoitteisiin sekd syyt ndiden
merkittaviin poikkeamiin.
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5. Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon tukena sisdisen valvonnan
tason arvioimiseksi ja kehittdamisen varmistamiseksi konsernin eri yksi-
koissa tuottamalla riskienhallinta- ja valvontaprosessien riippumatonta
ja objektiivista arviointi- sekd neuvonantopalvelua organisaatiossa.

Sisdinen tarkastus suoritetaan ennalta laaditun suunnitelman
mukaan. Sisdistd tarkastusta ohjaa konsernin talousjohtaja, joka
hyvaksyttad sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman konsernin hal-
lituksessa.

Lannen Tehtaiden sisdinen tarkastus on riippumaton kotimai-
sista ja ulkomaisista operatiivisista yksikdistd. Tarkastusta suorittaa
konsernihallintoon kuuluva henkild, jonka tydtehtaviin kuuluu myods
konsernilaskentaa ja muita konsernitason tyotehtavid. Naihin muihin
tydtehtaviin liittyva esimies-alaissuhde konsernihallinnossa johtaa
tilanteeseen, jossa sisdinen tarkastaja ei voi riippumattomasti tarkastaa
Ldannen Tehtaat konsernihallinnon vastuualueita.

Sisdinen tarkastus raportoi vuosittain Lannen Tehtaat Oyj:n hal-
litukselle kirjallisesti vuosittaisen toimintakertomuksen tarkastusha-
vainnoista ja kehittdmiskohteista sisdisessa valvonnassa. Tarvittaessa
sisdinen tarkastus raportoi myds yksittdisista tarkastushavainnoista
vuosisuunnitelmakauden aikana hallitukselle.



Palkitseminen

Hallintoneuvosto
Yhtidkokous pdattaa hallintoneuvoston jasenten palkkioista.

Lannen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 2.4.2009,
paatti hallintoneuvostolle maksettavista palkkioista seuraavaa:

m  hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio on 7 500 euroa
varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 5 000 euroa

m  hallintoneuvoston jasenten ja puheenjohtajan kokouspalkkio
on 250 euroa.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2009 aikana kolme kertaa. Hal-
lintoneuvoston jdsenille maksettiin palkkioita vuonna 2009 yhteensa
34000 euroa.

Hallitus
Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenten palkkioista.

Lannen Tehtaat Oyj: n hallintoneuvoston 17.4.2009 tekemdn paatdksen
mukaan:

m  hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 025 euron kuukausi-
palkkio

m  varapuheenjohtajalle maksetaan 1 870 euron kuukausipalkkio
muille hallituksen jasenille maksetaan 1485 euron kuukausi-
palkkio.

Hallitus kokoontui 14 kertaa vuonna 2009. Jdsenten keskimadrdinen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 89,8 %. Hallituksen jasenille mak-
settiin palkkioita 147 840 euroa vuonna 2009. Palkkiot on eritelty tilin-
padtoksen liitetiedossa 28.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Hallitus nimittaa ja vapauttaa tehtdvastaan toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen, maarda heidan tehtavistaan seka paattaa heidan
toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan.

Toimitusjohtajana on toiminut kauppatieteiden maisteri Matti
Karppinen 1.9.2005 alkaen.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on madritelty
toimitusjohtajasopimuksessa. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohta-
jan tdma on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvauk-
seen. Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta ja eldkkeen tasoksi
62 % vuoden 2004 lakien mukaisesti lasketusta TEL-eldkepalkasta.

Toimitusjohtajan palkka ja muut etuudet tilikaudelta 2009 olivat
355 277 euroa, joka sisdltda palkan luontoisetuineen ja tulospalkkion.

Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut konsernin talousjohtaja,
kauppatieteiden maisteri Eero Kinnunen 1.1.2008 alkaen.

Sisdpiiri

Lannen Tehtaat Oyjin hallituksen vahvistamat, 17.2.2010 voimaan tul-
leet sisdpiirisddnnot perustuvat arvopaperimarkkinalain (AML 5 luku)
sadnnoksiin ja rahoitustarkastuksen maarayksiin (RATA:n standardi 5.3
sisapiiri-ilmoituksista ja -rekisterista 1.9.2005), NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n hallituksen hyvdksymadan 9.10.2009 alkaen voimassa olevaan sisa-
piiriohjeeseen. Saantdihin sisdltyvat ohjeet julkiseen sisdpiirirekisteriin
kuuluville, yrityskohtaiseen pysyvadn sisdpiirirekisteriin kuuluville seka
hankekohtaisille sisapiirildisille seka sisapiirihallinnon organisoinnista
ja menettelytavoista.

Lannen Tehtaat Oyjin julkiseen sisdpiirirekisteriin kuuluvat toi-
mielimen jasenyyden tai asemansa perusteella yhtion hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjoh-
tajan sijainen seka tilintarkastajat ja varatilintarkastajat mukaan lukien
tilintarkastusyhteison yhtidstd pddvastuullinen tilintarkastaja, yhtion
talousjohtaja, yhtion kalaliketoiminnasta vastaava johtaja, pakaste-
liiketoiminnasta vastaava johtaja ja vilja- ja dljykasviliiketoiminnasta
vastaava johtaja.

Yhtion yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiirirekisteriin merkitddn ne
yhtion palveluksessa olevat henkil6t, jotka asemansa tai tehtdviensa
perusteella saavat sdaanndllisesti sisapiiritietoa. Yrityskohtaiseen sisa-
piirirekisteriin on merkitty noin 40 henkilda.

Yhtitssd on voimassa kaupankdyntirajoitus, joka kieltdd yhtion
pysyvien sisdpiirildisten kaupankdynnin yhtion osakkeilla 21 pdivan
ajan ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpddtostiedotteen jul-
kistamista.

Yhtio ylldpitaa sisapiirirekisteridan Euroclear Finland Oy:n SIRE-
jarjestelmadssa. Tiedot julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvista ilmoitus-
velvollisista sisapiirildisista ja heidan omistuksistaan ovat luettavissa
yhtion internet-sivuilla www.lannen fi/fi/sijoittajatieto.

Hallituksen ja konsernin johtajiston omistukset 10.2.2010 on esi-
tetty hallituksen ja johtajiston jasenten esittelyn yhteydessa vuosiker-
tomuksen sivuilla 92 ja 93.
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Kooste vuoden 2009 porssitiedotteista

Lannen Tehtaat Oyj:n porssitiedotteet ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion internet-sivuilla www.lannen fi.
Koska tiedotteet koskevat vuotta 2009, osa niiden sisaltamista tiedoista saattaa olla vanhentuneita.

Helmikuu

19.2.2009 PT

Tilinpdatdstiedote 1.1.-31.12.2008
19.2.2009 PT

Hallituksen ehdotukset Lannen Tehtaat
Oyj:n yhtidkokoukselle

23.2.2009 PT

Yhteistililla olevat osakkeet myyty

Maaliskuu

11.3.2009 PT

Kutsu Lannen Tehtaat Oyj:n yhtidkokoukseen
17.3.2009 PT

Lannen Tehtaat Oyjin vuosikertomus 2008
ja vuosikooste julkaistu

Huhtikuu

24.2009 PT

Lannen Tehtaat Oyjin varsinaisen
yhtiokokouksen pdatokset

174.2009 PT

Hallintoneuvoston jarjestaytyminen ja
hallituksen valinta

Toukokuu

752009 PT

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2009
28.5.2009 PI

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §n
mukainen ilmoitus omistusosuuden
muuttumisesta

Kesdkuu
23.6.2009 PT

Ldnnen Tehtaat tehostaa kotimaan
kalaliiketoiminnan logistiikkaa
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Heindkuu

2.72009 PT

Maritim Food AS osti loput Sandanger ASin
osakkeista, Jan Brevikistd Sandanger ASin
toimitusjohtaja

Elokuu

14.8.2009 PT

Osavuosikatsaus 1.1-30.6.2009
14.8.2009 PT

Mildolan ja Avenan toiminnot padtetty
yhdistaa

14.8.2009 PT

Uuden segmenttijaon mukaiset
vertailutiedot

Lokakuu

16.10.2009 PT

Kolmannen vuosineljdnneksen kertaerista
puhdistettu liketulos ennakoitua parempi,
koko vuoden tulosarvio ennallaan

Marraskuu

6.11.2009 PT

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2009
30.11.2009 PI

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 &n
mukainen ilmoitus omistusosuuden
muuttumisesta

Joulukuu

2.12.2009 PI

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §n
mukainen ilmoitus omistusosuuden
muuttumisesta

1712.2009 PI

Lannen Tehtaiden taloudellinen
tiedottaminen vuonna 2010

PT = pdrssitiedote
Pl = porssi-ilmoitus



Hallintoneuvosto ja tilintarkastajat

Hallintoneuvosto

Yhtiokokouksen
valitsemat jasenet

Helena Walldén, s. 1953
Diplomi-insindori,
hallitusammattilainen
Puheenjohtaja vuodesta 2008,
jdsen vuodesta 1996

Keskeiset samanaikaiset luotta-
mustoimet:

hallituksen jdsen: Alko Oy,
Metsdhallitus, Raskone Oy,
Turkistuottajat Oyj

Juha Nevavuori, s. 1942

Maanviljelija
Varapuheenjohtaja vuodesta
2008, jasen vuodesta 1973

Heikki Aaltonen, s. 1956
Maatalous- ja metsatieteiden
maisteri, maanviljelija

Jasen vuodesta 2007
Erovuorossa

Matti Eskola, s. 1950
Agrologi, maanviljelijé
Jésen vuodesta 1991

Jussi Hantula, s. 1955
Maanviljelija

Jdsen vuodesta 1995
Erovuorossa

Borje Helenelund, s. 1951
Agrologi, maanviljelijé
Jésen vuodesta 1998
Erovuorossa

Laura Hamalainen, s. 1975
Maatalous- ja metsatieteiden
maisteri, agronomi,
maanviljelija

Jésen vuodesta 2009

Pasi Jaakkola, s. 1941
Maanviljelija
Jésen vuodesta 1982

Timo Kaunisto, s. 1963
Maatalous- ja metsatieteiden
maisteri, agronomi, kansan-
edustaja, maatalousyrittdja
Jasen vuodesta 2009

Risto Korpela, s. 1949
Ekonomi, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2007
Erovuorossa

Mikko Kurittu, s. 1966
Agrologi, maanviljelija
Jésen vuodesta 2007
Erovuorossa

Mika Leikkonen, s. 1963
Agrologi, maanviljelijé
Jasen vuodesta 2008

Markku Lanninki, s. 1949
Maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

llkka Markkula, s. 1960

Agrologi, maanviljelijé
Jasen vuodesta 2003

Marja-Liisa Mikola-Luoto,

5. 1971

Maatalous- ja metsdtieteiden
maisteri, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2005

Samu Pere, s. 1968
Hallintojohtaja

Jasen vuodesta 1998
Erovuorossa

Tuomo Raininko, s. 1966
Maanviljelija
Jasen vuodesta 2005

Esa Ruohola, s. 1946
Maanviljelija
Jasen vuodesta 1998
Erovuorossa

Esko Suomala, s. 1959
Agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2008

Mauno Ylinen, s. 1965
Agronomi
Jasen vuodesta 2005

Henkiloston
nimedamat jasenet

Pauli Juutinen, s. 1951
Luottamusmies
Jasen vuodesta 2009

Varajasen Timo Kaila

Aila Koivuniemi, s. 1944
Luottamusmies
Jasen vuodesta 1997

Varajdsen Pia Rantanen

Veijo Kukkonen, s. 1981
Luottamusmies
Jasen vuodesta 2006

Varajasen Maarit Tammelin

Kirsi Roos, s. 1972
Paaluottamusmies
Jasen vuodesta 2009

Varajasen Pauli Paavola
Tilintarkastajat

Hannu Pellinen
Taloustieteiden maisteri, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

padvastuullisena tilintarkastajana
Tomi Moisio

Kauppatieteiden maisteri,

KHT, JHTT
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Hallitus

YIhaalla vasemmalta: Heikki Halkilahti, Harri Eela, Aappo Kontu ja Hannu Simula
Alhaalla vasemmalta: Matti Lappalainen, Tom v. Weymarn ja Soili Suonoja

Tom v. Weymarn, s. 1944
Diplomi-insinééri

Puheenjohtaja vuodesta 2003,
jasen vuodesta 1999

Keskeiset samanaikaiset
luottamustoimet: hallituksen
puheenjohtaja: Sibelius-
Akatemia, TeliaSonera AB, Turku
Science Park Oy

hallituksen jasen: Hydrios Bio-
technology Oy, IK Partners Ab,
Pohjola Pankki Oyj
hallintoneuvoston jasen: Hart-
wall Capital Oy Ab

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:
Oy Rettig Ab, konsernijohtaja
1998-2004 - Cultor Oyj, varatoimi-
tusjohtaja 1991-1997

« Oy Karl Fazer Ab, toimialajoh-
taja/konsernijohtaja 1985-1991

- Telko Oy, toimitusjohtaja 1983-
1985 - Oy Huber Ab, toimialajoh-
taja 1975-1982 « Kymi-Kymmene
Oy, kédyttdinsindori/kehitysjoh-
taja 1970-1975

Osakeomistus: 2 250 osaketta

AXKKK

Matti Lappalainen, s. 1948
Kauppatieteiden maisteri,
Senior Adviser
Varapuheenjohtaja vuodesta
20009, jasen vuodesta 2003

Keskeiset samanaikaiset luotta-
mustoimet: hallituksen puheen-
johtaja: Bonaria Oy, Bonbake Oy
hallituksen jasen: Leipurin Oy,
Neomarkka Oyj

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:
Vaasan&Vaasan Oy, konserni- ja
toimitusjohtaja 1999-2008 -
Cultor Oyj Vaasan Leivonta,
toimitusjohtaja 1997-1998 - Cultor
Oyj Vaasan Leipomot Oy, toimi-
tusjohtaja 1990-1997 - Cultor Oyj
Elintarviketeollisuus, kehitysjoh-
taja 1988-1989 - Suomen Sokeri
Oy Vaasanmylly, markkinointijoh-
taja 1985-1988 - OTK, elintarvi-
keteollisuuden ja tukkukaupan
johtotehtavia 1972-1984
Osakeomistus: 5 100 osaketta

XXFHK

Harri Eela, s. 1960
Puuteollisuusteknikko

Jasen vuodesta 2004

paatoimi: DSTP-Engineering Oy,
toimitusjohtaja

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:
Cursor Oy, projektipaallikkd 2006-
2009 - Metso Panelboard Oy,
liiketoimintajohtaja 1996-2006 -
Tresko Food Oy, tuotantojohtaja
1992-1995 « Heilborn GmbH,
Saksa, projekti-/myynti-insindori
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1991-1992 - Rauma-Repola
Loviisa Engineering Works Oy,
kehitysinsindori 1985-1990
Osakeomistus: 800 osaketta

KRKHK

Heikki Halkilahti, s. 1947
Oikeustieteen kandidaatti,
ekonomi

Hallituksen jasen vuodesta 2008,
hallintoneuvoston jasen vuosina
1990-2008

Padtoimi: Valion Eldkekassa,
Valion Keskindinen Vakuutusyh-
ti6, toimitusjohtaja

Sivutoimi: Valio Oy, hallintojoh-
taja

Keskeiset samanaikaiset luotta-
mustoimet: hallituksen puheen-
johtaja: Eldkesaatioyhdistys
hallituksen varapuheenjohtaja:
Tydeldkevakuuttajat TELA
puheenjohtaja: Elintarviketeol-
lisuusliitto ry:n tydmarkkinatoi-
mikunta

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Valio Oy, 1976-, hallintojohtaja,
toimitusjohtaja 2006-2007, 2003
- Osuusteurastamo Karjaportti,
hallintojohtaja 1973-76
Osakeomistus: 400 osaketta

KRKHK

Aappo Kontu, s. 1952
Diplomi-insin66ri

Jasen vuodesta 2004

Paatoimi: Empower Group Oy,
toimitusjohtaja

Keskeiset samanaikaiset luotta-
mustoimet: hallituksen puheen-
johtaja: Vahterus Oy

hallituksen jasen: Empower
Group Oy, Anvia Oyj

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:
Pohjolan Voima Oy, tekninen
johtaja, PVO-Engineering Oy,
toimitusjohtaja 1996-1998 -
TVS-Tekniikka Oy, toimitusjohtaja
1993-1996 - Teollisuuden Voi-
mansiirto Oy, teknisen osaston
johtaja 1989-1993 - Teollisuuden
Voima Oy, sahkdtekniikan toi-
misto, paallikkd 1977-1989
Osakeomistus: 500 osaketta

HXKXHH

Hannu Simula, s. 1947
Agronomi

Jasen vuodesta 1998, varapu-
heenjohtaja vuosina 2003-2009
Keskeiset samanaikaiset luotta-
mustoimet: hallituksen jasen:
Sucros Oy

Keskeinen aikaisempi tydhisto-
ria: Paatoiminen maanviljelija
2000-2005 « Maa- ja metsatalo-
ustuottajien keskusliitto (MTK),
jaostopaallikkd 1995-2000 -
Paatoiminen maanviljelija 1990-
1995 - Tukkukauppojen Oy, Sata-
kunnan aluekonttori, aluejohtaja
1985-1990 - Lannen Tehtaat Oy,
viljelyosasto, kenttdpaallikkd
1978-1985 - Tukkukauppojen Oy,
maatalousosasto, jaostopaallikkod
1975-1978

Osakeomistus: 850 osaketta

AXKKK

Soili Suonoja, s. 1944
Kotitalousopettaja, MBA,
hallitusammattilainen

Jasen vuodesta 2003

Keskeiset samanaikaiset
luottamustoimet: hallituksen
puheenjohtaja: Alko Oy
hallituksen jasen: Eilakaisla

Oy Toimialapalvelu, Helsingin
Diakonissalaitoksen Hoiva Oy,
Nurmijarven Linja Oy, VR-yhtyma
Oy

Keskeinen aikaisempi tyoko-
kemus: Fazer-Catering, Fazer-
Amica, toimitusjohtaja 1989-
2000, osastopaallikks, johtaja
1982- - Karl Fazer konditoria,
myymaldpaallikkd, osastopdallikkd
(myymalat ja leipomo) 1974-82 -
Tybmaahuolto, tarkastaja 1971-73
« Marttapiiriliitto, konsulentti
1970-71

Osakeomistus: 200 osaketta



Toimitusjohtaja ja johtajisto

YIhaallda vasemmalta: Erkki Lepistd, Asmo Ritala, Antti Kerttula ja Johanna Heikkila

Alhaalla vasemmalta: Kaija Viljanen, Matti Karppinen ja Eero Kinnunen

Matti Karppinen, s. 1958
Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja vuodesta 2005
kalaliiketoiminnan johtaja vuo-
desta 2009

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat: hallituksen
puheenjohtaja: Elintarviketeolli-
suusliitto ry

hallituksen jasen: Elinkeinoela-
man keskusliitto EK, HKScan Qyj,
Sucros Oy
hallintoneuvoston jasen: Keski-
nainen Vakuutusyhtié Tapiola
Keskeinen aikaisempi tydhistoria:
Atria Yhtyma Oyj Lithells AB, toi-
mitusjohtaja 2001-2005 - Nokian
Renkaat Oyj, tulosyksikkojohtaja
1998-2001 « Saarioinen Oy,
markkinointijohtaja 1994-1998 -
Tamrock Oy, markkinointipaal-
likkd 1989-1994 « Unilever Finland
Oy, markkinapéaallikkd 1985-1989
Osakeomistus: 1 800 osaketta

XRHRKKR

Johanna Heikkila, s. 1962
Kauppatieteiden maisteri
Henkilostojohtaja vuodesta 2005
Keskeinen aikaisempi tyohistoria:
Fazer Leipomot Oy, henkildsto-
johtaja 2003-2005 « LU Suomi Oy,
henkildstéjohtaja 2002-2003 - LU

Suomi Oy (aik. Fazer Keksit Oy),
henkilostopaallikko 1995-2002 «
Fazer Suklaa Oy, henkilostopaal-
likk® 1992-1994 « Fazer Suklaa Oy,
henkilostdasiainhoitaja 1990-1991
Osakeomistus: -

XXKRHK

Antti Kerttula, s. 1956
Yo-merkonomi
Pakasteliiketoiminnan johtaja
vuodesta 1994

Apetit Pakaste Oy, toimitusjoh-
taja vuodesta 2007

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat: hallituksen
puheenjohtaja: Ateriamestarit Oy
hallituksen jasen: Ruokatieto
Yhdistys ry

johtokunnan puheenjohtaja:
ETL:n Pakaste- ja perunateolli-
suusyhdistys

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:
Ingman Foods Oyj, tehtaanjoh-
taja 1989-1994

Osakeomistus: -

AXKKK

Eero Kinnunen, s. 1970
Kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja vuodesta 2006,
toimitusjohtajan sijainen
vuodesta 2008

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:
Cloetta Fazer Suklaa Oy, business
controller, johtoryhman jdsen
2004-2006 - Cloetta Fazer Makei-
set Oy, tuoteryhmdasiantuntija
2000-2004 - Fazer Polska Sp.z
0.0, business controller, johto-
ryhman jasen 1998-2000 - Fazer
Suklaa Oy, controller 1996-1998
Osakeomistus: 360 osaketta

XXKHK

Erkki Lepisto, s. 1955
Oikeustieteen kandidaatti,
ekonomi

Johtaja vuodesta 2001
Keskeinen aikaisempi tyohistoria:
Mildola Oy, toimitusjohtaja
2008-2009 - Suomen Rehu Oy,
toimitusjohtaja 2006-2007 « Lan-
nen Tehtaat Oyj, toimitusjohtaja
2001-2005 « Ata Gears Oy, vara-
toimitusjohtaja/toimitusjohtaja
1998-2001 - Lannen Tehtaat Oyj,
rahoituspaallikkd/talousjohtaja
1993-1998 - Tampereen Seudun
Osuuspankki, yritysrahoituspaal-
likkd 1987-1993

Osakeomistus: 1 150 osaketta

XXKKK

Asmo Ritala, s. 1958
Oikeustieteen kandidaatti
Lakimies vuodesta 1995
Keskeinen aikaisempi tyodhistoria:
Valtion viljavarasto, lakimies
1990-1994 - Oy Esso Ab, isdnnoit-
sija 1986-1990

Osakeomistus: -

AXKKK

Kaija Viljanen, s. 1952
Kauppatieteiden maisteri, huma-
nististen tieteiden kandidaatti,
EMBA

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan
johtaja vuodesta 2009

Avena Nordic Grain Oy, toimitus-
johtaja vuodesta 1995 ja Mildola
Oy, toimitusjohtaja vuodesta
2009

Keskeiset samanaikaiset luotta-
mustehtavat: hallituksen ja eri
tyoryhmien jasen: Coceral
hallituksen jasen: Munakunta
Keskeinen aikaisempi tydhistoria:
Valtion Viljavarasto, apu-
laisjohtaja 1992-1995 « MTK,
projektipdallikko 1991-1992 -
Suomalais-Neuvostoliittolainen
kauppakamari Moskova, johtaja
1987-1991

Osakeomistus: -
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Lannen Tehtaat Oyj
Konsernihallinto
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4022

Tytaryhtiot

Apetit Pakaste Oy

PL 130, 27801 Sékyla
Puhelin 010 402 4300

Faksi 010 402 4322
etunimi.sukunimi@apetit. fi
www.apetitf

Y-tunnus 2077046-7

Apetit Pakaste Oy
Teollisuustie 3, 93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

Faksi 010 402 4666

Apetit Kala Oy

Mastotie 7, 70460 Kuopio
Puhelin 010 402 4500

Faksi 010 402 4520
etunimi.sukunimi@apetitfi
www.apetitf

Y-tunnus 0877766-6

Maritim Food AS
Rabekksvingen 5

NO-1617 Fredrikstad, Norja
Puhelin +47 6936 3700

Faksi +47 6936 3738
etunimi.sukunimi@maritim-
food.no

Maritim Food Sweden AB
Kallkarrsvagen 21-22

SE-450 52 Dingle, Ruotsi
Puhelin +46 5244 0047
etunimi.sukunimi@maritim-
food.no

Lannen Tehtaat Oyj
Espoon toimipiste
Upseerinkatu 1

PL 404, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4024

Sandanger AS

NO-6083 Gjerdsvika, Norja
Puhelin +47 7002 6440
Faksi +47 7002 6441
etunimi.sukunimi
@sunnmoere.com
www.sunnmoere.com

Apetit Suomi Oy

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

Faksi 010 402 4944
etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetitfi

Y-tunnus 2077043-2

Apetit Suomi Oy
Kaupalliset toiminnot
Upseerinkatu 1

PL 403, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4455

Mildola Oy

Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300
Faksi 010 402 2311

etunimi.sukunimi@mildolafi

www.mildolafi
Y-tunnus 0116251-1

Avena Nordic Grain Oy
Upseerinkatu 1

PL 402, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 02

Faksi 010 402 2500
etunimi.sukunimi@avena-fi
www. avenafi

Y-tunnus 0989948-9
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Sahkoposti: etunimi.sukunimi@lannen fi

www.lannenfi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sakyla

ZAO Avena St. Petersburg

1 Artillerijskaja str., Europa House
RU-191104 Pietari, Vendja

Puhelin +7 812 718 8090

Faksi +7 812 718 8071

UAB Avena Nordic Grain
Odminiu g.9-9

LT-01122 Vilna, Liettua
Puhelin. +370 5 243 0290
Faksi +370 5 243 0291

0U Avena Nordic Grain
Tehnika 3, Tari

EE-72213 Jarvamaa, Viro
Puhelin. +372 5 038 151

Ylldpiddmme toimipaikkatietoja
internet-sivuillamme
www.lannen fi
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