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< Lannen Tehtaat @
Osavuosikatsaus Q1 2011
Toimitusjohtaja Matti Karppinen:

"Konsernin tuloskehitys jatkui alkuvuonna vakaana ja liiketulos ilman
kertaeria oli vertailukauden tasoa. Konsernin liikkevaihto kasvoi 12 % kasvun
tullessa vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnasta seka kalaliiketoiminnasta.

Alkuvuonna keskityimme erityisesti kalaliiketoiminnan tulosta parantavien
toimenpiteiden valmisteluun. Pitkdan epatyydyttavana jatkuneen
tuloskehityksen johdosta paatettiin sekd Suomessa ettd Norjassa
toimenpiteistd, joilla tAhdatdan yhteensa 1,4 miljoonan euron vuotuisiin
kustannussaastoihin. Kalaliiketoiminnan tervehdyttaminen ja pitkaan
tappiollisena jatkuneen toiminnan kdantdminen voitolliseksi onkin
ensisijainen lyhyen aikavalin tavoitteemme.”
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Keskeiset tulosluvut Q1 2011

D

KESKEISET TULOSLUVUT
milj. euroa
1-3/ 1-3/ 1-12/
2011 2010 2010
Lilkevaihto 84.0 74.8 308.7
Lilketulos iiman kertaerid 0.8 0.9 83
Tulosennenveroja 0.5 1.2 84
Kaudentulos 0.2 0.8 6.5
Osakekohtainentulos, euroa 0,04 0,13 1,04

* Litkevaihto kasvoi vertailuvuodesta 12 %.
* Litketulos ilman kertaeria oli vertailukauden tasoa.
» Kertaeria ei ollut.
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Liikevaihto, milj. euroa @

308,7

250

200

02010FY

150 m2010
84.0 84.0 m2011

(06}
~
©

100

65,9
50

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4

» Konsernin liikkevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 12 %.

* Valtaosa kasvusta tuli vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnasta, myos kalaliiketoiminnan
lilkkevaihto kasvoi.
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Liiketulos ilman kertaeria, @
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"] * Konsernin litkketulos ilman kertaeria oli vertailukauden tasoa. Kertaeria ei ollut.
| « Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan tulos oli vertailukautta parempi.

» Pakasteliiketoiminnan tulos oli vertailukauden tasoa.
* Muut toiminnot -segmentin ja kalaliiketoiminnan tulos jaivat vertailukaudesta.
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 Liiketulos ilman kertaeri, mi. euroa @

- LTRSS Muutos Q1 2011 vs Q1 2010
A
0,6 m€ -0,2 m€
0,9 m€ 0,0 m€
0,8 m€
Q1 2010 Pakaste Vilja- ja Muut Kala Q12011
RN Total oljykasvi toiminnot Total

« Konsernin ensimmaisen neljanneksen liiketulos oli vertailukauden tasoa.
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Pakasteliiketoiminta Q1 2011

Pakasteliiketoiminta

milj. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/ !

2011 2010 2010 Luonnollisesti hyvaa

— suomalaiseen makuun —
Liikevaihto 12,6 12,8 451
Liiketulos ilman kertaeria 0.3 0.3 3.4

Liikevaihto

 Liikevaihto oli vertailukauden tasoa.

» Apetit-merkilla myytavien vihannespakasteiden myynti kehittyi hyvin ja vahittaiskauppatuotteiden
myynti oli vertailukauden tasoa.

* HoReCa-sektorilla vahva kasvu jatkui: ruokapakasteuutuudet ja vihannespakasteet myivat hyvin.

* Teollisuusmyynti ja vienti jai vertailukaudesta.

* Paasidismyynnin toimitukset ajoittuvat vertailuvuodesta poiketen osin toiselle vuosineljdnnekselle.

Liiketulos ilman kertaeria oli vertailukauden tasoa.

Muuta

« Uutuudet myivat hyvin: Apetit Kotimainen —tuotesarja, HoReCa-sektorilla vihannekset ja
ruokapakasteet.

» Apetit Kotimainen ja Lahiruokaa pakkasesta —kampanjat jatkuvat.

* Seka litkevaihto etta liiketulos olivat vertailukauden tasolla I

) Osavuosikatsaus Q1 2011 5.5.2011



Litketulos ilman kertaeria,
pakasteliilketoiminta, milj. euroa
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Kalaliiketoiminta Q1 2011

Kalaliiketoiminta

milj. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/ — Kalapéyti —
2011 2010 2010
Liikevaihto 19,3 19.0 80,9
Liiketulos ilman kertaeria -0,5 0,0 -1,8
Liikevaihto kasvoi 2 % maritim

* Liikevaihto kasvoi Suomessa, koska Myrskylan Savustamo liitettiin konserniin kesakuun 2010 alussaja
kalatuotteiden keskihinta nousi.

* Liikevaihto laski Norjan ja Ruotsin osalta paikallisvaluutoissa mitattuna noin 8 %, koska savulohen myynti
paaasiakkaalle Norjassa paattyi viime syksyna.

« Kaikilla markkinoilla pdasiagismyynti ajoittui vertailukaudesta poiketen toiselle vuosineljdnnekselle.

Liiketulos heikkeni vertailujaksosta.

« Kannattavuus heikkeni Norjan ja Ruotsin toiminnoissa.

« Suomen kalaliiketoiminnan tulos oli lahes vertailukauden tasoa.

» Taimen-konsernilla ei ollut katsauskaudella odotettua positiivista vaikutusta tulokseen, koska hankalat jaaolot
haittasivat kalan nostoa ja perkuuta ja alensivat tilapaisesti toimituskykya.

~ Muuta

* Apetit Kala kustannustehokkuusohjelma toteutusvaiheeseen Q2:lla.
* Maritim Foodin yhden tehtaan sulkemispaatts Q2:lla.
PRORPO. 4
* Liikevaihto kasvoi hieman - liiketulos jai vertailukaudesta
» Painopiste oli jakson aikana kannattavuutta parantavien rakenteellisten toimenpiteiden suunnittelussa ja toteuttamisessa
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Kalaliiketoiminta

Kalaliiketoiminnan kannattavuutta parantavat toimenpiteet

v Hinnankorotukset
v Apetit Kalan kustannussaneeraus (tulosvaikutus + 0,9 m€ vuositasolla)

v Maritim Food AS:n tuotannon keskittaminen Fredrikstadissa yhteen

tuotantolaitokseen (tulosvaikutus + 0,5 m€ vuositasolla)
» Markkina-aseman vahvistaminen vahittaiskaupan palvelumyynnissa Suomessa.

» Markkina-aseman vahvistaminen HoReCa —sektorissa Suomessa.

» Asiakaspohjan laajentaminen ja kategorioiden uudistaminen Norjassa ja Ruotsissa.

Osavuosikatsaus Q1 2011 5.5.2011
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Kalaliiketoiminta
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Norjan Kalaliiketoiminnan tuotevalikoimaa uudistettiin

ennakkoluulottomasti yhteistydssa asiakkaiden kanssa.
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Middagspudding, klar til steking!
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Fiskepudding

Middagspudding, klar til steking!

SNACKS

Handpillede reker med
solterket tomat og oliven

maritim K Handpillede reker

Fiskepudding
PALEGG

Sunt og godt!

Naturlig rik pd omega-3

Tilinpaatos 2010 17.2.2011
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Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta Q1 2011

Vilja- ja éljykasviliiketoiminta )
milj. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/
2011 2010 2010 F
@Mlld ola
Liikevaihto 51,9 43,0 181,98
Liiketulos ilman kertaeria 2,5 2.0 7,2
Liikevaihto

* Liikevaihto kasvoi vertailujaksosta 21 %.
* Markkinahintataso oli merkittavasti vertailukautta korkeampi (esim. Matif, vehnan futuurihinta
3.5.2011 oli 90 % korkeampi, kuin vastaavana ajankohtana 2010).

Liiketulos

« Jakson tulos oli vertailukautta parempi.

+ Liikevaihdon kasvu.

+ Viljakauppa- ja kasvidljyliiketoimintojen yhdistamisen synergiaedut.

Muuta

* Markkinahinnat olivat korkeat vahvan kysynnan, niukan tarjonnan ja pienten varastojen takia.

* Tavoitteena on kasvattaa markkinaosuutta pakattujen erikoiskasvioljyjen markkinoista — siihen
liittyva pakkaamoinvestointi Kirkkonummen kasvidljynpuristamolla etenee suunnitellusti.

 Liikevaihto kasvoi 21 % - liiketulos kasvoi 25 %

Osavuosikatsaus Q1 2011 5.5.2011
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Muut toiminnot Q1 2011

Muut toiminnot

milj. euroa 1-3/ 1-3/ 112/
2011 2010 2010

Liikevaihto 0,5 0.4 2,6

Liiketulos ilman kertaeria -1,5 -1,2 -0.5

Muut toiminnot —segmentti muodostuu palveluyhtidé Apetit Suomi Oy:st&, konsernihallinnosta,
segmenteille kohdistamattomista eristd seka osakkuusyhtidista Sucros Oy (20 %) ja
Ateriamestarit Oy (50 %).

Liikevaihto
* Muodostuu konserniyhtididen palveluveloituksista.
* Ei merkitysta kokonaisuudessa.

Liiketulos

* Muodostuu konsernihallinnosta, konserniyhtidille kohdistamattomista kustannuksista ja
osakkuusyhtiotuloksista.

* Tulososuus osakkuusyhtioista oli -0,2 (-0,1) m€.

Osavuosikatsaus Q1 2011 5.5.2011



Liiketulos ilman kertaeria, @

muut toiminnot, milj. euroa

2
1,5
1
0’5 0O02010FY
B 2010
. m2011
0,4
S Q2 Q3 Q4

Osavuosikatsaus Q1 2011 5.5.2011



-~

Konsernin rahavirrat, Q1
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* Liiketoiminnan rahavirroissa merkittavin era on kayttopaaoman muutos -21,2 (-15,3) m€.

« Kayttopaaomaa sitoutui vertailukautta enemman Vilja- ja 6ljykasviliiketoimintaan, jossa varastomaaréat olivat suuret
| jakson aikana avautuneiden kaupantekomahdollisuuksien johdosta ja viljojen vientilaivausohjelman painottuessa
| toiselle vuosineljannekselle. Myds vertailukautta korkeammat viljojen ja 6ljykasvien hinnat kasvattivat kayttopaaomaa.

* Investointien rahavirtoihin siséltyvat kassavarojen sijoitukset (-) ja nostot (+) nettomaaraltaan 7,0 (12,0) m€.
* Muissa rahavirroissa on lainojen nostot (+) ja takaisin maksut (-).

\ Osavuosikatsaus Q1 2011 5.5.2011
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Missio, visio ja tavoitteet

D

MISSIO

Tarjoamme kuluttajille terveellisia ja maistuvia paikallisiin raaka-aineisiin perustuvia
ruokaratkaisuja.

Tuotamme omistajillemme lisaarvoa pitkajanteisesti.

VISIO

Lannen Tehtaat on yksi johtavista suomalaisista elintarvikeyhtiéista pohjoisen Itameren
alueella.

TAVOITTEET

konsernin liiketoiminnan maaratietoinen ja kannattava kasvattaminen
liikevoitto vahintdan 5 % liikevaihdosta

omavaraisuusaste vahintdan 40 %

oman paaoman tuotto (ROE) vahintaan 12 %

Osavuosikatsaus Q1 2011 5.5.2011
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o y: % Pitkan tahtaimen kasvutavoite
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Tavoitteena konsernin litkketoiminnan maaratietoinen ja
kannattava kasvattaminen.

* Omavaraisuusasteemme on 68,0 %.
* Rahoitustarpeemme on turvattu sitovin limiitein.

= Vahva taseemme ja rahoitusasemamme antavat meille mahdollisuuden investoida
lilketoimintamme orgaaniseen kasvattamiseen seka yritysjarjestelymahdollisuuksien
hyédyntamiseen.

Osavuosikatsaus Q1 2011 5.5.2011
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Suurimmat osakkeenomistajat 30.4.2011

Scanfil Oyj

Valion Eldkekassa

Skagen Funds, yhteensa

Esko Eela

Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap

EM Group Oy

Keskinainen vakuutusyhtio Elake-Fennia
Keskindinen Elakevakuutusyhti6 llmarinen
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Erikoissijoitusrahasto Fourton Fokus Suomi
Norvestia Oyj

Beetajuuri Oy

Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto
Sakylan kunta

Sijoitusrahasto Taaleritendas ArvoMarkka Osake
Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys ry
Placeringsfonden SEB Gyllenberg Small Firm
Suomen Outperform Oy

Maataloustuottajain Koylion yhdistys
Apteekkien Elakekassa B-osasto
Hallintarekisterdidyt osakkeet

Omassa omistuksessa

Muut osakkeenomistajat

%

8,6
6,6
6,3
6,2
5,5
5,0
2,5
2,4
2,0
1,7
1,2
1,0
1,0
0,9
0,7
0,6
0,5
0,4
0,4
0,3
2,9
2,1

41,2
100,0

D

— Topl1l0 =46,8 %
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ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Konsernin liikkevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittavasti vilja- ja 6ljykasvimarkkinoiden
aktiivisuus ja hintatason muutokset.

Kalaliiketoiminnan kehittamistoimenpiteiden ja vilja- ja Oljykasviliiketoiminnan lahiaikojen
hyvien toimitusnakymien ansiosta konsernin toisen vuosinelianneksen liiketuloksen ilman
kertaeria arvioidaan olevan vertailukautta paremman.

Vuoden jalkimmaisen puoliskon tuloskehitykseen vaikuttaa oleellisesti vilja- ja
Oljykasvimarkkinoiden aktiivisuus, jota tdssa vaiheessa vuotta on edelleen vaikea arvioida.
Liikketoiminnoissa toteutettujen kehittdmistoimenpiteiden ja vuoden 2010 yrityshankintojen
ansiosta konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman kertaeria arvioidaan olevan
vertailuvuoden tasoa paremman. Tuloksen kertymisen ennakoidaan painottuvan
vertailuvuoden tapaan voimakkaasti vuoden loppupuolelle.
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