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< Lannen Tehtaat @
Osavuosikatsaus Q2 2011
Toimitusjohtaja Matti Karppinen:

"Konsernin liiketoiminta ja kannattavuus kehittyivat ennakoidulla tavalla. Vilja- ja
Oljykasviliiketoiminnan historian parhaan neljannesvuosituloksen ja
kalaliiketoiminnan tulosparannuksen johdosta toisen vuosineljanneksen liiketulos
ilman kertaeria nousi ennakoidusti vertailujaksoa ja ensimmaista neljannesta
paremmaksi. Konsernin liikevaihto kasvoi 17 % vertailujaksosta. Vilja- ja
Oljykasviliiketoiminnan liséksi kalaliiketoiminnan liikevainto kasvoi voimakkaasti.

Huhtikuussa tehtyjen Suomen ja Norjan kalaliiketoimintaa koskevien
tehostamispaatosten myaota toisen vuosineljdnneksen tulokseen kirjattiin 1,7
miljoonan euron kertakulut. Tehostamistoimenpiteilla tavoitellaan yhteensa noin
1,4 miljoonan euron vuotuista tulosparannusta kolmannesta vuosineljanneksesta
alkaen.

. =« Toteuttamalla tehostamis- ja keskittamistoimenpiteet, vahvistamalla Suomessa

Nasemaamme tuorekalakaupassa seka toteuttamalla valttamattomat
hinnankorotukset uskomme kaantavamme kalaliiketoimintamme voitolliseksi.”
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Lannen Tehtaat

Keskeiset tulosluvut Q2 2011 @

KESKEISET TULOSLLUNVUT
mil|. euroa 4-6/ 46/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
2011 2010 2011 2010 2010
Lilkevaihto 935 a0.0 177.5 154 9 308.7
Lilketulos ilman kertaerid 2.1 1.0 3.0 1.9 8.3
Lilketulos 0.4 1.0 1.3 1.9 8.3
Tulos ennen veroja -0.1 0.9 0.4 2.1 8.4
Kauden tulos -0.2 0.6 0.0 1.4 6.5
Osakekohtainen tulos, euroa -0.02 0.10 0,03 0.24 1,04

* Liikevaihto kasvoi huhti-kesdkuussa 17 % vertailukaudesta.

* Liiketulos ilman kertaeria oli 1,1 m€ vertailukautta ja 1,3 m€ ensimmaista neljannesta parempi.
» Kertaerat olivat -1,7 (0,0) m€.
* Omavaraisuusaste oli 78,0 (78,9) % ja konserni on nettovelaton.
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Muutos Q2 2011 vs Q2 2010

0,6 m€ -0,3 m€

- -0’1 m€
]
0,9 m€

1,0 m€

Liiketulos ilman kertaeria, mii. euroa @

Q2 2010 Kala Vilja- ja Pakaste Muut
Total oljykasvi toiminnot

2,1 m€

Q2 2011
Total

 Kalaliiketoiminta paransi eniten vertailukaudesta.
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Liiketulos ilman kertaeria, mii. euroa @

Muutos Q2 2011 vs Q1 2011

0,2 m€

0,3 m€

1ome [

-

0.8 m€

Q1 2011 Muut Kala Vilja- ja Pakaste Q2 2011
Total toiminnot oljykasvi Total

« Konsernin toisen neljanneksen tulos oli ensimmaista neljannesta parempi.
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Liiketulos ilman kertaeria, mii. euroa @

Muutos H1 2011 vs H1 2010

0,4 m€ -0,2 m€

J B ocme
1,1 m€
3,0m€

1,9 m€

H1 2010 Vilja- ja Kala Pakaste Muut H1011
RB T Total oljykasvi toiminnot Total
\ * Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta paransi eniten vertailukaudesta.
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Lannen Tehtaat
Pakastelilketoiminta Q2 2011

Fakasteliketoiminta

milj. euroa 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 112/ & m’t.

2011 2010 2011 2010 2010

Luonnollisesti hyvaa

Lilkevaihto 11.2 110 23 4 2399 451 — suomalaiseen makuun —
Liiketulos ilman kertaeria 0.0 0.3 0.3 06 3.4

Liikevaihto

 Liikevaihto kasvoi hieman.

* Myynti kasvoi kaikissa jakelukanavissa vahittdiskauppasektoria lukuun ottamatta.

« Vahittaiskauppamyynti jai hieman vertailukaudesta.

* HoReCa-sektorilla vahva kasvu jatkui, ruokapakasteuutuudet ja vihannes- ja marjapakasteet myivat hyvin.

Liiketulos ilman kertaeria jai vertailukaudesta.

* Myynnin rakenne painottui jossakin maarin matalakatteisempiin tuotteisiin.
* Raaka-aineiden ja energian voimakas hinnannousu.
* Markkinointipanostukset, Apetit Kotimainen.

Muuta
« Kustannusten nousun johdosta edelleen hinnankorotuspaineita.
» Uutuudet myyvat hyvin: Apetit Kotimainen —tuotesarja, HoReCa-sektorilla vihannekset ja ruokapakasteet.

-« Apetit Kotimainen ja Lahiruokaa pakkasesta —kampanjat jatkuvat.

« Saat ovat suosineet kotimaisen sadon kasvua.

* Liikevaihto kasvoi hieman ja liiketulos jai hieman vertailukaudesta I
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Lannen Tehtaat
Apetit Pakaste, uutuuksia
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Lannen Tehtaat
Kalaliiketoiminta Q2 2011

A ~ Kalaliketoiminta

milj. euroa 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/

2011 2010 2011 2010 2010
Lilkevaihto 223 18.4 416 374 809
Lilketulos ilman kertaeria -0.2 -1.1 0.7 -1.1 -1.8

Liikevaihto kasvoi 21%
* Liikevaihto kasvoi Suomessa 35%: + volyymikasvu, hinnankorotukset, Myrskylan Savustamo, paasiaismyynti,
- Kalatorien pienempi méaara
« Liikevaihto Norjan ja Ruotsin kalaliiketoiminnassa kasvoi hieman sek& euroissa etta paikallisvaluutoissa
mitattuna: + kastikkeet 30 % ja muut 8-12 %
- savukalan myynti paattyi
Liiketulos ilman kertaerid oli 0,9 m€ vertailujaksoa parempi jddden kuitenkin tappiolliseksi
* Suomen kalaliiketoiminnan tulos ilman kertaeria parani:
+ myyntikate kasvoi, yleiskulut laskivat
+ Taimen-konsernin vaikutus jakson tulokseen oli vahainen

- raaka-aineen saatavuusongelmat ja korkea hinta jakson alussa,
voimakkaasti vaihdellut Norjan lohen hinta, logistiikkayhtion konkurssi

* Norjan ja Ruotsin toimintojen tulos ilman kertaeria oli vertailukauden tasoa.
+ yleiskulujen lasku

- keskeisten raaka-aineiden ja pakkaustarvikkeiden hinnat vertailukautta
korkeammat

Muuta
* Apetit Kalan kustannustehokkuusohjelma toteutettiin.
» Maritim Food AS paatti Norjan tuotannon keskittdmisesta Fredrikstadissa yhteen laitokseen.
» Apetit Kalan kustannustehokkuusohjelmalla ja Maritim Foodin tuotannon keskittdmispaatoksella tavoitellaan
vuositasolla yhteensa n. 1,4 m€:n kustannussaastoja kolmannen vuosineljanneksen alusta alkaen. Naihin
'* tehostamistoimiin liittyen vuoden toiselle neljannekselle kirjattiin yhteensa — 1,7 (0,0) m€ kertaerat.

— Kalapoyti —

maritim
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Lannen Tehtaat @

Kalaliiketoiminta

Kalaliiketoiminnan kannattavuutta parantavat toimenpiteet

v Hintoja korotettu ja korotetaan edelleen vastaamaan raaka-ainehintoja

v Apetit Kalan kustannussaneeraus toteutettu — fokus myynnin ja myyntikatteen

kasvattamisessa asiakasyhteistyota kehittamalla
- Markkina-aseman vahvistaminen vahittaiskaupan palvelumyynnissa
- Markkina-aseman vahvistaminen HoReCa —sektorissa Suomessa

v/ Maritim Food AS:n tuotannon keskittdminen Fredrikstadissa yhteen

tuotantolaitokseen toteutetaan vuoden loppuun mennessa

v  Asiakassuhteiden kehittaminen ja kategorioiden uudistaminen Norjassa ja

é Ruotsissa.
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Lannen Tehtaat
Kalaliiketoiminta

Norjan Kalaliiketoiminnan tuotevalikoimaa uudistettiin ennakkoluulottomasti
yhteisty0ssa asiakkaiden kanssa. Lanseeraukset jatkuvat.
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Lannen Tehtaat
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta Q2 2011

Vilja- ja dljykasviliketoiminta

AVENA

milj. euroa 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/ NORDIC GRAIN
2011 2010 2011 2010 2010

Liikevaihto 50.0 505 1110 935 1810 @Mﬂd ola

Liiketulos ilman kertaena 28 272 53 4 1 72

Liikevaihto

* Liikevaihto kasvoi vertailujaksosta 19 %.

* Toimitusmaarat olivat suuret ja markkinahintataso merkittavasti vertailukautta korkeampi.
* Pd4osal lilkkevaihdosta tuli viennista ja kaupankaynnista Suomen ulkopuolella.

Liiketulos

« Jakson tulos oli kaikkien aikojen paras neljannesvuositulos.

+ Suuret toimitusmaarat.

+ Viljakauppa- ja kasvidljyliiketoimintojen yhdistamisen synergiaedut.

Muuta

* Viljan ja dljykasvien hankinnan tehostamiseksi ja kaupankayntimahdollisuuksien lisdamiseksi Avena
perusti tytaryhtion Ukrainaan.

* Pakkaamoinvestointi Kirkkonummen kasvidljynpuristamolla etenee suunnitellusti.

* Viljojen ja 6ljykasvien hinnat ovat alkukesan aikana laskeneet merkittavasti kevaasta: suotuisat
sééolosuhteet ja Mustan meren vientimarkkinoiden aktivoituminen Vengjan purettua vientikieltonsa ja
Ukrainan korvattua vientikiintiot vientitulleilla. EU:n viljasadon ennakoidaan olevan viime vuoden tasoa,
mutta 6ljykasvisadon arvioidaan putoavan 1,5 miljoonaa tonnia viime vuodesta ja jaavan 26,5 miljoonaan
tonniin. Suomessa kasvukausi on ollut keskimaarin suotuisa ja viljojen satonakymat ovat yleisesti hyvat.
Oljykasvien sadon arvioidaan laskevan Suomessa 30 % ennatyksellisesta viime vuodesta.

* Liikevaihto kasvoi 19 % ja liiketulos kasvoi 27 %

Osavuosikatsaus Q2 2011 11.8.2011
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Lannen Tehtaat
Muut toiminnot Q2 2011

Muut toiminnot
milj. euroa 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
2011 2010 2011 2010 2010

Lilkevaihto 0.4 05 09 09 26
Lilketulos ilman kertaeria 058 0.4 -2.0 -1.6 0.5

Muut toiminnot —segmentti muodostuu palveluyhtidé Apetit Suomi Oy:st&, konsernihallinnosta,
segmenteille kohdistamattomista eristd seka osakkuusyhtidista Sucros Oy (20 %) ja
Ateriamestarit Oy (50 %).

Liikevaihto
* Muodostuu konserniyhtididen palveluveloituksista.
* Ei merkitysta kokonaisuudessa.

Liiketulos

* Muodostuu konsernihallinnosta, konserniyhtidille kohdistamattomista kustannuksista ja
osakkuusyhtiotuloksista.

* Tulososuus osakkuusyhtitista oli 0,3 (0,4) m€.

\ f Osavuosikatsaus Q2 2011 11.8.2011
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Konsernin rahavirrat, Q1-Q2
kalkkl toiminnot, milj. euroa

L
20
15,5
-4.7 5,6
10 7.3 .79
Liiketoiminnan  Investointien Osingot Muut rahavirrat  Rahavarojen
rahavirrat rahavirrat muutos
m2010 w2011
24 * Liiketoiminnan rahavirroissa merkittavin era on kayttopadgoman muutos 14,2 (5,6) m€.

« Kayttopaaomaa vapautui vertailukautta enemman Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnasta.
* Investointien rahavirtoihin siséltyvat kassavarojen sijoitukset (-) ja nostot (+) nettomaaraltaan -6,0 (-1,0) m€.
* Muissa rahavirroissa on lainojen nostot (+) ja takaisin maksut (-).

‘ \ Osavuosikatsaus Q2 2011 11.8.2011



Lannen Tehtaat
Missio, visio ja tavoitteet

D

MISSIO

Tarjoamme kuluttajille terveellisia ja maistuvia paikallisiin raaka-aineisiin perustuvia
ruokaratkaisuja.

Tuotamme omistajillemme lisaarvoa pitkajanteisesti.

VISIO

Lannen Tehtaat on yksi johtavista suomalaisista elintarvikeyhtiéista pohjoisen Itameren
alueella.

TAVOITTEET

konsernin liiketoiminnan maaratietoinen ja kannattava kasvattaminen
liikevoitto vahintdan 5 % liikevaihdosta

omavaraisuusaste vahintdan 40 %

oman paaoman tuotto (ROE) vahintaan 12 %

Osavuosikatsaus Q2 2011 11.8.2011



& Lannen Tehtaat
o y: % Pitkan tahtaimen kasvutavoite

D

Tavoitteena konsernin litkketoiminnan maaratietoinen ja
kannattava kasvattaminen.

* Omavaraisuusasteemme on 78,0 %.
* Rahoitustarpeemme on turvattu sitovin limiitein.

= Vahva taseemme ja rahoitusasemamme antavat meille mahdollisuuden investoida
lilketoimintamme orgaaniseen kasvattamiseen seka yritysjarjestelymahdollisuuksien
hyédyntamiseen.

Osavuosikatsaus Q2 2011 11.8.2011
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.7.2011

Sievi Capital Oyj

Valion Elédkekassa

Skagen Funds, yhteensa

Esko Eela

Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap

EM Group Oy

Keskinainen vakuutusyhtio Elake-Fennia
Keskindinen Elakevakuutusyhtid llmarinen
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Erikoissijoitusrahasto Fourton Fokus Suomi
Norvestia Oyj

Myllyla Mikko Aarre

Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto
Sakylan kunta

Sijoitusrahasto Taaleritehdas ArvoMarkka Osake
Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys ry
Placeringsfonden SEB Gyllenberg Small Firm
Malkavaara Kari

Maataloustuottajain Koylion yhdistys
Apteekkien Eldkekassa B-osasto
Hallintarekisteroidyt osakkeet

Omassa omistuksessa

Muut osakkeenomistajat

Osavuosikatsaus Q2 2011 11.8.2011
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- Lannen Tehtaat @

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittavasti vilja- ja
Oljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja hintatason muutokset.

Liikketoiminnoissa toteutettujen kehittdmistoimenpiteiden ja vuoden 2010
yrityshankintojen ansiosta konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman
kertaeria arvioidaan olevan vertailuvuoden tasoa paremman. Tuloksen
kertymisen ennakoidaan painottuvan vertailuvuoden tapaan
voimakkaasti vuoden viimeiselle neljannekselle.

Tilikauden tulosta rasittavat toisella vuosineljdnneksella raportoidut
kalaliiketoiminnan tehostamiseen liittyvat kertakulut. Vuonna 2010
kertakuluja ei ollut.
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