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Lannen Tehtaat @

Missio, visio ja tavoitteet

Missio
Tarjoamme kuluttajille terveellisia ja maistuvia paikallisiin raaka-aineisiin

perustuvia ruokaratkaisuja. Tuotamme omistajillemme lisdarvoa
pitkdjanteisesti.

Visio
Lannen Tehtaat on yksi johtavista suomalaisista elintarvikeyhtioista
pohjoisen ItAmeren alueella.

Tavoitteet

« Konsernin liiketoiminnan maaratietoinen ja kannattava kasvattaminen
» Liikevoitto vahintdan 5 prosenttia liikevaihdosta

* Omavaraisuusaste vahintaan 40 prosenttia

f \ -  Oman padoman tuotto (ROE) vahintaan 12 prosenttia
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Lannen Tehtaat @

Vuosi 2011 lyhyesti

« Liikevaihto kasvoi 9 % edelliseen vuoteen verrattuna.
« Liiketulos ilman kertaeria oli parempi kuin vuonna 2010.
* Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta teki historiansa parhaan tuloksen.

e Kalaliiketoiminnan tuloksen kehittyminen oli erityisen

ilahduttavaa.
« Pakasteliiketoiminta jatkui vakaalla edellisvuoden tasolla.

e Muut toiminnot -segmentissa osakkuusyhtio Sucroksen tulos

heikkeni merkittavasti.
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Milj. euroa

Lannen Tehtaat
Keskeiset tulosluvut 2011

Liikevaihto 80,4 87,9 -9 335,5 308,7 9
Liiketulos ilman kertaeria 4,6 51 -10 9,8 8,3 18
Liiketulos 51 51 8,7 8,3

Tulos ennen veroja 51 51 7,5 8,4
Kauden tulos 4,4 4,4 5,7 6,5
Osakekohtainen tulos, € 0,69 0,71 -3 0,92 1,04 -12
Osinko 10,85 0,90
Omavaraisuusaste, % 74,9 12,4

Oman paaoman tuotto,% 4,1 4,7
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 6,3 6,1

1) hallituksen esitys
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Litketulos iIlman kertaeria @

Loka-joulukuun liiketulos tyypillisesti

A vuoden paras
! milj. euroa
12
9,8
10

m 2010
m 2011

4,6

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4

» Koko vuoden liiketulos ilman kertaeria parani vertailukaudesta.
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Liiketulos ilman kertaeria @
Muutos 2011 vs 2010

f milj. euroa
» 1.2 -
_0’1 -1,1
A
2’0 I
9,8
8,3
Q1-Q4 2010 Kala Vilja- ja Pakaste Muut Q1-Q4 2011
Total oljykasvi toiminnot Total

* Kalaliiketoiminta seka vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta paransivat
vertailukaudesta.
* Muut toiminnot jai selvasti vertailukaudesta.
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Litketulos ilman kertaeria, @

Muutos Q4 2011 vs Q4 2010

milj. euroa
A
5,1 0,0 -0.1
]
Q4 2010 Kala Pakaste Vilja- ja Muut Q4 2011
Total Oljykasvi toiminnot Total

« Kala-, pakaste- ja vilja- ja Oljykasviliiketoiminnat lahella
vertailukauden tasoa.
* Muut toiminnot —segmentti jai vertailukaudesta.
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Luonnollisesti hyvidd
= SUOM OO Een MOKEUR -

- LA
it Apetit-

=

Kasvispakasteissamme kaytetyt perunat, porkkanat, sellerit, palsternakat, herneet,
pinaatit, lantut ja punajuuret poimitaan suomalaisten sopimusviljelijoidemme pelloilta.
Pellolta pytddn tuoreena pakkasen kautta!



»
7# >+ Lannen Tehtaat @

/,-/ - Apetit Pakaste

Apetit — lahiruokaa pakkasesta.

M Apetit Pakaste Oy on johtava suomalainen vihannes- ja

ruokapakasteiden valmistaja. Yhtio kehittaa, valmistaa, myy
ja markkinoi Apetit-tuotemerkilladn paaasiassa kotimaisista

Luonnollisesti hyvaa raaka-aineista valmistettuja pakasteita.
— suomalaiseen makuun —

— ——

« Apetit tuntee tuotteen koko ketjun pellolta poytaan.
Kasvisraaka-aineet saadaan omilta sopimusviljelijoilta,
jotka ovat sitoutuneet Apetitin laatutavoitteisiin.

« Apetit tarjoaa kuluttajille myds taysin kotimaisista
kasviksista valmistettuja tuotteita Kotimaiset-
tuotesarjassaan.
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Maukkaita ruokaratkaisuja jokaiseen paivaan
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Pakasteliiketoiminta @
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Pakasteliiketoiminta
Apetit on tunnetuin pakastetuotemerkki

Suomessa /’? 0

Apstit Luonnollisesti hyvii

— suomalaiseen makuun —
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Pakasteliiketoiminta
Loka-joulukuussa Apetit-tuotteet menestyivat

Milj. euroa 10-12/ | 10-12/ | Muu- | 1-12/ | 1-12/ | Muu-
2011 | 2010 tOS 2011 | 2010 tOS

Liikevaihto 11,0 11,3 -2 453 451
Liiketulos ilman 1,5 1,5 - 3,3 3.4 -3
kertaeria

» Liikevaihto ja lilketulos olivat samalla tasolla kuin
vuotta aiemmin.

* Myynti HoReCa- ja teollisuussektorille kasvoi ja
vahittaiskaupalle laski, vienti oli edellisvuoden tasolla.

» Apetit-merkilla vihannes- ja ruokapakasteiden myynti kasvoi
vahittadiskaupassa, myds marjapakasteet vahvassa nousussa.
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Pakasteliiketoiminta
Litketulos iIlman kertaeria

r/ﬁif edellisvuoden tasolla
Y milj. euroa
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Pakasteliiketoiminta
/'_,_,/’ Vuosi 2011 oli vakaa, suomalaiset haluavat
i ostaa kotimaisia vihanneksia

* Myynti HoOReCa —sektorille kasvoi edellisvuoteen verrattuna yli
10 prosenttia

* Vihannespakasteet ja uudistetut ruokapakasteet

* Teollisuusmyynti samalla tasolla, vienti laski edellisvuoteen
verrattuna.

* Vahittaiskauppatuotteiden myynti laski, mutta Apetit-merkilla
myytavien vihannespakasteiden myynti nousi

« Kotimaiset-tuotesarjan myynti nousi 20 prosenttia

 Raaka-aineiden ja energian hinnan nousun takia
hinnankorotukset jatkuivat loppuvuodesta.

« Kotimaiset ja Lahiruokaa pakkasesta —teemat jatkuvat
markkinointiviestinnassa.

Lannen Tehtaat Oyj Tilinpaatostiedote 2011 16.2.2012 15







Lannen Tehtaat @

Kalaliiketoiminta

Kalaliiketoiminnan painopisteena on kalan maku ja
tuoreus.

Lannen Tehtailla on kalaliiketoimintaa Suomessa, Norjassa ja
Ruotsissa. Apetit Kala Oy ja sen tytaryhtio Myrskylan Savustamo
Oy ovat Suomen johtavia kala-alan toimijoita. Osakkuusyhtio
Taimen Oy tytaryhtidineen on keskittynyt kalan kasvattamiseen ja
poikastuotantoon. Lisaksi Apetit Kala myy hoitamissaan shop-in-
shop -periaatteella toimivissa Palvelumyyntitiskeissé kalaa,
kalajalosteita ja muita tuoretuotteita. Maritim Food AS
tytaryhtidineen kehittaa, valmistaa ja myy ayriais- ja kalatuotteita
Norjassa ja Ruotsissa.

* Apetit Kala tarjoaa tuoretta, maukasta kalaa ja kalajalosteita.
Palvelumyynti tarjoaa asiakkaille parhaiden tuotteiden lisaksi
myds elamyksellista asiakaspalvelua.

« Kalajalosteita kehitetdan yha pidemmalle, silla terveellisyys ja
ruuanvalmistamisen helppous ohjaavat kuluttajan ostopaatosta.
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Kalaliiketoiminta
Tarjolla tuoretta ja maukasta kalaa seka
maistuvia merenelavia
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Kalalliketoiminta
Loka-joulukuussa kalalilketoiminnan
tulosparannus jatkui

Milj. euroa 10-12/ | Muu-
2010 | tos
)
Liikevaihto 22,1 23,9 -7 84,3 80,9 4
Liiketulos ilman kertaeria 0,5 0,4 0,2 -1,8

Liikevaihto laski seka kotimaan, etta ulkomaan kalaliiketoiminnoissa

e Suomi:

* Palvelumyyntipisteiden lukumaara vahentynyt, lohen ja kirjolohen hintataso alentunut ja
Myrskylan Savustamon vientivolyymi laskenut

* + Joulun sesonkimyynti onnistui erinomaisesti

* Norjaja Ruotsi:
* Savukalan poistuminen valikoimista ja kalapullien ja —pihvien hinnan alentuminen
* + Pizza- ja salaatinkastikkeiden hyva myynnin kehitys

Suomen kalaliiketoiminnan tulos ilman kertaeria parani merkittavasti, Norjan ja Ruotsin heikkeni
* Norjan Stabburveienin tehtaan sulkemisesta johtuvat kertaluonteiset kulut jaivat ennakoitua
pienemmiksi, joten loka-joulukuun tuloksessa on 0,6 miljoonan euron positiivinen kertaera.
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Kalaliiketoiminta Luiinnen,

Vuoden liiketulos ilman kertaeria koheni 2
miljoonaa euroa ja nousi voitolliseksi

milj. euroa
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-~
%% Kalaliiketoiminta Luiinnen,

Z Kalaliiketoiminta paransi tulostaan
vuonna 2011

« Kalaliiketoiminnan likkevaihto kasvoi 4 prosenttia vuoteen 2010
verrattuna, Suomen kalaliiketoiminta kasvoi 9 prosenttia.

* Tulos parani merkittavasti ja koko vuosi nousi voitolliseksi.

e Suomessa maaratietoinen tyo tuotti tuloksia:
* Hintojen korotukset
* Myyntivolyymien kasvu
« Toimenpiteet kustannustehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseksi
* Norjassa ja Ruotsissa raaka-ainekustannukset nousivat:
« Katkaravun, jokiravun pyrstojen ja makrillin hinta noussut voimakkaasti

* Hinnankorotukset vaikuttavat viiveella, joten kaikkia kustannuksia ei
pystytty kompensoimaan hinnalla

« Savukalan tuotanto loppui Stabburveienin tehtaan sulkemisen myo6ta
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o Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta

! o
3 Lannen Tehtaat

=

Avena Nordic Grain toimii kotimaisessa ja

»- kansainvalisessa vilja-, oljykasvi- ja rehuraaka-
{J EN A ainekaupassa. Se markkinoi ja myy myos
NORDICGRAIN kasvioljyja ja valkuaispuristeita, joita se valmistaa

omassa kasvioljynpuristamossaan Mildolassa
Kirkkonummella.

* Avenan vahvuuksia ovat viljakauppaliiketoiminnan

M i |d Ola monipuolinen osaaminen, yksildllinen asiakaspalvelu

ja joustava toimintatapa nopeasti vaihtelevilla
markkinoilla.

« Mildolan uusi kasvitljynpakkaamo mahdollistaa

raataloidyt asiakasratkaisut seka tehokkaan laadun
hallinnan.

Lannen Tehtaat Oyj Tilinpaatostiedote 2011 16.2.2012 23



Vilja- Ja o0ljykasviliiketoiminta @
Uusi Oljypakkaamo mahdollistaa
erikoiskasvidljyjen myynnin kasvun

Vahittaiskauppatuotteet Suurkeittidtuotteet Elintarviketeollisuuden tuotteet

MUSTAPIPPURI
MAUSTEOL)Y

VALKOSIPULI

AAAAAA

zzzzz
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Vilja- Ja Oljykasviliiketoiminta
Loka-joulukuun kaupankaynti verkkaista,
markkinoilla odotettiin hintakehityksen

suuntaa
Lilkevaihto 46,6 52,2 -11 2049 1819 13
Lilketulos ilman kertaeria 1,5 1,6 8,4 7,2

* Liikevaihto laski hieman.
« Kotimaan myynti ja vienti kasvoivat, kaupankaynti ulkomailla laski.

* Myyntivolyymit pienemmat, mutta hinnat korkeammat kuin
edellisvuonna.

e Uusi 6ljlynpakkaamo otettiin kayttoon, viennin vahvistamiseksi
satamavarastokapasiteettia lisattiin ja Ukrainaan perustettiin
tytaryhtio viljanhankintaan.
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/‘/'V Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta @

//,-/ Liiketulos historian paras
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RS * Ensimmainen vuosipuolisko huomattavasti vahvempi kuin
& N edellisvuonna.
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Lannen Tehtaat
Muut toiminnot
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Lannen Tehtaat @

Muut toiminnot

Emoyhtidé La&nnen Tehtaat Oyj vastaa konsernihallinnosta,
konsernirakenteen kehittamisesta seka osake- ja
kiinteistbomistusten hallinnoinnista.

Apetit Suomi Oy vastaa Apetit-tuotteiden markkinoinnista. Liséaksi
Apetit Suomi tuottaa henkilosto-, tieto- ja taloushallintopalveluja
Lannen Tehtaat -konsernin yhti6ille. Lisaksi ympaéristdhallinnon
palveluja tuotetaan Sakylan teollisuusalueen kaikille toimijoille.

Osakkuusyhtio Sucros Oy (20 %) valmistaa, myy ja markkinoi
sokerituotteita elintarviketeollisuudelle, vahittaiskaupalle ja vientiin.

(()) Ateriamestarit (50 %) on ammattikeittiiden asiantunteva

: . - hteistydkumppani. Se tarjoaa kokonaisvaltaisia ruokaratkaisuja

<Cateriamestarit [ERSR A ) ona | O
seka alan asiantuntemusta suurkeittidille. Se myy ja markkinoi Apetit

Pakasteen tuotteita suurkeittiosektorille.
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Muut toiminnot @

Ennakko-odotuksiin ja vertailukauteen
nahden pettymyksen tuotti osakkuusyhtio

! Sucroksen heikko tulos
Milj. euroa 10-12/ | 10-12/ | Muu- | 1-12/ | 1-12/ | Muu-
2011 | 2010 tOS 2011 | 2010 tOS
Liikevaihto
Liiketulos ilman kertaeria 1,1 1,5 -2,0 -0,5

 Loka-joulukuussa osakkuusyhtididen osuus liiketuloksesta
1,2 milj. euroa, eli 0,6 miljoonaa euroa vertailukautta vahemman.
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Muut toiminnot @

Tulos heikompi kuin edellisvuonna

milj. euroa

2
1,5
1,5 1,1

1 I
0,5 |

0 J . . - . - . . m2010

-O,i n -0,5 _0,4 _0,5 _0,4 2011

-15
A e —
-2,5

N
1
=
N

|__\

-1,5

-2,0
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‘* Tk * Tulos jai edellisvuotta pienemmaksi korkeista raaka-ainekustannuksista

karsineen osakkuusyhtio Sucroksen tulososuuden pienenemisen johdosta.
Sucroksen tulososuus oli 0,7 (2,4) miljoonaa euroa vuonna 2011.
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Konsernin rahavirrat, Q1-Q4 @

kaikki toiminnot

milj. euroa

6,1

35 4,2

<l [l

Liiketoiminnan Investointien Osingot Muut rahavirrat Rahavarojen
rahavirrat rahavirrat muutos
02010 ®2011

« Lilketoiminnan rahavirroissa kayttopaaoman muutoksen vaikutus on
-2,2(-7,4) miljoonaa euroa.

* Investointien rahavirtoihin siséltyvat kassavarojen sijoitukset (-) ja nostot (+)
ovat nettomaaraltdan 7,1 (10,1) miljoonaa euroa.

* Muissa rahavirroissa on lainojen nostot (+) ja takaisin maksut (-).
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»
Lannen Tehtaat @

~ Osinkoesitys

Osinkopolitiikka

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, etta yhtion osake on omistajalleen
hyvéatuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus. Osinkopolitiikan mukaan yhtio jakaa osinkona
vahintdan 40 % emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

Osinkoesitys

* 0sinko vuodelta 2011 on 0,85 euroa osaketta kohden
* 0sinkoina jaetaan yhteensa 5 259 439,60 euroa

¢ Omaan paaomaan jatetddn 82 424 132,31 euroa

* 0sinko on 92,4 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvéa, eikéa ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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Lannen Tehtaat @

Pitkan tahtaimen kasvutavoite

Tavoitteena konsernin litkketoiminnan
maaratietoinen ja kannattava kasvattaminen.

« Omavaraisuusaste on 74,9 %
* Rahoitustarvetta turvataan sitovin limiittisopimuksin.

=>» Vahva tase ja rahoitusasema antavat mahdollisuuden investoida
liiketoiminnan orgaaniseen kasvattamiseen seka
yritysjarjestelymahdollisuuksien hyodyntamiseen.
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Lannen Tehtaat
Suurimmat osakkeenomistajat 10.2.2011

S

Sievi Capital Oyj
Valion Elakekassa

Esko Eela ,
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap ,
EM Group Oy ,
Skagen Funds, yhteensa : TOP 10
Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia , = 44,7 %

Keskinadinen Elakevakuutusyhtio limarinen

Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Norvestia Oyj

Myllyla Mikko Aarre

Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto

Sakylan kunta

Erikoissijoitusrahasto Fourton Fokus Suomi
Sijoitusrahasto Taaleritehdas ArvoMarkka Osake
Lilkesivistysrahaston kannatusyhdistys ry
Placeringsfonden SEB Gyllenberg Small Firm
Nieminen Jorma

Maataloustuottajain Koylion yhdistys

Kauppilan Turkis Oy

Hallintarekisteroidyt osakkeet

Omassa omistuksessa

Muut osakkeenomistajat

NWOOOOOOOORRREFNNNA,OCGIOO O
OFRPOWAIRMIIONOOOOOINORMINOUOINOOD®

=
SIEN
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o

Lannen Tehtaat Oyj Tilinpastdstiedote 2011 16.2.2012 34




Lannen Tehtaat @

Arvio todennakodisesta tulevasta
kehityksesta

Konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittavasti vilja- ja
Oljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja hintatason muutokset.

Liiketoiminnoissa toteutettujen kehittamistoimenpiteiden ansiosta konsernin
koko vuoden liiketuloksen ilman kertaerid arvioidaan nousevan
vertailukautta paremmaksi.

Lannen Tehtaiden tuloksen kertyminen painottuu tyypillisesti loppuvuoteen,
mika johtuu pakasteliiketoiminnan, kalaliiketoiminnan ja osakkuusyhtio
Sucroksen toiminnan luonteesta. Alkaneen vuoden tuloksen kertymisen
ennakoidaan painottuvan edellisvuotta voimakkaammin loppuvuoteen.
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan arvioidaan jaavan ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana vertailuvuoden ennéatyksellisesta tasosta.
Kalaliiketoiminnan ja pakasteliiketoiminnan tuloksen kehittymisen
ennakoidaan jatkuvan vakaana, joskin korkeat raaka-ainekustannukset
rasittavat Norjan ja Ruotsin kalaliiketoiminnan tulosta alkuvuonna.
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Lannen Tehtaat
Muut ajankohtaiset asiat
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Muut ajankohtaiset asiat (1/3)

Lannen Tehtaiden ja Nordic Sugarin
valinen osakassopimuskiista

Lannen Tehtaat Oyj ja Nordic Sugar Oy omistavat yhdessa Sucros Oy:n. Lannen Tehtaat Oyj
omistaa 20 prosenttia ja Nordic Sugar Oy 80 prosenttia osakkeista.

Sucros Oy perustettiin v. 1990 yhdistamalla Lannen Tehtaat Oyj:n ja silloisen Cultor Oy:n
sokeriteollisuudet yhteiseen omistukseen. Vahemmistéomistajana Ladnnen Tehtaat Oyj:lla on
Sucros Oy:n perustamisen yhteydessa solmitun osakassopimuksen nojalla erityinen
vahemmistonsuoja.

Lannen Tehtaat katsoo enemmistoomistajan toistuvasti loukanneen Lannen Tehtaat Oyj:n
vahemmistboikeuksia.

Lokakuussa 2011 Lannen Tehtaat Oyj paatti jattda asian valimiesoikeuden ratkaistavaksi,
koska enemmistbéomistaja ei ole reklamoinnista huolimatta korjannut osakassopimuksen
vastaisia toimintatapojaan.

Lannen Tehtaiden ndkemyksen mukaan Nordic Sugar on syyllistynyt yhteensa kolmeen eri
sopimusrikkomukseen. Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti yksittaisen todetun
rikkomuksen seurauksena on sopimussakko, jonka suuruus on 8,9 miljoonaa euroa
rikkomukselta eli enimmilladn sopimussakot saattaisivat nousta lahes 27 miljoonaan euroon.

Lannen Tehtaat Oyj Tilinpaatostiedote 2011 16.2.2012 37



Muut ajankohtaiset asiat (2/3)

Lannen Tehtaiden ja Nordic Sugarin
valinen osakassopimuskiista

Valimiesoikeus on puolueeton taho, joka koostuu puheenjohtajasta ja kahdesta
jasenesta.

Molemmat osapuolet ovat nimenneet omat valimiehensa.

Lannen Tehtaat on pyytanyt Keskuskauppakamarin valityslautakuntaa nimeamaan
valimiesoikeudelle puheenjohtajan.

Vastauksessaan valityslautakunnalle Nordic Sugar vaati

* Lannen Tehtaille 4,5 milj. euron sopimussakkoa osakassopimusrikkomuksen
johdosta Sucroksen toimitusjohtajan erottamisen yhteydessa.

Lannen Tehtaiden nakemyksen mukaan vaatimus on perusteeton, silla
osakassopimuksen mukaan kummallakin osakkaalla on oikeus vaatia toimitusjohtajan
eroa, mikali luottamus toimitusjohtajaan on menetetty, eikd se ole palautettavissa.

Valimiesoikeudenkaynti alkaa, kun puheenjohtaja on nimetty.

Valimiesoikeudesta erillisend prosessina Lannen Tehtaat on jattanyt hakemuksen
erityistilintarkastuksen suorittamisesta muun muassa Nordic Sugar —konserniyhtididen ja
Sucroksen keskindisista liiketoimista.
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Muut ajankohtaiset asiat (3/3) @

| Lannen Tehtaiden ja Nordic Sugarin
valinen osakassopimuskiista

* Valimiesoikeusmenettelylla Lannen Tehtaat haluaa varmistaa, ettda se on Sucros Oy:n
vahemmistdosakkaana taysivaltainen paatoksentekija, kuten osakassopimuksessa

maaritellaan.

* Sucroksen paadomistajalle, tanskalaiselle Nordic Sugarille Sucros on yksi
toimipaikka muiden Nordic Sugar —konsernin toimipisteiden joukossa

* Lannen Tehtaat haluaa, ettd Sucrosta johdetaan Sucroksen edun mukaisesti

* Vahemmistoomistajan aanen kuuluminen Sucroksen kehittamisessa on tarkeaa.
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Kiitos!




