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Apetit
Uusi

toimitusjohtaja
valittu

« Apetit Oyj:n hallitus nimitti 19.9.2014 yhtion
toimitusjohtajaksi DI Juha Vanhaisen (s. 1961).

« Han aloittaa tydnsa Apetit Oyj:n
toimitusjohtajana 16.3.2015. Han siirtyy
tentavaan Stora Enso Oyj:sta.

 Apetit Oyj:n toimitusjohtajaksi 29.4.2014
nimitetty Apetit Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja Veijo Merildainen jatkaa
hallitustoimensa ohella toimitusjohtajana Juha
Vanhaisen aloittamiseen saakka.
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Kotimaisuudesta on muodostunut Apetitille
vahva kilpailuvaltti.

Ruokaliiketoiminnan kannattavuusohjelmien
toteutus on taman ja ensi vuoden tarkein asia.

APETIT OYJ
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pr Apetit-konserni lyhyesti

Apetit Paatuoteryhmat

Asiakkaat

Kuluttajat, vahittaiskauppa, ammattikeittiot,
elintarviketeollisuus, rehuteollisuus.

Markkina-asema Kasvis- ja Tuore kala ja

Johtava markkina-asema ruokapakasteissa ja ruokapakasteet' kaIaJaIOSteet

tuoretuotteissa. Yksi johtavista tuoreessa kalassa ja
kalajalosteissa. Merkittdva asema viljakaupassa ja
kasvidljytuotteissa.

Paamarkkina-alueet

« Suomi: kasvis- ja ruokapakasteet, tuoretuotteet ja
kasvibljyt, viljat ja rehuraaka-aineet

« Suomi, Ruotsi ja Norja: tuore kala ja kalajalosteet

Viljat ja
Tuotteet ja palvelut dil S kaSle'JthOttEEt

+ Kansainvalinen: vilja- ja rehuraaka-ainekauppa

Ruokapakasteet, tuore kala ja kalajalosteet, esikasitellyt
tuoretuotteet ammattikeittidille, viljakauppa seka kasvioljyt
ja valkuaispuristeet.
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APW Apetit-konsernin segmenttirakenne

Ruoka- Vilja- ja 6ljykasvi- Muut
lilketoiminta lilketoiminta toiminnot
Apetit Ruoka Oy Avena Nordic Grain Oy Apetit Oyj
(84,5 %)
Apetit Kala Oy (70%) Osakkuusyhtio Sucros Oy (20%)
Mildola Oy
Myrskylan Savustamo Oy (70%)
Osakkuusyhtié Taimen Oy (30%) ZAO Avena St. Petersburg
UAB Avena Nordic Grain
Maritim Food AS OU Avena Nordic Grain
TOO Avena Astana
Maritim Food Sweden AB OO0 Avena-Ukraina
Sandanger AS

Caternet Finland Oy

Apetit Suomi Oy

/ﬁe&lt LWENA SUCROS OY

IMildola NEITO
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Apetit

Liikevaihto

Apetit-konserni, vertailu 2014/2013

Litkevaihdon kehitys

Heina-syyskuun liikevaihto oli

77,0 (91,6) milj. euroa

400,0
300,0
@©
o
2
.. 200,0
=
100,0 -
0,0

APETIT OYJ

Liikevaihto oli vertailukautta matalampi seka

Vilja- ja dljykasviliiketoiminnassa etta
Ruokaliiketoiminnassa.

Tammi-syyskuun liikevaihto oli

264,0 (290,0) milj. euroa

387,3
1 290,0
264,0
100,0 98,4
889 981 91, 6 I
Kumul. Q1
wFY 2013 %2013 = 2014
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Liikevaihto oli vertailukautta matalampi seka

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa etta
Ruokaliiketoiminnassa.
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AP Lilketulos iIlman kertaeria

N _ Heina-syyskuun liiketulos ilman kertaeria oli
Liiketulos ilman kertaeria

Apetit-konserni vertailu 2014/2013

1,6 (3,1) milj. euroa

« Liiketulokseen sisaltyy tulososuuksia

14,0 osakkuusyhtidista -0,2 (1,3) miljoonaa euroa.
12,2 « Kertaerat olivat -12,7 (-2,1) miljoonaa euroa siséltaen
12,0 + -10,2 (-2,0) miljoonaa euroa Ruokaliiketoimintaan
likearvotestauksen perusteella tehtyd arvonalennusta
10,0 + seka -2,5 (-0,1) miljoonaa euroa kaudella
paattyneeseen Apetitin ja Nordic Sugarin
80 valimiesoikeusprosessiin liittyvia kuluja.
- ’ 6,8
o
2 607 574 Tammi-syyskuun liiketulos ilman kertaeria
= 40 oli 2,0 (6,8) milj. euroa
& ’ 24 3.1 + Vertailukauden liiketulokseen sisaltyy 2,6 miljoonaa
50 & 20 ’ 16 euroa Caternet Finland Oy:n hankintaan liittyvaa
’ - 07 lisakauppahinta-arvion tuloutusta.
0.0 L B l + Liiketulokseen sisaltyy tulososuuksia
' 0. osakkuusyhtidista 0,4 (3,7) miljoonaa euroa.
20 « Katsauskauden kertaerat olivat -13,2 (-2,5) miljoonaa

euroa ja ne liittyivat Ruokaliiketoimintaan ja Muut
toiminnot -segmenttiin.

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
FY 2013 =2013 m=2014
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Apetit

3,1 M€

Lilketulos Ilman kertaeria
Muutos heina-syyskuussa 2014 vs 2013

-1,2 M€

0,7 M€

-1,0 M€

v

Q3 2013

APETIT OYJ

Ruoka

Vilja- ja
Oljykasvi

Muut

OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2014

Q3 2014

Liiketulos ilman kertaeria laski
vertailukaudesta.

Ruokaliiketoiminnan liiketulos
ilman kertaeria laski
vertailukaudesta.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan
lilketulos ilman kertaeria nousi
vertailukaudesta.

Muut toiminnot -segmentin
liiketulos ilman kertaeria laski
vertailukaudesta.

6.11.2014
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APW Litketulos iIlman kertaeria

Muutos tammi-syyskuussa 2014 vs 2013

6,8 M€ -3,0 M€

e Liiketulos ilman kertaeria laski
vertailukaudesta.

1,7 M€ -3,5 M€ + Ruokaliiketoiminnan liiketulos

ilman kertaeria laski

vertailukaudesta. Vertailukauden

liketulokseen sisaltyy 2,6

miljoonaa euroa Caternet Finland

Oy:n hankintaan liittyvaa

lisdkauppahinta-arvion tuloutusta.
2,0 M€

* Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan
liiketulos ilman kertaeria nousi
vertailukaudesta.

* Muut toiminnot -segmentin tulos
ilman kertaeria laski
vertailukaudesta osakkuusyhtio
Sucroksen tulososuuden oltua 0,3
(3,3) miljoonaa euroa.

v

Q1-Q3 2013 Ruoka Vilja- ja Muut Q1-Q3 2014
Oljykasvi
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Apetit

Kasvis- ja ruokapakasteet

* Apetit on Suomen johtava kasvis- ja
ruokapakasteiden valmistaja.

« Paaosin kotimaisiin raaka-aineisiin
perustuvat tuotteet valmistetaan
Sakylassa ja Pudasjarvella.

« Kotimaisten kasvisten hankinnassa on
keskeinen asema kestavan kehityksen
mukaisella IP-viljelylla.

i
RODBETSGRATANG

KOTIMAINEN
PINAATTI-
10

LOHI-

MUREKEPIHVI

N . e |
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Ruokaliiketoiminta

Tuore kala ja kalajalosteet

*  Suomen suurimpiin kuuluva tuoreen

kalan ja kalajalosteiden myyja.

+ Tuotantolaitokset sijaitsevat

Kuopiossa, Kustavissa, Helsingissa ja
Myrskylassa.

* Konserniin kuuluva Maritim Food

Group toimii Norjassa ja Ruotsissa.

* Osakkuusyhtio Taimen Oy (30%) on

merkittava kotimainen kalankasvattaja.

KYLMASAVUSTETTU
LN

GRAAVISUOLATTU
LONIALEERSS

OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2014

Tuoretuotteet

Tarjolla hyvan aterian ainekset
ammattikeittidille — vaikka paivittain.

Valikoimaan kuuluvat tuoreet ja
kayttévalmiit vihannes- ja
hedelméatuoretuotteet seka
ruokasalaatit.

Tuotantolaitos sijaitsee
paakaupunkiseudulla Helsingin
Kivikossa.




milj. euroa

pr Ruokalitketoiminnan litkevaihto

Liikevaihto
Ruokaliiketoiminta, vertailu 2014/2013

Heina-syyskuun liikevaihto oli

40,2 (42,6) milj. euroa

200,0
178,5 + Liikevaihdon laskua selittda paaosin tuoretuotteet-
180,0 tuoteryhman vertailukautta alhaisempi myynti.
160,0 -+ . Kalgtuoteryhmés;é euro.méaréllinen myynti
Norjassa ja Ruotsissa oli vertailukauden tasolla
140,0 + 1825 mutta paikallisvaluutoissa vertailukautta suurempi.
124,7 . . .
1200 L + Pakastetuoteryhmassa euromaarainen myynti laski
' hieman.
100,0 +
80,0 + Tammi-syyskuqn liikkevaihto oli
124,7 (132,5) milj. euroa
60,0 + N : . .
4b’441 6 44’043,0 42,6 40.2 46,0 + Liikevaihdon laskua selittda paaosin tuoretuotteet-
40,0 + : — tuoteryhman vertailukautta alhaisempi myynti.
20,0 + —
0,0

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
FY 2013 2013 m2014
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milj. euroa

Apet(;t Ruokaliiketoiminnan heina-syyskuun
liiketulos ilman kertaeria laski

Liiketulos ilman kertaeria
Ruokaliiketoiminta, vertailu 2014/2013 Hein&-syyskuun liiketulos ilman kertaeria oli
50 0,1 (1,2) milj. euroa

* Ruokaliiketoiminnan kannattavuus oli
4.0 4.0 pakastetuoteryhmassa hyva.

+ Kala- ja tuoretuotteet -tuoteryhmissa kannattavuus oli
edelleen epéatyydyttava.

2,4 + Ruotsissa kalatuoteryhméan kannattavuus karsi
ayriaisten nopeasti kohonneista
20 7 16 hankintakustannuksista, joiden vieminen
1.2 asiakashintoihin tapahtuu kiredsta kilpailusta ja
pitkista sopimuksista johtuen viiveella.

« Kauden aikana jatkettiin yleiskustannussaastoja seka
0,1 lomautuksia heikkoon markkinatilanteeseen
0,0 — - vastaamiseksi. Yleiskulut olivat 0,4 miljoonaa euroa
0 0.1 vertailukautta pienemmat.

-1,0 + Osuus osakkuusyhtié Taimenen tuloksesta oli -0,2
(0,3) miljoonaa euroa.

1,5 1,5
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
FY 2013 2013 m 2014
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« Kertaerat olivat -10,2 (-2,0) miljoonaa euroa.




pr Ruokaliiketoiminnan tammi-syyskuun
lilketulos ilman kertaeria laski

Tammi-syyskuun liiketulos ilman kertaeria

Liiketulos ilman kertaeria
Ruokaliiketoiminta, vertailu 2014/2013

oli -1,5 (1,6) milj. euroa

+ Liiketoiminnan kannattavuus oli alkuvuonna
pakastetuoteryhmassa vertailukautta parempi,
40 mutta muissa tuoteryhmissa edelleen

4,0 epatyydyttava.

+ Pakastetuoteryhman kannattavuuskehitysta tuki
30 - vuoden 2013 hyvin onnistunut satokausituotanto.

50

2,4 + Osuus osakkuusyhtié Taimenen tuloksesta oli 0,1
(0,5) miljoonaa euroa.

20 7 15 .
’ * Kuluvalle vuodelle paatettyjen

yleiskustannussaastdjen ja lomautusten johdosta
1,0 + 0.7 tammi-syyskuun yleiskustannustaso oli 1,4
miljoonaa euroa vertailukautta matalampi.

milj. euroa

0,0 — m— » Vertailukauden liiketulokseen tammi-kesékuussa

01 siséltyy 2,6 miljoonaa euroa Caternet Finland Oy:n
hankintaan liittyvaa lisdkauppahinta-arvion

-1,0 tuloutusta.

+ Kertaerat olivat -10,2 (-2,0) miljoonaa euroa.

1,5 1,5
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
FY 2013 2013 m2014
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/fpezzt Ruokaliiketoiminnassa tehdyt
arvonalennustestaukset

- Kauden aikana toteutettujen arvonalennustestausten
perusteella kirjattiin kertaerina Ruokaliiketoimintaan
kohdistuvia arvonalennuksia -10,2 (-2,0) miljoonaa euroa.

* Yhtion nakemys Ruokaliiketoiminnan tulevista kassavirroista
on heikentynyt kalatuoteryhman ja tuoretuotteet-tuoteryhméan
osalta.

+ Kalatuoteryhmassa muuttunut nédkemys perustuu alentuneisiin
odotuksiin Norjassa ja Ruotsissa saavutettavissa olevista
myyntikatetasoista ja tuoretuotteet-tuoteryhmassa kotimaisen
ammattikeittiosektorin alentuneisiin odotuksiin myynnin
kehityksesta seka heikentyneisiin ndkemyksiin lahivuosien
suhdanteista.

* Liikearvotestauksen perusteella kalatuoteryhmassa Norjassa

ja Ruotsissa paadyttiin -6,4 miljoonan euron arvonalennukseen Vertailukaudella Ruokaliiketoimintaan
ja tuoteryhmaan Norjassa ja Ruotsissa kohdistunut liikearvo Eﬂ?fr!s;lﬂ'vﬁﬁgﬁffﬂfkilgtﬂ't’é)f;ﬂ?:assa
Kirjattiin kokonaisuudessaan alas. Suomessa.
» Tuoretuotteet-tuoteryhmassa kirjattiin arvonalennus koko
jaljella olleesta liikearvosta, -3,0 miljoonaa euroa, sekéa -0,8 Tehtyjen arvonalennusten jalkeen
miljoonaa euroa aineellista ja aineettomista hyddykkeista. Ruokaliiketoiminnassa on jdljelld 0,4
miljoonaa euroa pakastetuoteryhmaan
 Toteutetuilla arvonalennuksilla ei ole kassavirtavaikutuksia. kohdistuvaa liikearvoa.
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/lpwz Kotimainen-tuoteperhe laajenee ja
myynti kasvaa

Apetit Kotimainen -tuoteperheen myynti kasvoi
heind-syyskuussa 4 % vertailukauteen Apetit Kotimainen-tuoteperheen

nahden. myynnin kehitys R12
Pakastetuoteryhmasséa Kotimainen-

tuotesarjan myynti oli 9 % vertailukautta u =
suurempi.
" vl
Tuotesarjan myynnin kasvua hidasti
kalatuoteryhmassa tehty heikosti kannattavien uKeskmazrainen
tuotteiden karsinta. 12 %

> S & S S S o
: ) N S N & U\m \:b »F’ «9
h N N

KOT'MA'NEN w 3 mPakaste mKala
ERUNA g

PY L Apetit Kotimainen Perunamaukkaat

(400 g) esiteltiin syyskuussa.

: |
’ ’

AAS
ooyt
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/’peé;t Vahvat varit loistavat uusissa
pakkauksissa

KOTIMAINEN
PERUNA
MAUKKAAT
GRILLIMAUSTETTU

LLKRYDDA POTATI
sy L g

Ky

APETIT OYJ OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2014

* Apetit-tuotteet saavat uudet
iloiset ja erottuvat pakkaukset.

+ Uusi symboliikka helpottaa
oikean tuotteen valintaa.

* Uusissa pakkauksissa on
huomioitu my6s muuttuneet
pakkausmerkintavaatimukset.

-~ ) %
mﬂmmm ,

2 5 o
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Vilja-, oljykasvi- ja
rehuraaka-ainekauppa

Avena kay vilja-, 6ljykasvi- ja
rehuraaka-ainekauppaa lukuisilla
markkinoilla.

Avena Nordic Grain Oy:lla on tytaryhtiot
Virossa, Liettuassa, Vengjalla,
Ukrainassa ja Kazakstanissa.

Vahvuuksia ovat viljakauppaliike-
toiminnan monipuolinen osaaminen,
yksil6llinen asiakaspalvelu ja joustava
toimintatapa nopeasti vaihtelevilla
markkinoilla.

APETIT OYJ

Vilja- ja Oljykasviliiketoiminta

n |

ie it

LU

A

L4
14N

Ainesosat/Ing|

Mildolan tarkein raaka-aine on
kotimainen rypsi.

Mildolassa on ymparistoystavallinen ja
kemikaaliton tuotantoprosessi, jolla
rypsin siemenen terveelliset
pienkomponentit sailyvat oljyssa.
Siemenesta hyddynnetaan yli 99,9%.

Puristuksessa syntyva valkuaisrehu on
arvokas kotielainruokinnan raaka-aine.

T

6420616982011
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milj. euroa

/fpe&'t Vilja- ja dljykasviliiketoiminnan
lilkevaihto laski heina-syyskuussa

Liikevaihto

. L . Heina-syyskuun liikevaihto oli
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta, vertailu 2014/2013

36,9 (49,0) milj. euroa

250,0 + Vuodenaikaan nahden viljakaupan tonnimaarainen
volyymi oli poikkeuksellisen pieni ja vertailukautta
09 0 matalampi.

200,0 + * Runsaiden sateiden viivastyttdma sadonkorjuu ja vehnan
laatuvaihteluista aiheutuneet analysointitarpeet

157,7 aiheuttivat toimitusten siirtymaa vuoden viimeiselle
vuosineljannekselle.

150,0 + 13932

+ Seka pakattujen ettd pakkaamattomien
kasvidljytuotteiden tonnimaarainen myynti on kehittynyt
hyvin ja oli vertailukautta korkeammalla tasolla.

100,0 +

Tammi-syyskuun liikevaihto oli

54,8 55,2 -
‘474 53,8 49,0 51,3 139,4 (157,7) milj. euroa
50,0 + : 36,9

« Euromaarainen myynti oli vertailukautta pienempi seka
I viljakaupassa etté oljykasvituotteissa.

+ Tonnim&arainen myynti sen sijaan oli vertailukautta

0,0 suurempi seka viljakaupassa etta Oljykasvituotteissa.

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4 . . o )
+ Kasvibljytuotteiden toimitusmaéarissa oli kasvua seka
FY 2013 = 2013 m=2014 pakatuissa etta pakkaamattomissa tuotteissa.
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/fped‘t Vilja- ja dljykasviliiketoiminnan
lilketulos ilman kertaeria parani

Liiketulos ilman kertaeria
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta, vertailu 2014/2013

Heind-syyskuun liiketulos ilman kertaeria

6.0 oli 1,9 (1,2) milj. euroa

55 + Hyvaa tuloskenhitysta tukivat erityisesti
5,1 Oljykasvituotteiden volyymien nousu seka hyva
5,0 + kannattavuus.
* Myos viljakaupan suhteellinen kannattavuus oli
hyva.
40 + 3 W

Tammi-syyskuun liiketulos ilman kertaeria

oli 5,5 (3,8) milj. euroa

2,3

milj. euroa
w
o
|

19 + Oljykasvituotteissa tuloskehitysta tukivat pakattujen
2,0 + 1.7 : kasvitljyjen myynnin kasvu seka vertailukautta
13 1o 1.3 parempi puristusmarginaali.

0,9 + Viljakaupassa hyvéaa tuloskehitysta on tukenut
kasvanut tonnimaéarainen myynti.

0,0
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4

FY 2013 = 2013 m2014
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Rypsinviljelyn nakymat Suomessa

Rypsin kylvosiementen peittausaineilla kahden vuoden kayttokielto - Apetitilla hyvéat

valmiudet hyddyntaa 6ljynpuristuksessa seka kotimaista ettd ulkomaista raaka-ainetta.
EU on kieltanyt 1.12.2013 alkaen neonikotinoideja sisaltavien rypsin kylvésiemenen
peittausaineiden kayton kahdeksi vuodeksi. Tanéa aikana tutkitaan niiden mahdolliset vaikutukset
polyttaville hyonteisille.

Tukes mydnsi kevaan 2014 ajaksi poikkeusluvan jo aiemmin peitattujen siementen myyntiin,
markkinointiin ja kayttéon Suomessa.

Suomessa yhteenlasketun rypsi- ja rapsisadon ennakoidaan olevan 64 000 tonnia, mika on rypsin
osalta 26 % ja rapsin osalta 9 % viime vuotta pienempi. Laskuun vaikutti todennékdisesti
viljelijdiden kokema epavarmuus koskien peitatun rypsin kylvosiemenen saatavuutta.

Kotimaisen rypsin hankintariskien hallitsemiseksi Apetit-konsernin Vilja- ja oljykasviliiketoiminnan
strategiana on ollut kannattavan kasvun varmistaminen investoimalla 6ljykasvituotteiden
jalostamisessa erittdin korkean hyddyntadmisasteen tuotantoon sek& panostamalla jalostus- ja
hankintaosaamiseen.

Kasvilljynpuristuksessa ensisijaisena tavoitteena on varmistaa kotimaisen raaka-aineen
mahdollisimman suuri kayttd, mutta tarvittaessa yhtiolla on valmiudet toimia kannattavasti myos
nykyista suurempien raaka-aineiden tuontivolyymien pohjalta.
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-segmentin katsaus

Muut toiminnot




Emoyhtio Apetit Oyj vastaa
konsernihallinnosta,
konsernirakenteen kehittamisesta

seka osake- ja kiinteisto-
omistusten hallinnoinnista.

Osakkuusyhtio Sucros Oy (20%)
valmistaa, myy ja markkinoi
sokerituotteita elintarvike-
teollisuudelle, vahittaiskaupalle ja
vientiin.




milj. euroa

/fpezzt Muut toiminnot -segmentin
liiketulos iIlman kertaeria

Liiketulos ilman kertaerii Heinad-syyskuun liiketulos ilman kertaeria oli
Muut toiminnot —segmentti, vertailu 2014/2013 -0,4 (0,6) milj. euroa

* Osuus osakkuusyhtié Sucroksen tuloksesta oli 0,0 (1,0)
miljoonaa euroa. Osakkuusyhtioé Sucroksen tulosta heikensi

3,1 . . :
30 - ’ sokerin laskenut markkinahintataso.
« Kertaerat olivat -2,5 (-0,1) miljoonaa euroa ja ne muodostuivat
elokuun puolivalissa paattyneen Apetit Oyj:n ja Nordic Sugarin
2,0 + T 1,7 valisen osakassopimusriidan valimiesoikeusprosessin Apetit
’ Oyj:n omista ja sen maksettaviksi maaratyista asiamieskuluista.
1,0 + 0.9 -
Tammi-syyskuun liiketulos ilman kertaeria oli
0.0 . -2,0 (1,5) milj. euroa
-0, . + Segmentin tammi-syyskuun liiketulos ilman kertaeria laski
06 0.4 vertailukaudesta.
-1,0 - _ :
-1,0 * Osuus osakkuusyhtié Sucroksen tuloksesta oli 0,3 (3,3)
miljoonaa euroa.
-2,0 0 - Osakkuusyhtio Sucroksen tulosta on laskenut sokerin laskenut
’ markkinahintataso seka ensimmaiselle vuosineljannekselle
30 kohdistuneet poikkeuksellisen suuret siirtohintojen

jalkilaskentaerat.

Kumul. 1 2 3 4
Q Q Q Q « Kertaerat olivat -3,0 (-0,5) miljoonaa euroa ja ne muodostuivat
FY 2013 = 2013 m2014 elokuun puolivélissa paattyneen Apetit Oyj:n ja Nordic Sugarin
valisen osakassopimusriidan valimiesoikeusprosessin Apetit

APETIT OY) Oyj:n omista ja sen maksettaviksi maaratyista asiamieskuluista.
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Apetit Vuoden 2014 nakymat

(arviota paivitetty 2.10.2014)

« Apetit-konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittavasti vilja- ja
Oljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja hintatason muutokset. Viljojen laskeneista
maailmanmarkkinahinnoista johtuen konsernin kuluvan vuoden liikevaihdon arvioidaan
laskevan vertailukaudesta.

- Koko vuoden liiketuloksen ilman kertaeria arvioidaan jaavan merkittavasti
vertailuvuodesta. Ruokaliiketoiminnassa markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan
haastavana, minka lisaksi kalatuoteryhméan kannattavuus jaa kuluvana vuonna heikoksi.
Vilja- ja dljykasviliiketoiminnan kannattavuutta vertailukaudesta on parantanut
viljakaupan ja pakattujen kasvioljytuotteiden volyymikasvu sekd onnistuminen raaka-
aihehankinnassa. Sokerin madaltuneen markkinahintatason arvioidaan heikentavan
merkittavasti Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvan osakkuusyhtio Sucroksen tulosta.

» Lisaksi vuoden 2014 raportoituun liiketulokseen vaikuttavat kertaerind Sucroksen
osakassopimusriitaan liittyvat Apetitin omat asiantuntijakulut sekd sen maksettaviksi
maaratyt prosessikulut seka vuoden kolmannella neljanneksellda Ruokaliiketoimintaan
liikearvotestauksen perusteella tehdyt arvonalennuskirjaukset.
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APETIT OYJ

Apetit

Pitkan aikavalin kannattavuusohjelmat

Ruokaliitketoiminnassa

Ruokaliiketoiminnan pitkan aikavéalin kannattavuusohjelmat
ovat vuosien 2014-2015 tarkeimmat hankkeet koko
konsernissa.

Suomessa kalatuoteryhmdassa ja tuoretuotteet-tuoteryhméssa
pitkan aikavélin kannattavuusohjelmat ovat paasseet tayteen
vauhtiin.

Toimenpiteet kohdistuvat laajasti eri osa-alueille ja ne
toteutetaan vaiheittain vuoden 2015 loppuun mennessa

Toimenpiteiden ennakoidaan vaikuttavan vaiheittain
positiivisesti Ruokaliiketoiminnan kannattavuuteen vuodesta
2015 alkaen.

Ohjelmien tavoitteena on saavuttaa vuositason kustannuksissa
yhteensa 4,5 miljoonan euron pienennys.

Lisaksi liiketoimintaa uudistavien toimenpiteiden odotetaan
lisdavan oleellisesti tuoteryhmien kilpailukyky& markkinoilla.

OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2014

Kannattavuusohjelmat

Kalatuoteryhma, Suomi

Tuoretuotteet-tuoteryhma

Suomi

Toimenpiteet kohdistuvat
* hankintaan
 tilaus-toimitusketjuun

* tuotantorakenteisiin

* myyntiin ja tuotteisiin

Toimenpiteet v. 2014-2015

Tulokset vaiheittain v. 2015
alkaen
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Apetit

Ruokalitketoiminnan
kannattavuusohjelmat kattavat

toiminnan kaikkl osa-alueet

Tuoretuotteet-tuoteryhman

Kalatuoteryhméan kannattavuusohjelma

kannattavuusohjelma

Tavoitteena saavuttaa vuositason kustannuksissa
3 miljoonan euron pienennys seka vahvistaa
oleellisesti tuoteryhméan kilpailukykya.

Keskeisiksi kannattavuutta parantaviksi
toimenpiteiksi kalatuoteryhméassa on tunnistettu

1.  tuotevalikoiman optimointi,
2.  tuotantorakenteen uudelleenarviointi,

3. eri paikkakunnilla sijaitsevien tuotantoyksikoiden
selkeampi tyonjako ja

4. muutosta tukevat organisaatio- ja
toimintamallimuutokset.

APETIT OYJ

Osana kalatuoteryhman toiminnan uudelleenjarjestelya
Suomessa kaynnistettiin lokakuun alussa YT-neuvottelut,
joiden piiriss& on kalatuoteryhméan koko henkilostd Kuopion,
Helsingin, Kustavin ja Turun toimipisteissa.

Muutosten arvioidaan laskevan henkilostotarvetta yhteensa
10-20 henkilotybévuoden verran.

OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2014

Tavoitteena saavuttaa vuositason kustannuksissa
1,5 miljoonan euron pienennys seka vahvistaa
oleellisesti tuoteryhman kilpailukykya.

Tuoretuotteet-tuoteryhman pitkan aikavalin
kannattavuusohjelman toimenpiteet kohdistuvat

1. tuotevalikoiman ja raaka-ainehankinnan optimointiin,

2. operatiivisen tehokkuuden nostamiseen uudelle tasolle
seka

3. jakelulogistiikan kehittamiseen.

6.11.2014
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Apetit Oyj:n ja Nordic Sugarin valinen

osakassopimusriita paattyi 19.8.2014

T g

Apetit Oyj:n ja Nordic Sugarin valinen valimiesoikeusprosessi kaynnistyi
lokakuussa 2011, kun Apetit paatti vieda yritysten yhdessa omistaman Sucros Oy:n
osakassopimusta koskevan erimielisyyden valimiesoikeuden ratkaistavaksi.

~ * Apetitin nakemyksen mukaan enemmistoomistaja Nordic Sugar oli toistuvasti
paatoksenteollaan ja toiminnallaan loukannut sen vAhemmistboikeuksia Sucros
Oy:ssa eika ollut reklamoinnista huolimatta korjannut toimintatapojaan. Nordic
Sugar esitti vastakanteen koskien vaitettyd osakassopimuksen rikkomista
Sucroksen toimitusjohtajan erottamisen yhteydessa.

+ Valimiesoikeus hylkasi 19.8.2014 Apetit Oyj:n kanteet sek& Nordic Sugarin %

vastakanteen vaitetyistd osakassopimuksen rikkomuksista. Sen tekeméan
paatoksen mukaan kumpikaan osapuoli ei ole velvollinen maksamaan
vastapuolelle sopimussakkoa. @

: + Apetit Oyj maarattin maksamaan osa vélimiesoikeuden ja vastapuolen
.| prosessikuluista, arvoltaan yhteensa noin 2,4 miljoonaa euroa. Kulut ja korvaukset
on kirjattu negatiivisena kertaeréana kolmannen vuosineljnneksen Muut toiminnot -
segmentin liiketoiminnan muihin kuluihin.

W 4 ° Omat asiamieskulunsa Apetit Oyj on kirjannut jo prosessin kuluessa kertaerina S
. Muut toiminnot -segmentin liilketoiminnan muihin kuluihin vuosille 2012-2014. .




Lahiajan prioriteetit Apetitissa

Ruokaliiketoiminnan kannattavuusohjelmat

Asiakkaiden ja kuluttajien ilahduttaminen
— tuotteet, palvelut ja brandit




Herkullista. Kotimaista. Tuoretta kalaa Asiantuntevaa vilja- ja Hyvan aterian ainekset
Pakastealtaasta. herkkupoytiin. oljykasvikauppaa. ammattikeittioille.

Kiltos mielenkiinnostanne

Yhteystiedot Seuraa meita
Toimitusjohtaja li Apeti
Veijo Merilainen
m Apetit Plc
p. 010 402 00 Nou
Etunimi.sukunimi@apetit f Apetit Luonnollisesti Hyvaa ja Apetit Oyj
www.apetit.fi  www.apetitgroup.fi @ Apetit Oyj
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https://www.facebook.com/ApetitFB
https://www.facebook.com/ApetitFB
https://www.linkedin.com/company/apetitplc
https://www.linkedin.com/company/apetitplc
http://www.youtube.com/channel/UCQRLOaCapFPU6qaDcauvIug
http://www.youtube.com/channel/UCQRLOaCapFPU6qaDcauvIug
http://www.slideshare.net/ApetitOyj/
http://www.slideshare.net/ApetitOyj/

