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/hetaf Sami Saarnio aloittanut Apetit Oyj:n
talousjohtajana

- KTM Sami Saarnio on aloittanut 24.10. Apetit Oyj:n
talousjohtajana (CFQO) vastuullaan Apetit Oyj:n talous- ja
rahoitustoiminnot. Saarnio raportoi toimitusjohtaja Juha
Vanhaiselle ja kuuluu konsernin johtoryhmaan

- Sami Saarniolla on vahva ja laaja-alainen kokemus talous-
ja ICT-toimintojen johtamisesta. Viimeisimmaksi han on
toiminut Onninen Oy:n talousjohtajana

- Talousjohtajana toiminut Eero Kinnunen on nimitetty
strategisten hankkeiden toteutuksesta vastaavaksi
johtajaksi. Han raportoi toimitusjohtajalle
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Apetit

Apetit luo
hyvinvointia
kasviksista

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016

Apetit tuottaa kasviksiin, kalaan ja
kasvioljyihin perustuvia ruokaratkaisuja

Apetit toimii aktiivisesti kotimaisilla ja
kansainvalisilla vilja-, 6ljykasvi- ja
rehuraaka-ainemarkkinoilla

Asiakkaita kuluttaja ja vahittaiskauppa,
HoReCa-sektori seka
elintarviketeollisuus

Perustettu 1950
Listattu Nasdaq Helsinkiin vuonna 1989

15 %

42 %

LIIKEVAIHDON

20 % JAKAUMA
2015

23 %
@ Viljakauppa ® Kalajalosteet
® Ruokaratkaisut Oljykasvituotteet

Visiomme 2018:
Kasvipohjaisten
ruokaratkaisujen
edellakavija

3.11.2016



Apeziz  Apetit-konsernin heina-syyskuu 2016

Ruokaratkaisuissa hyva myyntikehitys
jatkui pakasteissa, tuoretuotteissa
pienentyneet myyntimaarat painoivat
kannattavuutta

Operatiivinen liiketulos epatyydyttava —

Kalajalosteen hyva kehitys jatkui

* Heina-syyskuu (7-9/2016, miljoonaa euroa)
Oljykasvituotteissa volyymikasvu
kasvatti liikevaihtoa. Rehupuristeen
kansainvalisen markkinahinnan lasku
painoi suhteellista kannattavuutta

« Liikevaihto 91,9 (75,3), voimakkaan kasvun taustalla viljakauppavolyymit
« Operatiivinen kayttokate 3,1 (2,9)
« Operatiivinen liiketulos oli 1,4 (1,8*)

* Sucros Oy:n osakkuusyhtiétulos oli -0,1 (-0,3)
Viljakaupan myyntimaarat kasvoivat
voimakkaasti, mutta runsas tarjonta
kansainvalisilla viljamarkkinoilla pienensi
marginaaleja

« Tammi-syyskuu (1-9/2016, miljoonaa euroa)
+ Liikevaihto 286,4 (267,0)
* Operatiivinen kayttokate 4,1 (4,0)

« Operatiivinen liiketulos oli -0,7 (-0,1**) Kalajalosteissa positiivinen
kannattavuuskehitys jatkui kaikissa
toimintamaissa. Operatiivinen rahavirta

parani selvasti

* Vertailukauden operatiiviseen liiketulokseen sisaltyy Taimen Oy:n osakkuusyhtittulos 0,4 M€

** VVertailukauden operatiiviseen liiketulokseen sisaltyy Lansi-Sékylan teollisuusalueella sijaitsevan
kiinteiston myynnista 0,7 M€ myyntivoitto ja Taimen Oy:n osakkuusyhtittulos 0,4 M€

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016 3.11.2016 4






//pez‘(;t Apetit-konsernin litketoiminnat

Ruokaratkaisut

Pakastetut + tuoreet
kasvisratkaisut

Strat_eginen Johtava brandi
tavoite kasvipohjaisissa
ruokaratkaisuissa

Oljykasvituotteet

kasvioljyt ja puristeet

Tuotejohtaja

Kalajalosteet

Viljakauppa
Vilja-, Oljykasvi- ja
rehuraaka-ainekauppa

Luotettavin Luotettavin
ja palvelevin ja kustannus-
kumppani tehokkain

Tavoite- @ Brandi

asema
markkinoilla @ Esikésitelty HeVi
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@ Suomessa

3.11.2016



hyvin

TOIMINTAYMPARISTO ALKUVUONNA

« Paivittaistavarakaupan myynnin arvo

Suomessa on kasvanut 0,4 prosenttia ja
maara 1,2 prosenttia edellisvuodesta

v

KANNATTAVUUS VERTAILUKAUDEN TASOLLA
*  Operatiivinen liiketulos oli 0,2 (0,3) M€

+ Pakastetuoteryhman kannattavuus kehittyi
positiivisesti, tuoretuotteissa laskeneet
myyntimaarat painoivat kannattavuutta

+  Satokausituotannon aikaisen aloituksen ja
suuren volyymin johdosta kiinteita kustannuksia
aktivoitui heind-syyskuussa varastoon 0,6 M€
vertailukautta enemman
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Ruokaratkaisut 7-9/2016
Pakasteissa myynti ja kannattavuus kehittyivat

PAKASTEISSA MYYNTI KASVOI
* Liikevaihto oli 22,8 (22,8) M€

«  Pakastetuoteryhman myynti vahittaiskaupoille,
ammattikeittitille ja teollisuudelle kasvoi
vertailukaudesta

*  Tuoretuotteiden myynti ammattikeittidihin oli
vertailukautta matalammalla tasolla

+  Palvelumyynnissa myynti kasvoi

INVESTOINNIT KASVUHANKKEISIIN
* Investoinnit tammi-syyskuussa olivat 4,7 (3,2) M€

*  Merkittavin investointi kohdistui
kuluttajapakattujen esikasiteltyjen kasvisten,
Tuoreksien, tuotantokapasiteetin luomiseen
Helsingin tuoretuotetehtaalla

«  Lisaksi uudistettiin Sékylan pakastetehtaan
tuotantoa

Ruokaratkaisut 7-9/2016

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015
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@m Laajentuminen vahittaiskaupan HeVi-osastolle P
Tuorekset-myynti on Y

kaynnistynyt hyvin
Myyntipisteita

1 000

myyntipistetta*

900

800

Tunnettuus**

saavutettiin 1.
kuukauden aikana

. e . . . *Suomessa oli vuoden 2015 alussa yhteensa 4004
Tilausmaarien kehltyS kuukausittain erikokoista paivittaistavarakaupan myymalaa.
Léhde: Nielsen / Paivittaistavarakaupan yhdistys PTY

** SuperCrush, Norstat-paneeli 22-23.9 2016, N=406
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Apetit

TOIMINTAYMPARISTO ALKUVUONNA

Oljykasvien kasvukausi toteutui Suomessa
paaosin suotuisasti ja sato nousee edellisvuosia
suuremmaksi. Kotimaisen 6ljykasvien viljelyala

kasvoi 17 % ja tonnimaarainen sato 15 %

Kotimaisen 6ljykasvinsiemenen saatavuuden ja
laadun arvioidaan tulevalla satokaudella olevan
hyvalla tasolla

v

TULOS VERTAILUKAUDEN TASOLLA
+  Operatiivinen liiketulos oli 0,8 (0,9) M€

+ Myynnin katetaso laski vertailukaudesta
rehupuristeen matalammasta
markkinahinnasta johtuen

+  Kannattavuutta tuki Kirkkonummen
Oljynpuristamon korkea kayttdaste

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016

(")ijkasvitu_otteet 7-9/2016 _ _
Myynti kasvol, hyva kannattavuus jatkul

ERITYISESTI RAAKAOLJYN MYYNTI KASVOI
+  Segmentin liikevaihto oli 17,6 (14,8) M€

- Oljykasvituotteiden tonnimaéarainen toimitusmaara
oli vertailukautta korkeammalla tasolla

+  Pakattujen ja erikoistuotteiden myynti ylitti
vertailukauden ja oli 31,6 (27,8) prosenttia
segmentin liikevaihdosta

+ Viennin osuus liikevaihdosta oli 31 prosenttia

STRATEGISET KASVUHANKKEET

+ Kesakuussa kayttoonotettu kasvidljypakkaamon
ansiosta pakattujen tuotteiden toimitusmaaria
voitiin vuosineljanneksella nostaa, erityisesti
vientimarkkinoilla

« Investoinnit tammi-syyskuussa olivat 1,5 (0,5) M€

Oljykasvituotteet 7-9/2016

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015
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Apetit

katetaso

TOIMINTAYMPARISTO ALKUVUONNA

Kansainvalisten viljamarkkinoiden hintataso on
ollut suhteellisen matala suurista varastoista
johtuen

International Grains Council IGC arvioi

viljasatojen ja varastojen kansainvalisesti
edelleen kasvavan kuluvan satokauden edetessa

v

RUNSAS TARJONTA PAINOI KATETASOA

Operatiivinen liiketulos oli 0,6 (0,7) M€

Viljamarkkinoiden alhaisemmasta hintatasosta ja
katteista johtuen suhteellinen kannattavuus oli
matalampi

Omat varastotasot ja tata kautta kayttépaaoman
sitoutuneisuus olivat l&pi kauden vertailukautta
korkeammalla tasolla

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016

Vi Ij_al_<auppa 7-9/2016 _ _
Viljakaupassa haasteena markkinoiden matala

MYYNTI KASVOI VOIMAKKAASTI
VERTAILUKAUDESTA

«  Segmentin liikevaihto nousi vertailukaudesta ja
oli 38,9 (28,3) M€

+  Seka liikkevaihto etté tonnimaaraiset
toimitusmaarat ylittivat vertailukauden selke&sti

*  Myyntivolyymi oli 186 (117) tuhatta tonnia

KASVUPOTENTIAALIN HYODYNTAMINEN
BALTIASSA

* Uusi tytaryhtio SIA Avena Nordic Grain on
aloittanut Latviassa uuden satokauden ostot
onnistuneesti seka tehnyt tarvittavat sopimukset
logistiikasta paikallisten satamien kanssa

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015
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Viljakauppa 7-9/2016
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//pezzt Viljamarkkinoiden hintataso laskussa ja
hintavaihtelut vahentyneet

300 ¢ Vehnéan hinta kansainvalisilla
markkinoilla on laskenut
280 kahden viimeisen satokauden
aikana
260 .
¢ Vehn&n hinnan muutokset
240 heijastuvat muihin ruoka- ja
rehuviljoihin
.E 220 . - g
S * Markkinoiden volatiilisuus on
= 200 viime vuosina ollut suhteellisen
© matala.
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Apetit

TOIMINTAYMPARISTO ALKUVUONNA

Norjan lohen hintataso on vuoden 2016 aikana
ollut vertailukautta korkeammalla tasolla

Suomessa hinnannousu on vahentéanyt
merkittavasti vahittaiskaupan myyntimaaria

v

OPERATIIVINEN TEHOKKUUS VAHVISTAA TULOSTA

*  Operatiivinen liiketulos oli -0,2 (-0,1) M€.
Vertailukaudelle siséltyy Taimen Oy:n osakkuusyhtittulos 0,4 M€

«  Operatiivinen kayttokate oli 0,2 (-0,2) M€.
Valuuttasuojausten kéyvan arvon muutoksen vaikutus operatiiviseen
kayttokatteeseen oli -0,2 (0,2) M€

«  Kuopiossa tehdyt tehokkuusinvestoinnit ja
prosessitehostus ovat parantaneet kannattavuutta

* Norjassa kannattavuutta tukee hyvan
myynninkehityksen lisaksi tuotannon hyva tehokkuus

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016

Kalajalostee_t_7—9_/2016 _ _ _
Operatiivinen rahavirta parani selvasti

RAAKA-AINEIDEN HINTA PITI LIIKEVAIHDON
KORKEANA

* Liikevaihto oli 20,4 (20,4) M€

* Norjan lohen vertailukautta korkeampi
hintataso pienensi hieman segmentin myyntia
Suomessa

* Norjassa erityisesti laadukkaampien
kalapihvien ja ayridistuotteiden myynti kehittyi
positiivisesti

KUOPION INVESTOINTIOHJELMA VALMIS —
RAHAVIRTA PARANI SELVASTI

*  Kuopion jalostuslaitoksen
kannattavuusinvestointiohjelman valmistuttua
operatiivinen rahavirta parani heina-syyskuussa
jaoli0,1(-0,7) M€

«  Tammi-syyskuun investoinnit olivat 1,5 (1,2) M€
ja kohdistuivat paaosin Kuopion
kalanjalostuslaitoksen tuotantoa tehostaviin
laiteinvestointeihin

Kalajalosteet 7-9/2016

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015
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/kez‘ét Yhteenveto tammi-syyskuun tuloksesta

®

Ruokaratkaisut Oljykasvituotteet Viljakauppa

Apetit

konserni
Kalajalosteet 1-9/2016

LIKEVAIHTO LIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO
72,1 M€ 52,3 M€ 119,9 M€ 63,7 M€
(70,5 M€) (46,3 M€) (111,4 M€) (61,7 M€) 286 14 M€
(267,0 M€)
Segmenttien valinen liikkevaihto -21,6 (-22,9) M€
OPERATIIVINEN OPERATIIVINEN OPERATIIVINEN OPERATIIVINEN OPERATIIVINEN
LIIKETULOS LIIKETULOS LIIKETULOS LIIKETULOS LIIKETULOS
-2,5 M€ 2,1 M€ 1,1 M€ -1,4 M€ > -0,7 M€
(-1,9 M€) (2,4 M€) (2,6 M€) (-3,2 M€) (-0,1* M€)

* Vertailukauden operatiiviseen liiketulokseen siséltyy Lansi-Sékylan teollisuusalueella sijaitsevan
APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016 kiinteiston myynnista 0,7 M€ ja Taimen Oy:n osakkuusyhtittulos 0,4 M€ 3.11.2016 13



Apetit  \Vuoden 2016 nakymat

Tulosohjeistusta on muutettu 19.10.2016 annetulla porssitiedotteella.

Konsernin koko vuoden operatiivisen liiketuloksen* arvioidaan olevan voitollinen, mutta jadvan vertailuvuodesta (vuonna
2015: 2,6 miljoonaa euroa). Toiminnan kausiluontoisuuden johdosta tuloskertymé painottuu jalkimmaiselle vuosipuoliskolle.

Uuden satokauden myo6ta Viljakauppa-segmentin loppuvuoden ndkymaét ovat tAsmentyneet. Runsaan tarjonnan arvioidaan
pitavan kansainvalisten villamarkkinoiden hintatason ja katteet matalalla tasolla.

Ruokaratkaisut-segmentin kannattavuus ei ole parantunut odotusten mukaisesti. Loppuvuoden nakymia heikentavéat
laskeneet odotukset tuoretuotteiden myyntimaaristd ammattikeittioasiakkuuksissa.

Kalajalosteet-segmentin toiminnan tehostumisen arvioidaan edelleen tukevan segmentin kannattavuuden paranemista
vuoden loppupuolella.

Oljykasvituotteet-segmentin loppuvuoden nakymat arvioidaan vakaiksi.

*) Euroopan arvopaperi- ja markkinaviranomaisen (ESMA) voimaantulleiden sadnndésmuutosten vuoksi Apetit on luopunut liiketulos ilman
kertaluonteisia eria -tunnusluvun kaytosta ja siirtynyt vuodesta 2016 lahtien kayttdmaan operatiivinen liiketulos -tunnuslukua. Operatiivinen
liketulos ei sisalla uudelleenjarjestelykuluja, merkittavia liikkearvojen tai muiden tase-erien alaskirjauksia tai palautuksia, Sucroksen
osakkuusyhti6tulosta tai muita poikkeuksellisia ja olennaisia eria.
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Apez‘&t Apetit-konsernin litkkevaihto
Ja operatiivinen liiketulos 1-9/2016

Liikevaihto
Miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

2015 m2016

380,8
286,4
267,0
113,8
106,9 g
91,5 87,5 100,2 91,9
I 75,3 I
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3 1-12/2015
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Operatiivinen liiketulos
Miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

2015 = 2016
2,7 2,6
1,8
1,4
I -0,1* .
-0,3
0,7
-1,0 1,1
1,6
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3 1-12/2015

* Vertailukauden operatiiviseen liiketulokseen siséltyy Lansi-Sakylan teollisuusalueella sijaitsevan

Kiinteiston myynnista 0,7 M€ ja Taimen Oy:n osakkuusyhtiotulos 0,4 M€ 3112016 16



AP ot Avainluvut 1-9/2016

Vil Gures 7-9 Muutos 1-9 1-9 Muutos SUEEVE]
2015 2016 12kk
Liikevaihto 91,9 75,3 +22 % 286,4 267,0 +7 % 380,8 400,2
Operatiivinen kayttokate (EBITDA) 3,1 2,9 4,1 4,0 8,5 8,6
Operatiivinen liiketulos 1.4 1,8 -0,7 -0,1 2,6 2,0
Liiketulos 1,4 -2,5 -0,7 -3,7 -1,0 2,0
Osuus osakkuusyhtio Sucroksen tuloksesta -0,1 -0,3 -0,7 -1,4 -1,0 -0,3
Kauden tulos 1,8 -4.0 -1,2 -6,8 -4.,6 1,0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,29 -0,64 -0,19 -1,05 -0,69 0,17
Oma paaoma / osake, euroa 18,70 19,07 19,53
Kayttopaaoma 56,3 57,1 69,6 58,3

Operatiivisen sidotun paddoman
tuottoprosentti (ROCE-%)

1,2 % 1,2 %

Liiketoiminnan rahavirta 14,5 -8,4 -17,1
Omavaraisuusaste 64,3 % 60,2 % 61,1 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) 17,3% 13,0% 19,0 %
Investoinnit 7,9 7,1 9,1

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016
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//pezzt Tase kauden lopussa

milj. euroa

VARAT 30.9.2016 30.9.2015
Aineelliset hyddykkeet 47,6 43,5
Osakkuudet osakkuusyhtitissa 21,7 22,1
Vaihto-omaisuus 64,5 67,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 30,3 34,0
Muut varat 16,0 25,5

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma 115,9 118,0
Rahoitusvelat 21,1 28,3
Ostovelat ja muut velat 38,5 44,0
Muut velat 4,8

Oma paaoma ja velat yhteensa

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016
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/ket&t Strategiset linjaukset

Kasvua korkeamman jalostusarvon Lisaa ketteryyttd unohtamatta tuotannollista
tuotteilla ja vetovoimaisella brandilla ja kaupallista skaalaa

/J Biotaloudesta uusia avauksia ja Z& Alkutuotanto kumppanuusverkostoissa
teollisia symbiooseja ruokaketjuun yhteistyota syventamalla

@ Panostuksia palveluihin ja kansainvaliseen Digitalisaatiossa edellakavijyys
myyntiin alkutuotannossa ja kuluttajarajapinnassa

Jatkuva parantaminen ja Olemme avoimia strategiaamme Hyvaksymme pidemmalla aikavalilla

Kilpailukyvyn kehittaminen sopiville toimialaratkaisuille vain kannattavia liiketoimintoja

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016 3.11.2016 20



/ke&'t Suunnitelma tarkeimpien toimenpiteiden
ajoittumisesta strategiakaudelle

Ruoka Laajentuminen tuoretuotteissa
Pakasteen uudistaminen

Tuotannon tehostus mahdollistamaan kasvua Palvelu- ja tuotekehitys
Oliykasy @ o smaienTekomma
Vilja Baltian viljakaupan laajennus

Kumppanuudet

@ Selvitykset Viljajalosteet

Kala Tehokkuusinvestoinnit

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016

3.11.2016
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Apetit

Operatiivinen liiketulos
epatyydyttava

Kalajalosteen hyva
kannattavuuskehitys jatkui

Tuoreksien lanseeraus onnistui
hyvin ja myyntipisteverkosto
mahdollistaa volyymien kasvun

Joka toinen suomalainen tuntee
Tuorekset ulkonadlta tai nimelta

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus 1-9/2016

Kalajalosteessa operatiivinen
rahavirta parani selkeasti

Kuopiossa tehdyt
tenokkuusinvestoinnit ja
prosessitehostus ovat
onnistuneet hyvin

Oljykasvituotteiden
toimitusmaarat kasvoivat
vertailukaudesta

Rehupuristeen matala hintataso
markkinoilla painoi
kannattavuutta

Tammi-syyskuun paaasiat lyhyesti

Tuoretuotteiden laskeneet
myyntimaarat painoivat
Ruokaratkaisut-segmentin
tulosta

Pakasteissa myynti kasvoi
kannattavasti

Viljamarkkinoiden matala
hintataso ja katteet painoivat
segmentin kannattavuutta

3.11.2016




kiitos.



