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Apetit

Apetit luo
hyvinvointia
kasviksista
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Apetit tuottaa kasviksiin, kalaan ja
kasvioljyihin perustuvia ruokaratkaisuja

Apetit toimii aktiivisesti kotimaisilla ja
kansainvalisilla vilja-, 6ljykasvi- ja
rehuraaka-ainemarkkinoilla

Asiakkaita kuluttaja ja vahittaiskauppa,
HoReCa-sektori seka
elintarviketeollisuus

Perustettu 1950
Listattu Nasdaq Helsinkiin vuonna 1989

15 %

42 %

LIIKEVAIHDON

20 % JAKAUMA
2015

23 %
@ Viljakauppa ® Kalajalosteet
® Ruokaratkaisut Oljykasvituotteet

Visiomme 2018:
Kasvipohjaisten
ruokaratkaisujen
edellakavija

16.8.2016



Apeziz  Apetit huhti-kesdkuu 2016 lyhyesti

Kalajalosteen hyva kannattavuuskehitys

jatkul, Viljakaupassa haastava
vuosineljannes

- Huhti-kesakuu (4-6/2016)
+ Liikevaihto nousi 106,9 (100,2) miljoonaan euroon, kasvua 7 prosenttia
* Operatiivinen liikketulos laski ja oli -1,1 (-0,3*) miljoonaa euroa

* Sucros Oy:n osakkuusyhtiétulos oli vertailukautta parempi 0,4 (-0,4)
miljoonaa euroa

 Ensimmainen vuosipuolisko (1-6/2016)
+ Liikevaihto oli 194,5 (191,7) miljoonaa euroa
« Operatiivinen liiketulos oli -2,1 (-1,9*) miljoonaa euroa

* Vertailukauden operatiiviseen liiketulokseen siséltyy Lansi-Sakylan teollisuusalueella sijaitsevan Kiinteiston
myynnista +0,7 miljoonan euron myyntivoitto.
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Ruokaratkaisuissa pakasteissa hyva
myyntikehitys jatkui, tuoretuotteissa
pienentynyt myynti ja tuotekehitys-
kustannukset painoivat kannattavuutta

Oljykasvituotteissa liikkevaihto kasvoi
volyymikasvun myo6ta ja kannattavuus oli
hyvalla tasolla

Viljakaupan myyntiméaarat palautuivat
hiljaisen alkuvuoden jalkeen, mutta runsas
tarjonta markkinoilla pienensi marginaaleja

Kalajalosteissa positiivinen
kannattavuuskehitys jatkui kaikissa
toimintamaissa. Norjan lohen raaka-
ainehintojen nousu kasvatti liikevaihtoa
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//pez‘(;t Apetit-konsernin litketoiminnat

Ruokaratkaisut

Pakastetut + tuoreet
kasvisratkaisut

Strat_eginen Johtava brandi
tavoite kasvipohjaisissa
ruokaratkaisuissa

Oljykasvituotteet

kasvioljyt ja puristeet

Tuotejohtaja

Kalajalosteet

Viljakauppa
Vilja-, Oljykasvi- ja
rehuraaka-ainekauppa

Luotettavin Luotettavin
ja palvelevin ja kustannus-
kumppani tehokkain

Tavoite- @ Brandi

asema
markkinoilla @ Esikésitelty HeVi
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@ Suomessa
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Apetit

TOIMINTAYMPARISTO ALKUVUONNA

« Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 1,4
prosenttia. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien
juomien hinnat laskivat 1,6 prosenttia

» Ravintola-alan liikkevaihto kasvoi Suomessa
mutta henkiléstéravintoloiden negatiivinen
kehitys jatkui edelleen

v

TUORETUOTTEIDEN KANNATTAVUUS LASKI
*  Operatiivinen liiketulos oli -1,6 (-1,3) M€

«  Tuoretuotteissa pienentyneet myyntivolyymit ja
Tuorekset-tuotekehityspanostukset laskivat
operatiivista liiketulosta

+ Pakastetuoteryhmassa ja palvelumyynnissa
kannattavuus parani vertailukaudesta

+  Satokausituotannon kausivaihtelusta johtuen
pakastetuoteryhman tuloskertyma painottuu
loppuvuoteen
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Ruokaratkqisut 4—6/201_6
Myynti kasvol, kannattavuudessa parannettavaa

PAKASTEISSA MYYNTI KASVOI

Liikevaihto oli 24,3 (23,8) M€
Pakastemyynti kasvoi kaikissa myyntikanavissa

Tuoretuotteiden myynti laski
ammattikeittidasiakkuuksissa

Palvelumyynnissd myyntimaarat kasvoivat

INVESTOINNIT KASVUHANKKEISIIN

Investoinnit tammi-kesakuussa olivat 3,8 (2,2)
M€

Kohdistuivat padosin kuluttajapakattujen
esikasiteltyjen kasvisten Tuoreksien
tuotantokapasiteetin luomiseen Helsingin
tuoretuotetehtaalla

Lisaksi uudistettiin Sakylan pakastetehtaan
tuotantoa

Ruokaratkaisut 4-6/2016

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

95,8

47,7 493

23,9 25'023,8 24’3228 25,4 I

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q2 1-12/2015

2015 m= 2016

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q2 1-12/2015

1,8
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R
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Laajentuminen vahittaiskaupan HeVi-osastolle

Tuorekset — taysin uusi kasvistuotekategoria
kauppojen hyllyilla T

7 il

* Tuotekehityksen tuloksena on syntynyt
helppokayttdisyydeltaan, laadultaan ja .
sailyvyydeltaan ainutlaatuinen kasvisratkaisu, / :
) . . 7 VAYTTOVALK
joka vastaa nykykuluttajien tarpeisiin uudella
tavalla Tuo

* Tuorekset ovat valmiiksi kuorittuja, pestyja ja
pilkottuja kasvissekoituksia, jotka ovat heti
kayttovalmiita ja jotka valmistuvat kokatessa
samaan aikaan

* Pilottivaineen aikana konseptia on tutkittu ja
testattu yhdessa vahittaiskaupan kanssa seka
viimeistelty tuotantoon, tuotteistoon,
hinnoitteluun, tilaus-toimitusketjuun ja
esillepanoon liittyvia ratkaisuja

 Lanseeraus alkanut valtakunnallisesti
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Apetit

TOIMINTAYMPARISTO ALKUVUONNA

Oljykasvien kuluva kasvukausi on edennyt
Suomessa paaosin suotuisasti ja kotimaisen
rypsin ja rapsin sadot ovat nousemassa

edellisvuosia suuremmiksi

Kotimaisen 6ljykasvinsiemenen saatavuuden ja
laadun arvioidaan tulevalla satokaudella olevan
hyvalla tasolla

v

HYVA KANNATTAVUUS JATKUI
+  Operatiivinen liiketulos oli 0,7 (0,8) M€

* Myynti painottui vertailukautta voimakkaammin

matalampikatteiseen raakadljymyyntiin

+  Kannattavuutta tuki Kirkkonummen
Oljynpuristamon korkea kayttdaste
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(")ijkasvitu_otteet 4-6/2016 _ _
Myynti kasvol, hyva kannattavuus jatkul

ERITYISESTI RAAKAOLJYN MYYNTI KASVOI

- Oljykasvituotteet-segmentin liikkevaihto oli 18,2
(15,5) M€

- Oljykasvituotteiden toimitusmaarat nousivat huhti-
kesakuussa ennatyksellisen korkealle tasolle,
erityisesti raakaotljymyynti kasvoi voimakkaasti

+ Myo6s pakattujen ja erikoistuotteiden myyntimaara
ylitti vertailukauden.

< Viennin osuus liikevaihdosta oli 33 prosenttia

INVESTOINNIT

+ Kirkkonummen 6ljynpuristamon
pakkaamolaajennus valmistui kesakuun lopussa

+  Investoinnit tammi-kesakuussa olivat 1,2 (0,3) M€

Oljykasvituotteet 4-6/2016

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

2015 = 2016

16,5 18,2
16,0- 15,5.
Q1 Q2

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

61,3
31,5i7 l

Q4 Q1-Q2 1-12/2015

2,7

2015 = 2016
1514

0,70,7 0807

| I

Q4 Ql Q2 1 12/2015
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Apetit

TOIMINTAYMPARISTO ALKUVUONNA

Kansainvalisten viljamarkkinoiden hintataso on
pysynyt ensimmaisella vuosipuoliskolla

suhteellisen matalalla tasolla, koska viljojen
varastotasot maailmalla ovat korkealla ja tulevan
satokauden nakymat hyvat

v

RUNSAS TARJONTA VAIKUTTI MARGINAALEIHIN
*  Operatiivinen liiketulos oli 0,1 (1,4) M€

* Viljojen runsas tarjonta laski kansainvalisten
viljamarkkinoiden hintatasoa ja marginaaleja

+ Omat varastotasot ja tata kautta oman padoman
sitoutuneisuus olivat l&pi kauden korkealla tasolla
laskien sidotun paaoman tuottoprosenttia
vertailukaudesta
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Vi Ij_al_<auppa 4-6/2016 _ _
Viljakaupassa haastava vuosineljannes

MYYNTI PALAUTUI HILJAISEN ALKUVUODEN
JALKEEN

« Viljakaupan liikevaihto nousi huhti-kesakuussa
vertailukaudesta ja oli 50,2 (45,2) M€

*  Seka liikevaihto etta tonnimaaraiset
toimitusmaarat nousivat vertailukaudesta
hiljaisen alkuvuoden jalkeen

*  Myyntivolyymi oli 271 (236) tuhatta tonnia

KASVUPOTENTIAALIN HYODYNTAMINEN
BALTIASSA

* Uusi tytaryhtio SIA Avena Nordic Grain on
aloittanut Latviassa uuden satokauden ostot
onnistuneesti seka tehnyt tarvittavat sopimukset
logistiikasta Liepajan ja Riian satamien kanssa

Viljakauppa 4-6/2016

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

170,5

2015 m 2016

83,1 81,1

45,250.2 >0

379308 l 28.3

Ql Q4 Q1-Q2 1-12/2015

Operatiivinen liiketulos 3,8
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

2015 m 2016

1,9

14 12

0,7
0,5 04 0,5

- 0,1 .

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q2 1-12/2015
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Apetit

TOIMINTAYMPARISTO ALKUVUONNA

Norjan lohen hinta on ollut vuoden
ensimmaisen puoliskon aikana historiallisen
korkealla tasolla

Suomessa hinnannousu on vahentanyt
merkittavasti kaupan kampanjointia ja
myyntimaaria

v

KANNATTAVUUS PARANI KAIKISSA MAISSA
*  Operatiivinen liiketulos oli -0,3 (-1,2) M€

*  Suurin tulosparannus toteutui Suomessa, kun
tehokkuusinvestointien tulokset alkavat nakya

* Norjassa kannattavuus kehittyi myynnin kasvun ja
hyvan tuotannollisen tehokkuuden ansiosta

* Investoinneista johtuen operatiivinen rahavirta oli
negatiivinen mutta vertailukautta parempi -0,3
(-1,5) M€
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Kalajalosteet 4-6/2016
Hyva kannattavuuskehitys jatkul

RAAKA-AINEIDEN HINTA NOSTI LIIKEVAIHTOA
« Liikevaihto oli 22,7 (20,5) M€

* Kasvua selittdd Suomessa Norjan lohen raaka-
ainehinnan nousu seka Norjassa ja Ruotsissa
hyvin kehittynyt myynti

* Norjassa erityisesti laadukkaampien
kalapihvien ja uusien ayridistuotteiden myynti
kehittyi positiivisesti

*  Tuoteryhmalle merkittava paasiaismyynti
ajoittui kuluvana vuonna maaliskuulle

INVESTOINNIT TUOTTAVUUTEEN JA
TEHOKKUUTEEN JATKUIVAT

* Suomen kalatuoteryhman
kannattavuusohjelmaan liittyvat investoinnit
saatiin paatokseen toukokuussa

* Investoinnit tammi-kesakuussa olivat 1,4 (0,7)
M€ ja kohdistuivat padosin Kuopion
kalanjalostuslaitoksen tuotantoa tehostaviin
laiteinvestointeihin

Kalajalosteet 4-6/2016

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

82,9

2015 ®2016
41,3 43,2

20, g 20,5 205227

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

Q4  Q1-Q2 1-12/2015

I
r

o1 Q2 03 04 Q1-Q2 1-12/2015
t | t t t t |
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/kez‘ét Yhteenveto tammi-kesakuun tuloksesta

®

Ruokaratkaisut Oljykasvituotteet Viljakauppa

Kalajalosteet

LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO

49,3M€E 34,7 M€ 81,1 M€

CYNQS) (31,5 M€) (83,1M€)

LIIKEVAIHTO

43,2 M€

(41,3 M€)

Segmenttien valinen liikevaihto -13,8 (-11,9) M€

OPERATIIVINEN OPERATIIVINEN OPERATIIVINEN
LIIKETULOS LIIKETULOS LIIKETULOS

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

-2,8 M€ 1,4 M€ 0,5 M€

(-2,2 M€) (1,5 M€) (1,9 M€)

-1,2 M€

(--3,0 M€)

* Vertailukauden operatiiviseen liiketulokseen siséaltyy Lansi-Sakylan teollisuusalueella sijaitsevan

APETIT OYJ | Puolivuotiskatsaus 1-6/2016 . e C . . .
kiinteistbn myynnista +0,7 miljoonan euron myyntivoitto.

Apetit
konserni
1-6/2016

LIIKEVAIHTO

194,5 M€

(191,7 M€)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

-2,1 M€

(-1,9* M€)

)
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Apetit  \Vuoden 2016 nakymat

« Suomen paivittaistavarakaupan markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan haastavana. Suomen talouden
kasvunakymat ovat heikot. Runsaan tarjonnan arvioidaan pitavan kansainvalisten viljamarkkinoiden
hintatason matalalla tasolla uuden satokauden alkupuolella.

 Konsernin koko vuoden operatiivisen liiketuloksen* arvioidaan olevan vertailukautta parempi (vuonna 2015:
2,6 miljoonaa euroa). Toiminnan kausiluontoisuuden johdosta tuloskertyma painottuu jalkimmaiselle
vuosipuoliskolle. Kalajalosteet-segmentin positiivinen kannattavuuskehitys tukee konsernin operatiivisen
liiketuloksen paranemista vertailukaudesta.

- Johtuen kansainvalisten viljamarkkinoiden hintatason vaihteluiden suuresta vaikutuksesta koko konsernin
liikevaihtoon Apetit ei anna arvioita koko vuoden liikevaihdon kehityksesta.

*) Euroopan arvopaperi- ja markkinaviranomaisen (ESMA) voimaantulleiden sdannésmuutosten vuoksi Apetit on luopunut liiketulos ilman
kertaluonteisia eria -tunnusluvun kaytdsta ja siirtynyt vuodesta 2016 lahtien kayttdmaan operatiivinen liiketulos -tunnuslukua. Operatiivinen
liketulos ei sisalla uudelleenjarjestelykuluja, merkittavia liikearvojen tai muiden tase-erien alaskirjauksia tai palautuksia, Sucroksen
osakkuusyhtittulosta tai muita poikkeuksellisia ja olennaisia eria.

APETIT OYJ | Puolivuotiskatsaus 1-6/2016 16.8.2016
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Taloudellj’hen

Talousjehtaja Eero Kinnunen
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Ape&‘t Apetit-konsernin litkkevaihto
Ja operatiivinen liiketulos 1-6/2016

Liikevaihto
Miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

380,8
191,7194,5
113,8
106,9 g
915 g75 100,2
I 75,3
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q2 1-12/2015
2015 m 2016
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Operatiivinen liiketulos
Miljoonaa euroa, vertailu 2016/2015

2015 m2016

2,7 2,6

1,8

l -0,3* l

'1,0 '1,1

-1,6

-1,9
2,1

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q2 1-12/2015

* Vertailukauden operatiiviseen liiketulokseen siséltyy Lansi-Sakylan teollisuusalueella sijaitsevan

kiinteiston myynnista +0,7 miljoonan euron myyntivoitto. 16.8.2016 s



AP ot Avainluvut 1-6/2016

i - Muutos 1-6 Muutos 2101125 Rullaava
12kk
Liikevaihto 106,9 100,2 +7 % 194,5 191,7 +1 % 380,8 383,5
Operatiivinen kayttokate (EBITDA) 0,4 0,9 1,0 1,1 8,5 8,5
Operatiivinen liiketulos -1,1 -0,3 -2,1 -1,9 2,6 2,4
Liiketulos -1,1 0,4 -2,1 -1,2 -1,0 -1,9
Osuus osakkuusyhtio Sucroksen tuloksesta 0,4 -0,4 -0,7 -1,0 -1,0 -0,6
Kauden tulos -0,8 -0,6 -3,0 -2,9 -4.,6 -4,
Osakekohtainen tulos, euroa -0,13 -0,10 -0,48 -0,41 -0,69 -0,77
Oma paaoma / osake, euroa 18,35 19,70 19,53
Kayttopaaoma 46,1 32,0 69,6 53,4
Liiketoiminnan rahavirta 22,7 14,1 -17,1
Omavaraisuusaste 67,8 % 75,8 % 61,1 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) 9,3 % -6,7 % 19,0 %

Investoinnit 6,5 4.9 9,1

APETIT OYJ | Puolivuotiskatsaus 1-6/2016
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//pez‘ét Tase kauden lopussa

VARAT 30.6.2016 30.6.2015
Aineelliset hyddykkeet 47,3 43,0
Osakkuudet osakkuusyhtitissa 21,8 31,8
Vaihto-omaisuus 44,6 29,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 38,1 36,0
Muut varat 15,8 20,4

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma 113,7 121,9
Rahoitusvelat 17,5 3,3
Ostovelat ja muut velat 31,7 29,9
Muut velat 4,6

Oma paaoma ja velat yhteensa

APETIT OYJ | Puolivuotiskatsaus 1-6/2016
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/ket&t Strategiset linjaukset

Kasvua korkeamman jalostusarvon Lisaa ketteryyttd unohtamatta tuotannollista
tuotteilla ja vetovoimaisella brandilla ja kaupallista skaalaa

/J Biotaloudesta uusia avauksia ja Z& Alkutuotanto kumppanuusverkostoissa
teollisia symbiooseja ruokaketjuun yhteistyota syventamalla

@ Panostuksia palveluihin ja kansainvaliseen Digitalisaatiossa edellakavijyys
myyntiin alkutuotannossa ja kuluttajarajapinnassa

Jatkuva parantaminen ja Olemme avoimia strategiaamme Hyvaksymme pidemmalla aikavalilla

Kilpailukyvyn kehittaminen sopiville toimialaratkaisuille vain kannattavia liiketoimintoja

APETIT OYJ | Puolivuotiskatsaus 1-6/2016 16.8.2016 19



/ke&'t Suunnitelma tarkeimpien toimenpiteiden
ajoittumisesta strategiakaudelle

Ruoka Laajentuminen tuoretuotteissa
Pakasteen uudistaminen

Tuotannon tehostus mahdollistamaan kasvua Palvelu- ja tuotekehitys
Oliykasy @ o smaienTekomma
Vilja Baltian viljakaupan laajennus

Kumppanuudet

@ Selvitykset Viljajalosteet

Kala Tehokkuusinvestoinnit

APETIT OYJ | Puolivuotiskatsaus 1-6/2016
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/Ipezzt Kauden avainasiat

Operatiivinen liiketulos oli
epatyydyttava.

Viljakaupassa oli haastava
vuosineljannes.

Uuden tuotekonseptin
Tuoreksien pilotointi onnistui
hyvin.

Tuotteen kaupallinen
lanseeraus alkaa elokuun
puolivalissa.
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Kalajalosteen hyva
kannattavuuskehitys jatkui.

Tehokkuusinvestoinnit
onnistuivat hyvin.

Kesakuussa valmistunut
kasvibljypakkaamon laajennus
avaa uusia kasvu-
mahdollisuuksia.

Pakasteiden hyvasta
kehityksesta huolimatta emme

ole tyytyvaisia Ruokaratkaisut-
segmentin kokonaistulokseen.

Kaynnistimme Ruuan
digitaaliset palvelut
-innovaatiohankkeen.

Tekes osallistuu merkittavalla
osuudella hankerahoitukseen.

16.8.2016
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