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/Ipezzt Keskeilsia tapahtumia vuonna 2019

Uusi pihvi- ja Bioenergialai-
pyorykka-linja toksen suunnittelu
kaynnistyi kaynnistyi -
asteittain valmistuu
elokuusta alkaen loppuvuodesta
2020
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Tuoretuoteliike-
toiminnan myynti
Greenfoodille
toteutui
syyskuussa

Oljykasvien
viljelyala oli matalin
vuosikymmeniin —
pienensi
jalostusmarginaalia

Viljasato
normalisoitui —
vaikeudet omassa
toiminnassa
heikensivat tulosta

21.2.2020



/lpez‘o‘t Uudistettu johtamismalli vastaamaan nykyista
liiketoimintaa

+ Toteutetut muutokset johdon rooleissa ja vastuissa
* NyKkyisia toimintoja vastaava johtamismalli
« Uusi johtoryhma
 Tiettyjen vastuualueiden yhdistaminen
« Vastuullisuus keskidssa
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/ﬁe&f Litkevaihto, operatiivinen kayttokate ja
operatiivinen liiketulos

Jatkuvat toiminnot

Loka-joulukuu 2019 Tammi-joulukuu 2019

» Liikevaihto 105,4 (68,7) Meur » Liikevaihto 296,9 (259,9) Meur

« Operatiivinen kayttokate (EBITDA) 0,8 (1,6) Meur « Operatiivinen kayttokate (EBITDA) 2,5 (5,6) Meur
* Operatiivinen liiketulos -0,4 (0,6) Meur « Operatiivinen liiketulos -3,0 (1,6) Meur

Konserni, sis. lopetetut toiminnot

Loka-joulukuu 2019 Tammi-joulukuu 2019

» Liikevaihto 105,4 (74,0) Meur » Liikevaihto 312,6 (283,1) Meur

» Operatiivinen kayttokate (EBITDA) 0,7 (1,3) Meur » Operatiivinen kayttokate (EBITDA) 2,5 (4,8) Meur
» Operatiivinen liiketulos -0,3 (-0,2) Meur » Operatiivinen liiketulos -3,8 (-1,0) Meur
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Ruokaratkaisut heina-joulukuu 2019

/hezzt Pakastetuoteryhman myynti kasvoi
vertallukaudesta

Palvelumyynnista luopuminen pienensi liikevaihtoa 20 %

+ Pakastetuoterynman myynti kasvoi 2 % Liikevaihto, mioonaa euroa
« kasvua erityisesti vientiherneessa
] Lo . . 7-12 2018 m7-12 2019 1-12 2018 m1-12 2019
* Tulosta heikensivat noin 1,5 miljoonan euron v
uudelleenjarjestelykulut 58,9
* uuden tuotantolinjan ylo6sajoon liittyvat kertaluonteiset 36,3 2.0 l
kustannukset 1

- alaskirjaukset

Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa

* henkilostomuutoksiin liittyvat kulut
7-12 2018 m7-12 2019 1-12 2018 m1-12 2019

- Jatkossa fokus operatiivisen toiminnan tehokkuuden
parantamisessa 2.4 23

1,5

+ tuotantotehokkuus
0,4
o B

* tilaus-toimitusketju

* materiaalitehokkuus
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Oljykasvituotteet heina-joulukuu 2019
el Haasteet raaka-aineen saatavuudessa

helkensivat kannattavuutta

- Liikevaihto sailyi vertailukauden tasolla Liikevaihto, miljoonaa euroa
« Kannattavuutta heikensivat 7-122018 =7-122019  =1-122018 =1-12 2019
+ vaikeudet raaka-aineen saatavuudessa Suomessa
* rypsipuristeen matala markkinahinta ja heikentynyt menekki 06,7 65,0
- Vuoden 2019 kotimainen sato jai selvésti vertailuvuodesta 550 -
« Pienentyneet kylvoalat ja poikkeuksellisen runsas tuholaismaéara
* Rypsiproteiini-ingredientin kehittdmiseen tahtaava hanke jatkui
suunnitelman mukaisesti Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa
* Ingredientin koostumukselle ja valmistusmenetelmalle mydnnettiin patentti 7-12 2018 = 7-12 2019 1-12 2018 = 1-12 2019
Suomessa elokuun alussa
« Asiantuntijalausunnon odotetaan valmistuvan kevaalla 2020 25
« Uusi tuki Business Finlandilta ingredienttiperheen laajentamiseksi 1.2
- Edistamme kotimaisen rypsin ja rapsin viljelya entista o0 8

tiviimmassa yhteistydssa viljelijoiden kanssa
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Viljakauppa heina-joulukuu 2019

/ﬁe&:t Liikevaihto kasvoi, operatiivisen tuloksen

heikkeneminen iso pettymys

- Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta toimitusmaarien kasvaessa
« Satotaso normalisoitui ja oli kohtalainen kaikilla hankinta-alueilla

* Viljan kansainvalinen kysynta oli hyvaa viimeisella
vuosineljanneksella

« Qperatiivista liiketulosta heikensivat
* luottotappio ulkomaiselle tavarantoimittajalle
« epaonnistumiset satokauden ostojen ja myyntien suunnittelussa

« ennakoitua selvasti heikompi kannattavuus Liettuassa ja Latviassa

+ Keskeisena tavoitteena on palauttaa kyvykkyys onnistua
kaupankaynnissa satotasoista huolimatta
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Liikevaihto, miljoonaa euroa

7-12 2018 m7-12 2019 1-12 2018 w=1-12 2019
194,9

121,6 137,4

- l

Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa

7-12 2018 m7-12 2019 1-12 2018 m1-12 2019

20 -1,7

-2,9
-4,8
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/hez‘c‘t Vahva taloudellinen asema

Milj. euroa

Kayttbpaaoma, jatkuvat toiminnot

Konsernin liiketoiminnan rahavirta

Konsernin oma padaoma

Konsernin korolliset nettovelat

Konsernin omavaraisuusaste, %

Konsernin nettovelkaantumisaste (gearing), %

Konsernin operatiivinen sidotun pddoman tuottoprosentti
(ROCE-%)

31.12.2019

31.12.2018

57,2

-23,5

101,1

21,8

61,4 %

21,5%

-1,7 %

Apetit soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2019 alkaen. Siirtymiseen on sovellettu yksinkertaistettua menettelytapaa, eika kayttdonottoa edeltavan vuoden
vertailulukuja ole oikaistu. Tama vaikuttaa etenkin operatiivisen kayttbkatteen, omavaraisuusasteen ja nettovelkaantumisasteen vertailukelpoisuuteen. Vuoden lopun

taseeseen on kirjattu 5,7 miljoonaa euroa korollisia velkoja standardin kayttéénoton seurauksena.
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/lpez‘o‘t Tulosta parantavat toimenpiteet vuonna 2020

Oljykasvituotteet Viljakauppa

« Operatiivinen ja « Oljykasvien viljelyn edistaminen « Kaupankayntimahdollisuuksien
materiaalitenokkuus uudistetulla taitava hyodyntaminen

« Tilaus-toimitusketjun hallinta sopimusviljelymallilla « Toiminnan

« Hinnoittelustrategia * Bioenergialaitoksen uudelleenorganisointi ja uusi

- Kansainvalisen kaupan valmistuminen loppuvuodesta johtamismalli
kasvattaminen 2020

* Rypsipuristeen asiakaspohjan
laajentaminen

Strategiapaivitys vuosille 2020-2022 parhaillaan meneillaan, julkistaminen kevaan 2020 aikana.
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/hezzt Tulosohjeistus vuodelle 2020

« Koko vuoden jatkuvien toimintojen operatiivisen liiketuloksen arvioidaan paranevan
vertailuvuodesta (vuonna 2019: -3,0 miljoonaa euroa) ja olevan voitollinen.
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Apetit  Osinkoehdotus tilikaudelta 2019

« Osinkopolitiikka

« Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, etta yhtion osake on omistajilleen hyvatuottoinen ja arvonsa
sailyttava sijoitus

« Osinkona yhtio jakaa vahintdan 50 prosenttia tilikauden voitosta

* Osinkoehdotus tilikaudelta 2019

- Hallituksen osinkoehdotus yhtiokokoukselle on 0,45 euroa osakkeelta
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Vastuullisia tekoja
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/kezz‘t Apetitin olennaisimmat vastuullisuusteemat

Toiminnan Materiaali- ja
Viljelykenhitys ymparisto- ja raaka-
IImastovaikutukset ainetehokkuus

Vastuullisesti
Kestavat tuotetut Ruokahavikin
pakkausratkaisut kasvipohjaiset minimointi
tuotteet

Tyo6turvallisuus




/Ipezzt Tavoitteellista vastuullisuustyota kaikissa
toiminnoissa

* Ruoantuotannon kokonaispaastdjen (CO2) osuus on noin 27 % Suomen kaikista
IImastopaastoista

»  Merkittavin osa tasta (75 %) aiheutuu maataloudesta

» Loput (25 %) raaka-aineiden ja tuotteiden sailytyksesta, kuljetuksesta, jalostuksesta ja jakelusta

« Apetitilla merkittdva mahdollisuus vaikuttaa ruokajarjestelman ilmasto- ja ymparistovaikutuksiin
« Vaikutus myds oman toiminnan tehokkuuteen (materiaali-, energia- ja raaka-ainetehokkuus)

« Uusia innovaatioita ja liiketoimintamahdollisuuksia (uudet kasvipohjaiset tuotteet, kiertotalous ja
hiiliviljely)
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