KUTSU APETIT OYJ:N VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Apetit Oyj:n ("Apetit” tai "yhtio"”) osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka
pidetaan keskiviikkona 15.4.2026 kello 13 alkaen Lallintalolla, Pyhan Henrikin tie 401 b, Koylio.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja aanestyslippujen jakaminen aloitetaan klo 11.

A. Yhtibkokouksessa késiteltavét asiat

Yhtidokokouksessa kasitelldaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Tilikauden 1.1. - 31.12.2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

- Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa apetit.fi/sijoittajille 9.3.2026 alkavalla viikolla.

7. Hallintoneuvoston lausunnon esittdminen tilinpaatdksen, hallituksen toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen johdosta

Vuosikertomus 2025, joka sisaltéa hallintoneuvoston lausunnon, on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa apetit.fi/sijoittajille 9.3.2026 alkavalla viikolla.

8. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen
9. Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2025 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,70 euroa
osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 17.4.2026 on merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitéamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinko
maksetaan 24.4.2026.

10. Vastuuvapaudesta paattdminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025

11. Yhtion toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle Apetit Oyj:n palkitsemisraportin 2025 hyvaksymista. Paatos on
osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava. Toimielinten palkitsemisraportti on viimeistaan 9.3.2026
alkavalla viikolla saatavilla yhtion verkkosivuilla apetit.fi/sijoittajille.




12. Hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattaminen

Yhtiojarjestyksen 7 §:n mukaan hallintoneuvostoon kuuluu véhintdan 14 ja enintédan 18
yhtiokokouksessa valittua jasenta. Hallintoneuvoston jasenten lukumaara on talla hetkella 16
yhtikokouksessa valittua jasenta ja 4 henkildston edustajaa eli yhteensa 20 jasenta.

Eraat osakkeenomistajat ehdottavat yhtiokokoukselle, etta yhtiokokouksessa valittavien
hallintoneuvoston jasenten lukumaara sailyy ennallaan ja on kuusitoista (16).

Osakkeenomistajien ehdotus on nahtavana yhtion verkkosivuilla osoitteessa apetit.fi/agm2026.
13. Hallintoneuvoston jasenten palkkioista paattaminen

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kokouspalkkio on ollut 500 euroa ja varapuheenjohtajan ja jasenten
kokouspalkkio on ollut 300 euroa. Lisaksi puheenjohtajalle on maksettu 15 000 euron vuosipalkkio ja
varapuheenjohtajalle 665 euron kuukausipalkkio. Kokouspalkkiot maksetaan hallintoneuvoston
jasenille my&s naiden osallistuessa hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan tai yhtion muiden
hallintoelinten kokouksiin. Niiden hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan jasenien, jotka eivat ole
hallintoneuvoston jasenia, kokouspalkkio on 300 euroa heidan osallistuessaan hallintoneuvoston tai
hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan kokouksiin. Paivaraha ja matkakorvaukset kokoukseen
osallistumisesta maksetaan yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiockokoukselle, etta hallintoneuvoston kokous- ja
vuosipalkkiot sailyvat ennallaan. Puheenjohtajan kokouspalkkioksi esitetdaan 500 euroa ja muiden
jasenten kokouspalkkioksi 300 euroa seka lisaksi puheenjohtajalle vuosipalkkioksi 15 000 euroa ja
varapuheenjohtajalle kuukausipalkkioksi 665 euroa. Kokouspalkkiot maksetaan hallintoneuvoston
jasenille myos naiden osallistuessa hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan tai yhtion muiden
hallintoelinten kokouksiin. Niiden hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan jasenien, jotka eivat ole
hallintoneuvoston jasenia, kokouspalkkio on 300 euroa heidan osallistuessaan hallintoneuvoston tai
hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan kokouksiin.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan ehdotus on nahtavana yhtion verkkosivuilla osoitteessa
apetit.fi/lagm2026.

14. Hallintoneuvoston jasenten valitseminen

Hallintoneuvoston jasenista erovuorossa on vuoden 2026 varsinaisessa yhtidkokouksessa seitseman (7)
jasenta, eli Jaakko Halkilahti, Juha Junnila, Maisa Mikola, Samu Pere, Petri Rakkolainen, Olli Saaristo ja
Mauno Ylinen.

Eraat osakkeenomistajat ehdottavat yhtiokokoukselle, etta hallintoneuvoston jaseneksi valitaan
uudelleen Jaakko Halkilahti, Juha Junnila, Maisa Mikola, Samu Pere, Petri Rakkolainen, Olli Saaristo ja
Mauno Ylinen. Lisaksi samat osakkeenomistajat ehdottavat yhtiokokoukselle, ettéd erovuoroisuuksien
tasaamiseksi Petri Rakkolainen valitaan kahden vuoden kaudelle vuonna 2028 pidettavan varsinaisen
yhtikokouksen paattymiseen asti ja muut jasenet kolmen vuoden kaudelle vuonna 2029 pidettavan
varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen asti.

Osakkeenomistajien ehdotus on nahtavana yhtion verkkosivuilla osoitteessa apetit.fi/lagm2026.
Hallintoneuvoston jaseniksi ehdotettavat henkilot ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.
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15. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Yhtijarjestyksen mukaan hallintoneuvosto valmistelee yhdessa nimitysvaliokunnan kanssa ehdotuksen
yhtiokokoukselle hallituksen jasenten lukumaarasta, hallitukseen valittavista henkildista, hallituksen
puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta seka heille maksettavista palkkioista.

Yhtiojarjestyksen 4 §:n mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan 5 ja enintdan 7 yhtickokouksessa valittua
jasentd. Hallituksen jasenten lukumaara on talla hetkella 5.

Hallintoneuvosto ehdottaa yhtickokoukselle, ettéd hallitukseen valitaan kuusi (6) jasenta.
16. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkioista paattédminen

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka hallituksen toimikuntien jasenten
kokouspalkkio on ollut 700 euroa. Hallituksen muiden jasenten kokouspalkkio on ollut 500 euroa.
Lisaksi puheenjohtajalle on maksettu 60 000 euron ja varapuheenjohtajalle 38 000 euron vuosipalkkio.
Hallituksen muiden jasenten vuosipalkkio on ollut 33 000 euroa. Kokouspalkkiot maksetaan hallituksen
jasenille myos naiden osallistuessa hallintoneuvoston tai hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan
kokouksiin. Paivaraha ja matkakorvaukset kokoukseen osallistumisesta on maksettu yhtion
matkustussaannon mukaisesti.

Hallintoneuvosto ehdottaa yhtickokoukselle, ettéd hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 65 000
euroa, varapuheenjohtajan 40 000 euroa ja hallituksen muiden jasenten 36 000 euroa. Kokouspalkkiot
sailyvat ennallaan. Kokouspalkkiot maksetaan hallituksen jasenille myds naiden osallistuessa
hallintoneuvoston tai hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan kokouksiin. Paivaraha ja matkakorvaukset
kokoukseen osallistumisesta maksetaan yhtion matkustussaannén mukaisesti.

17. Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen
Yhtion hallituksen nykyinen puheenjohtaja on Erkki Jarvinen ja varapuheenjohtaja Niko Simula.

Hallintoneuvosto ehdottaa yhtickokoukselle, etté hallituksen puheenjohtajaksi valitaan uutena Kai
Seikku ja ettd hallituksen varapuheenjohtajaksi valitaan uudelleen Niko Simula.

18. Hallituksen muiden jasenten valitseminen
Yhtion hallituksen nykyiset muut jasenet ovat Heli Arantola, Antti Korpiniemi ja Kati Sulin.

Hallintoneuvosto ehdottaa yhtidkokoukselle, etté hallituksen muiksi jaseniksi valitaan uudelleen Antti
Korpiniemi ja uusina Nora Hortling, Lenita Ingelin ja Jari Laaninen.

19. Kahden jasenen valitseminen hallintoneuvoston nimitysvaliokuntaan

Hallintoneuvoston nimitysvaliokuntaan kuuluvat yhtiokokouksessa valittuina jasenina talla hetkella
Nicolas Berner ja Annikka Hurme.

Eraat osakkeenomistajat ehdottavat yhtidkokoukselle, etta nimitysvaliokuntaan valitaan uudelleen
Nicolas Berner ja Annikka Hurme.

Osakkeenomistajien ehdotus on nahtavana yhtion verkkosivuilla osoitteessa apetit.fi/agm2026.



20. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Osmo Valovirta, KHT, samasta
tilintarkastusyhteisosta.

Tilintarkastaja valitaan toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
21. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 80 000
(kahdeksankymmenentuhannen) yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
paaomalla, joka edustaa noin 1,27 prosenttia yhtion tamanhetkisesta osakemaarasta. Valtuutus sisaltaa
oikeuden hyvaksya yhtion omat osakkeet pantiksi. Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankaynnissa,
mista syysta osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa ja osakkeista
maksettava vastike on yhtion osakkeen markkinahinta Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankaynnissa
hankintahetkella. Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolelta hintaan, joka
vastaa enintaan julkisen kaupankaynnin markkinahintaa hankintahetkella. Hallitus valtuutetaan
paattamaan osakkeiden hankintatavasta. Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattéda suunnatusta
hankinnasta tai osakkeiden hyvaksymisesta pantiksi, mikali yhtidlle on siihen painava taloudellinen syy
osakeyhtiolain 15 luvun 6 §:n mukaisesti. Osakkeet hankitaan kaytettavaksi yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen maarittelemiin tarkoituksiin. Paatosta
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta tai lunastamisesta tai niiden pantiksi ottamisesta ei tehda siten,
etta yhtion ja sen tytaryhtididen hallussa olevat tai panttina pitamat yhtion osakkeet ylittaisivat 10
prosenttia kaikista osakkeista. Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankintaan ja/tai
pantiksi ottamiseen liittyvista asioista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuoden 2027
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 31. toukokuuta 2027 asti.
Valtuutus kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa 10.4.2025 annetun osakkeiden hankintavaltuutuksen.

22. Kokouksen paattaminen
B. Yhtidkokousasiakirjat

Yhtickokouksen asialista, edelld mainitut yhtiockokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset seka tama
kokouskutsu ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa apetit.fi/agm2026. Yhtion tilinpaatos,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seka palkitsemisraportti ovat saatavilla osoitteessa
apetit.fi/sijoittajille 9.3.2026 alkavalla viikolla. Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat
myos nahtavilla yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edella mainituilla
internetsivuilla 29.4.2026 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 1.4.2026 rekisterdityna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

lImoittautuminen yhtickokoukseen alkaa 9.3.2026 klo 10. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan
8.4.2026 kello 15, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.
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Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua 9.3.2026 klo 10 alkaen seuraavilla tavoilla:
1. yhtion internetsivujen kautta osoitteessa apetit.fi/agm2026;

Henkildomistajat kirjautuvat palveluun vahvalla séhkoisella tunnistautumisella, joka toimii
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Yritys- ja yhteisbomistajat tarvitsevat kirjautumiseen
osakkeenomistajan arvo-osuustilin numeron yritys-/yhteiso-/yksildintitunnuksen lisaksi. Mikali yritys- ja
yhteisGomistaja kayttaa sahkoista Suomi.fi-valtuutta, ilmoittautuminen edellyttaa valtuutetulta vahvaa
sahkoista tunnistautumista, joka toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

2. postitse: Apetit Oyj/Yhtickokous, PL 100, 02780 Sakyla;
3. Puhelimitse: +358 10 402 2114 (arkisin klo 8-15);

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
syntymaaika/henkiltunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sdhkopostiosoite seka mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaaika/henkilétunnus. Osakkeenomistajien yhtiolle
luovuttamia henkiltietoja kaytetaan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien
kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla pystya osoittamaan
henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtikokouksen tasmaytyspaivana 1.4.2026. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on nadiden osakkeiden nojalla merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan tilapaiseen
osakasluetteloon viimeistaan 10.4.2026 kello 10 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen
eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon,
valtakirjojen ja danestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtickokoukseen ja ennakkoon
aanestamista. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja,
joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtickokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon
viimeistaan 10.4.2026 kello 10 mennessa seka huolehtia tarvittaessa ennakkoaanestamisesta
hallintarekisteroidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia
koskevan ilmoittautumisajan paattymista.

Lisatietoa on saatavilla my&s yhtion internetsivuilla apetit.fi/agm?2026.
3. Asiamiehen kayttdaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa kokouksessa oikeuksiaan myds asiamiehen
valityksella.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtickokouksessa. Malli valtakirjaksi ja
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aanestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla apetit.filagm2026. Alkuperéinen valtakirja on
varauduttava esittdmaan viimeistaan yhtiokokouksessa.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvo-osuustileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Asiamiehen tulee toimittaa saamansa valtakirja séhkopostitse osoitteeseen agm@apetit.fi tai kirjeitse
Apetit Oyj, Yhtickokous, PL 100, 27801 Sakyla, ennen ilmoittautumisajan paattymista 8.4.2026 kello
15), mihin mennessd mainittujen asiakirjojen tai vastaavien tietojen on oltava perilla. Valtakirjojen
toimittamisen lisaksi osakkeenomistajan tai tdméan asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta
yhtiokokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Yritys- ja yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttdaa sahkdistd Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Talloin yritys/yhteisé valtuuttaa nimeamansa
valtuutetun Suomi.fi-palvelussa osoitteessa http://www.suomi.fi/valtuudet kayttamalla valtuusasiaa
"Yhtiokokouksessa edustaminen”. Euroclear Finland Oy:n yhtidkokouspalvelussa valtuutetun tulee
ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkoiselld tunnistautumisella ja sen jalkeen
sahkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkoinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla
tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja osoitteessa suomi.fi/valtuudet seka yhtion internetsivuilla osoitteessa
apetit.filfagm2026. Edelld mainituilla internetsivuilla on saatavilla myos tietoa alaikaisen, muun
vajaavaltaisen tai ulkomaalaisen osakkeenomistajan, jolla on suomalainen arvo-osuustili,
yhtiokokoukseen ilmoittautumisesta ja ennakkoon danestamisesta.

4. Muut ohjeet ja tiedot
Kokouskielend on suomi ja kokouksessa ei ole simultaanitulkkausta.

Yhtidokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa osakeyhticlain 5 luvun 25
§:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua yhtickokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Apetit Oyj:1ld on yhtiokokouskutsun paivana yhteensa 6 317 576 osaketta ja danta. Yhtion hallussa on
yhtiokokouskutsun paivana 13.2.2026 yhteensa 99 273 omaa osaketta, joilla ei voi kayttaa aanivaltaa
yhtiokokouksessa. Yhtion yhtidjarjestyksen 11 §:n mukaan yhtiokokouksessa kukaan osakkeenomistaja
ei ole oikeutettu danestamaan enemmalla kuin yhdella kymmenesosalla (1/10) kokouksessa
edustetusta danimaarasta.

Yhtion vuosikertomus julkistetaan 9.3.2026 alkavalla viikolla suomeksi ja englanniksi Apetit Oyj:n
internetsivuilla.

Helsinki, 12.2.2026

Apetit Oyj
Hallitus
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