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Tilinpäätöstiedote 2018
Juha Vanhainen, toimitusjohtaja, Apetit Oyj



Keskeiset tapahtumat vuonna 2018
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Kaksi perättäistä 
heikkoa 

satokautta 
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haasteena

Ruokaliiketoiminnan 
rakennemuutos ja 

jatkuva 
parantaminen



Viljakauppaa painoi kaksi perättäistä heikkoa satokautta

• Kotimainen viljasato jäi vuosituhannen pienimmäksi
• normaali sato kotimaassa noin 4 milj. tonnia
• kotimainen käyttö noin 3 milj. tonnia
• vuoden 2018 sato noin 2,7 milj. tonnia

• Kaksi perättäistä erittäin heikkoa satokautta Suomessa
• viljakaupan volyymien merkittävä lasku
• kaupankäynti olennaisesti normaalia haasteellisempaa

• Kotimaisen viljan vientimahdollisuuksien merkittävä 
vähentyminen sekä Baltian osalta markkinan tarjonnan ja 
kysynnän epäsuhta johtaneet kannattavuuden heikentymiseen
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Ruokaratkaisuissa tulosparannus hyvän myynnin 
sekä tehostamistoimenpiteiden ansiosta
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• Pakasteet ja tuoretuotteet kasvoivat markkinaa nopeammin
• kasvua tuoteuutuuksilla sekä uusilla asiakkuuksilla

• Kasvu jatkui erityisesti pihvi- ja pyörykkätuotteissa
• uusi pihvi- ja pyörykkälinjainvestointi kaksinkertaistaa kapasiteetin

• Ruokaratkaisujen rakennemuutos jatkui
• asteittainen palvelumyynnistä luopuminen pienensi liikevaihtoa, 

siihen liittyvät kustannukset rasittivat tulosta alkuvuonna
• palvelumyynnistä luovutaan kokonaan kevään 2019 aikana

• Tuoretuotteissa uusia nopeita toimenpiteitä kannattavuuden 
parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi



Öljykasvituotteiden vakaa kehitys luo pohjaa 
liiketoiminnan edelleen kehittämiseksi
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• Kantvikin rypsiöljynpuristamo ylsi kaikkien aikojen 
tuotantoennätykseen
• vahva jalostettujen öljytuotteiden kysyntä
• tuotantoa heikentävien häiriöiden minimointi

• Rypsi- ja rapsiraaka-aineen hankinnassa onnistuttiin hyvin 
ajoitettujen kansainvälisten ostojen ansiosta

• Rypsi-ingredientin kehittämiseen tähtäävä hanke eteni 
suunnitelmien mukaisesti
• uuselintarvikelupahakemus jätetiin vuoden 2018 lopussa
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Q4 2018 tulos



Loka-joulukuu (Q4)
• Liikevaihto 74,0 (86,6) Meur
• Operatiivinen käyttökate (EBITDA) 2,0 (2,7) Meur
• Operatiivinen liiketulos 0,6 (1,2) Meur
• Osuus osakkuusyhtiö Sucroksen tuloksesta 0,3 (1,4) Meur

Tammi-joulukuu 2018
• Liikevaihto 283,1 (311,8) Meur
• Operatiivinen käyttökate (EBITDA) 5,3 (6,8) Meur
• Operatiivinen liiketulos -0,5 (1,3) Meur
• Osuus osakkuusyhtiö Sucroksen tuloksesta -0,7 (1,0) Meur

Liikevaihto ja tulos 2018
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Ruokaratkaisut heinä-joulukuu 2018
Pakastetuoteryhmä kasvoi markkinoita 
nopeammin
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100,2 97,4

1-12 2017 1-12 2018

Liikevaihto, miljoonaa euroa

1,2

2,7

7-12 2017 7-12 2018

Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa

• Pakastetuoteryhmä kasvoi selvästi markkinoita nopeammin 
lisääntyneen viennin ja tuoteuutuuksien ansiosta

• Pihvi- ja pyörykkätuotteiden, pizzojen, pakastevihannesten, 
esikäsiteltyjen kasvisten sekä annossalaattien myynti jatkui 
vahvana

• Myynnin määrä ja arvo kasvoivat kaikissa kanavissa
• Tulosta paransivat pakasteiden ja tuoretuotteiden myynnin 

kasvu sekä keväällä käynnistetyt sopeuttamistoimet
• Apetit ilmoitti luopuvansa palvelutoreistaan kokonaan kevään 

2019 aikana
• Palvelutoreista luopuminen on strategian mukainen jatkumo 

kalaliiketoiminnasta luopumiselle

49,9
47,5

7-12 2017 7-12 2018

-1,3

-0,1

1-12 2017 1-12 2018



Öljykasvituotteet heinä-joulukuu 2018
Liikevaihto ja tonnimääräiset toimitusmäärät 
kasvoivat 
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32,2 33,0

7-12 2017 7-12 2018

1,0 1,3

7-12 2017 7-12 2018

Liikevaihto, miljoonaa euroa

Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa

• Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta tonnimääräisten 
toimitusten kasvettua
• Öljynpuristamon korkea käyntiaste
• Hyvä kysyntä jalostetuissa öljytuotteissa

• Tulosta paransivat vahva myynti sekä myynnin jakauman 
painottuminen jalostettuihin öljytuotteisiin

• Raaka-ainehankinnassa onnistuttiin kotimaan haastavasta 
satokaudesta huolimatta hyvin ajoitetuilla kansainvälisillä 
ostoilla

• Rypsi-ingredientin kehittämiseen tähtäävä hanke jatkui 
suunnitelman mukaisesti
• Uuselintarvikelupa jätettiin 31.12.2018

65,3 66,7

1-12 2017 1-12 2018

1,8 2,2

1-12 2017 1-12 2018



Viljakauppa heinä-joulukuu 2018
Vuosien 2017 ja 2018 heikot sadot laskivat
viljakaupan volyymeja merkittävästi
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90,5
79,6

7-12 2017 7-12 2018

0,6

-1,7

7-12 2017 7-12 2018

Liikevaihto, miljoonaa euroa

Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa

• Liikevaihto laski vertailukaudesta toimitusmäärien laskiessa 
vertailukaudesta

• Viljan vienti Suomesta jäi jo toisena perättäisenä satokautena 
vähäiseksi kotimaan heikosta sadosta johtuen
• Suomesta vientiin riitti lähinnä kauraa

• Kannattavuutta heikensivät kotimaisen viljan 
vientimahdollisuuksien merkittävä vähentyminen sekä Baltian 
osalta markkinan tarjonnan ja kysynnän epäsuhta

• Käyttöpääomaa nosti viljan maailmanmarkkinahintojen 
oleellinen nousu sekä viljan varastotasojen tilapäinen kasvu 
Baltiassa

162,
9

137,
4

1-12 2017 1-12 2018

0,8

-2,6

1-12 2017 1-12 2018



Vahva taloudellinen asema
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Milj. euroa 31.12.2018 31.12.2017

Käyttöpääoma, jatkuvat toiminnot 57,2 30,0

Konsernin liiketoiminnan rahavirta -23,5 20,0

Konsernin oma pääoma 101,1 112,1

Konsernin korolliset nettovelat 24,4 4,9

Konsernin omavaraisuusaste, % 61,4 % 72,6 %

Konsernin nettovelkaantumisaste (gearing), % 21,5 % -9,6 %

Konsernin operatiivinen sidotun pääoman tuotto R12
(ROCE-%)

-1,2 % 2,4 %
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Näkymät vuoteen 2019 ja 
tulosohjeistusLähtökohdat vuoteen 2019 ja 

tulosohjeistus



Lyhyen tähtäimen toimenpiteet tuloksen 
parantamiseksi

• Alkuvuodesta ilmoitetut muutokset konsernin johdossa 
• Kasvavien liiketoimintojen edelleen vahvistaminen
• Lisätoimenpiteitä tulostasoltaan epätyydyttävien liiketoimintojen nopeaan kehittämiseen

• Tuoretuotteiden tulosparannus
• Kannattavuuden parantamiseen tähtäävät sopeuttamistoimenpiteet, kuten työaikasuunnittelu sekä 

toimintaa tehostavat ja vuokratyövoiman tarvetta pienentävät työtavat
• Tavoitteena noin 1 miljoonan euron vuotuinen kokonaisvaikutus

• Viljakaupassa vain rajalliset sopeuttamismahdollisuudet ennen uutta satokautta
• Mahdollisten tuontimahdollisuuksien aktiivinen hyödyntäminen Suomessa
• Kaupankäyntimahdollisuuksien taitava hyödyntäminen erityisesti Baltiassa
• Tiukka kulukuri
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• Konsernin koko vuoden operatiivisen liiketuloksen arvioidaan paranevan vertailuvuodesta 
(vuonna 2018: -0,5 miljoonaa euroa). Toiminnan kausiluontoisuuden johdosta tuloskertymä 
painottuu vuoden jälkimmäiselle puoliskolle. Alkuvuoden tulosnäkymiä varjostaa vuoden 2018 
heikko viljasato. Kotimaisen viljan vientimahdollisuudet ovat rajalliset sekä Baltian viljakauppaa 
vaikeuttaa tarjonnan ja kysynnän epäsuhta.
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Tulosohjeistus vuodelle 2019

14
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Kasvua kasviksilla



Kasvisten asema lautasella vahvistuu

• Kasvisten käyttö kasvaa
• Monet ovat lisänneet kasviksia ja eri kasvisvaihtoehtoja 

ruokavalioonsa
• Kuluttajat arvostavat hyvinvointia, makua, helppoutta, 

luomua ja kotimaisuutta
• Maku edelleen ratkaiseva tekijä!

• Kasvikset nähdään keskeisenä tekijänä oman 
hyvinvoinnin lisäämisessä, mutta yhä useammalle ne 
edustavat myös valintaa kestävän kehityksen puolesta

• Kauppojen kasvisruokatarjonta lisääntynyt 
merkittävästi
• Kuluttajat ovat löytäneet uudet tuotteet 
• Merkittävää kiinnostusta eri kasvisvaihtoehtoja kohtaan 

myös HoReCa-sektorilla
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T&K-panostukset tuottavat tuloksia liikevaihdon ja 
brändin arvon kehittymisen kautta
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Vahvistaa brändiä ja kasvisten ykkösen asemaa Luo kannattavan kasvun mahdollisuuksia

Uutuudet n. 20 % liikevaihdosta
Ruokaratkaisuissa



Merkittäviä strategisia panostuksia tehty 
tuotekehitykseen liittyen
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Rypsi-ingredientti
tutkimushanke

Tavoitteena täysin uuden, 
elintarvikekelpoisen rypsi-
ingredientin kehittäminen. 
Uuselintarvikelupa jätettiin 

31.12.2018.

Foodwest-osakkuus
Mahdollisuus hyödyntää kehitysyhtiö Foodwestin tuotekehitys- ja 

tuotantopalveluja osana uutuustuotteiden kehitystyötä ja lanseerausta.

Pihvilinjainvestointi
Säkylään

Apetit investoi 9,7 M€ 
kaksinkertaistaakseen pihvien 
ja pyöryköiden kapasiteetin. 
Linja käynnistyy asteittain 

kesällä 2019.



Kasvua kasvipohjaisilla pääruokatuotteilla

• Pihvi- ja pyörykkätuotteet kiinnostavat kaikissa 
myyntikanavissa
• Vastaamme kuluttajien haluun lisätä kasvipohjaista 

syömistä muuttamatta tavallista ateriakäyttäytymistään 
• Asiakaskohtaista tuotekehitystä etenkin vienti- ja 

suurkeittiöasiakkaiden kanssa
• Huomioimme eri asiakasryhmien tarpeet tuotteistossa 

(vegaaninen, sydänmerkki, joutsenlippu, luomu)
• Panostamme jatkossakin vastuullisen kotimaisen kalan 

hyödyntämiseen tuotteissamme

• Kasvisjauhis-tuotteet ovat nousseet nopeasti 
lanseerauksen jälkeen kategoriansa myydyimpien 
tuotteiden joukkoon vähittäiskaupassa
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Strategian toteutus
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Strategiset painopistealueet UUDISTUMINEN, 
KANSAINVÄLISTYMINEN ja TEHOKKUUS

Vuonna 2018 toteutetut strategian mukaiset toimenpiteet vahvistavat Apetitin asemaa kasvisten 
ykkösenä ja rakentavat perustaa liiketoiminnan edelleen kehittämiseksi
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Bioenergialaitoksen 
investointipäätös 
Kirkkonummelle

Uusi kumppanuuteen 
perustuva 

toimintamalli Viljelijän 
Avena Berner

Pihvi- ja pyörykkälinjan 
investointi Säkylään

Ruuan kansainvälisen 
kaupan kasvattaminen

Ruokaliiketoiminnan 
rakennemuutos

Osakkuus kehitysyhtiö 
Foodwestissa
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Osinkoehdotus



Osinkoehdotus tilikaudelta 2018

• Osinkopolitiikka
• Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, että yhtiön osake on omistajilleen hyvätuottoinen ja arvonsa 

säilyttävä sijoitus
• Osinkona yhtiö jakaa vähintään 50 prosenttia tilikauden voitosta

• Osinkoehdotus tilikaudelta 2018
• Hallituksen osinkoehdotus yhtiökokoukselle on 0,40 euroa osakkeelta
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#vegebuumi

#helpotusta
arkeen

Apetit jatkaa
kasvipohjaisen 
syömisen 
uudistamista

#järvikala

#muhkea pihvi 
grilliin

#lapsellisen 
helppoa

#lisää 
kasviksia
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