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KAIKILLE HYVA RUOKA. L

Apetit on kasvipohjaisiin tu}min

keskittyva suomalainen elin eyhtio,
jolla on vahva integraatio kotimaiseen
alkutuotantoon.
Péiéituoteryhmiéimme‘: kasvis- ja ruoka-
pakasteet, kasvioljyt seka rypsipuristeet.

Toimimme myés kansainvalisilla vilja-
markkinoilla.

Apetit rakentaa t’mintansa kotimaisten
raaka-aineiden ja vastuullisten toiminta-
tapojen ympéirife. Mielestamme
vastuullisuuden tulee kattaa toiminnan
koko arvoketju ymparistén hyvinvoinnista
ihmisten hyvinvointiin.
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NOSTOJA VUODELTA 2021

Itdmeripaivana syotiin miljoona
silakkapuikkoa

[tdmeripdivana 26.8.2021 Suomen kouluissa ja
paivékodeissa sydtiin noin miljoona silakasta
valmistettua Apetit [tdmeren kalapuikkoa.
Tempaus oli osa Apetitin Itameripaivan kam-
panjaa. Vuosittain jarjestettavana ltdmeripai-
vana juhlistetaan Itdmerta ja puhutaan sita
uhkaavista haasteista.

Apetit
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VAHITTAISKAUPASSA MYYTAVAN
APETIT RYPSIOLJYN HIILIJALANJALKI

KG CO02-
of EKV/KG

Apetit laski kotimaiselle rypsiéljylle
hiilijalanjaljen

Apetit toteutti kotimaiselle rypsidljylle hiilija-
lanjalkitutkimuksen. llmastovaikutuksista 87
prosenttia syntyy alkutuotannosta. Kantvikin
kasvidljypuristamon pieni vaikutus (3 %) on
erityisesti puristamon energiatehokkuuden
sekd suuren uusiutuvien energiavarojen
kayton osuuden ansiota.

Apetitille hyva tulos CDP:n
kansainvilisessa ilmastoarvioinnissa
Apetit saavutti hyvésta ymparistohallinnasta
kertovan arvosanan B maailmanlaajuisen
ymparistéalan jarjestén CDP:n ilmastoarvi-
oinnissa. Management-tason arvosana tuli
Apetitille CDP:n Climate Change -arvioinnista
yhtion vastattua kyselyn suppeaan versioon.
Apetit osallistui CDP:n kyselyyn nyt ensim-
maistd kertaa.

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Investointi kotimaiseen
pakastepizzaan
Apetit investoi noin 2 miljoonaa euroa uuteen

pakastepizzalinjastoon Pudasjarven tehtaalla.
Investoinnin my&té pakastepizzaperhe kokee
merkittavid uudistuksia maun ja rakenteen
osalta. Uudistunutta pakastepizzaa pédastaan
maistelemaan vuoden 2022 aikana.

Kantvikin bioenergialaitos kaynnistyi
Kantvikin kasviéljypuristamon yhteyteen
valmistunut bioenergialaitos otettiin tuo-
tannolliseen kayttdén loppuvuodesta 2021.
Bioenergialaitos pienentaa merkittavasti seka
konsernin omia suoria ilmastovaikutuksia etta
energiakustannuksia.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS

Apetit laski arvoketjunsa
ilmastovaikutukset

Apetit laajensi ilmastovaikutuksiensa raportoin-
tia kasittdmaan myos konsernin koko arvoket-
jun péastét. GHG-protokollan mukainen Scope
3 -laskenta tehtiin vuosille 2019-2021. Konser-
nin ilmastovaikutuksista yli 65 prosenttia syntyy
raaka-aine- ja palveluhankinnoista. Tuloksia

esitellddn tarkemmin raportin sivulla 36.

Apetit sopi Viljakaupan Baltian
lilketoimintojen myymisesta

Apetit tiedotti joulukuussa 2021 konsernin
tytéryhtion Avena Nordic Grainin sopineen
Viljakauppa-liiketoiminnan Baltian toimintojen
myymisestd Scandagra-konsernille, joka on
johtava maatalousalan toimija Baltian maissa.
Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2022
ensimmadisen neljdnneksen aikana.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KESTAVIA RUOKAVALINTOJA

Suorituskykymme vuonna 2021 vaihteli liiketoiminnoittain.
Vuositasolla konsenin liikevoitto jai edellisvuodesta johtuen
Viljakauppa-liiketoiminnan heikosta kannattavuudesta. Oljy-
kasvituotteiden kannattavuutta rasitti ennatyskorkealle noussut
raaka-aineen hinta ja kohonneet logistiikkakustannukset. Jalos-
tusmarginaalin osalta tilanne séilyy haasteellisena alkuvuonna.
Ruokaratkaisuissa kehitys on puolestaan paaosin ollut erittain
positiivista.

Apetit julkaisi paivitetyn yritysvastuuohjelmansa kunnian-
himoisine tavoitteineen kevaélld 2021. Ohjelman sisaltd ja
tavoitteenasetanta rakentuu lapi arvoketjun, aina alkutuotan-
nosta kuluttajalle saakka. Vastuullisuustavoitteemme olemme
paketoineet neljdn teeman alle: 1) viljelykehitys ja sopimusvilje-
ly, 2) toiminnan ilmastovaikutukset, 3) tuotteet ja pakkausratkai-
sut ja 4) sosiaaliset vaikutukset.

Omassa toiminnassamme keskitymme ilmastovaikutuk-
siemme pienentdmiseen ennen kaikkea uusiutuviin energiarat-
kaisuihin panostamalla seka energia- ja materiaalitehokkuutta
kehittamalla.

Tuotteissamme luotamme kotimaisiin kasvipohjaisiin ruo-
karatkaisuihin ja niiden kehittdmiseen, l&hikalaan perustuvan
tuotteiston kasvattamiseen seka kestéviin ja tarkoituksenmukai-
siin pakkausratkaisuihin.

Vastuullisuus on Apetitille mitd suuremmassa maarin
jokapaivaisid arjen tekoja. Oman toiminnan kehittaminen ja

Apetit

APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

tehostaminen on tana paivana edellytys kestavan kehityksen
nakokulmasta, mutta iso osa naista teoista parantaa myds suo-
raan yrityksen kannattavuutta.

Viljelykehitys ja sopimusviljely

Apetitilla on vahva integraatio kotimaiseen alkutuotantoon niin
avomaankasvisten, dljykasvien kuin viljojenkin osalta. Meilla

on vuosikymmenten kokemus avomaankasvisten viljelytta-
misestd yhteistydssa sopimusviljelijittemme kanssa. Tana
vuonna olemme kasvattaneet myds Sljykasvien sopimusviljeltyéd
pinta-alaa tavoitteemme mukaisesti. Kotimaisten &ljykasvien
viliely on meille strategisesti ensiarvoisen tarkeaa: kotimaisen
kasvidljyn kysyntd on vahvaa kaikissa myyntikanavissa.

Vastuullisuusohjelmassamme tavoitteenamme on kestavien
vilielymenetelmien kehittdminen maan kasvukunnon paranta-
miseksi ja mahdollisten tdhan liittyvien uusien kayténteiden jal-
kauttaminen sopimusviljelijillemme. Viljelykehityksen perusty®
on vahva leipélajimme, jota olemme jo vuosikymmenia toteutta-
neet omalla Rapin koetilallamme Sakylan Koylicssa.

Oman perustydmme liséksi Répin koetilalla on meneilldén
maan kasvukunnon parantamiseen ja hiiliviljelyyn liittyvid hank-
keita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Olemme sitoutuneet
kouluttamaan sopimusviljelijdmme hankkeiden kautta mahdolli-

sesti syntyviin uusiin kaytanteisiin.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Toiminnan ilmastovaikutukset

Tavoitteemme oman toiminnan CO,-pééastojen vahentdmiseksi
75 prosentilla vuoteen 2025 on huomattava. Otimme syksylla
kayttéon Kirkkonummen kasvidljynpuristamolla bioenergialai-
toksen, joka pienentéd konsernin CO,-paéstdja merkittavasti.
Yhté lailla sen merkitys energiakustannuksissamme on merkitta-
va, onhan kasvidljyn puristaminen konsernin energiaintensiivisin
prosessi.

Olemme tavoitteemme mukaisesti parantaneet myos tuo-
tannon materiaalitehokkuuttamme. Hoyrykuorijainvestoinnilla
olemme saaneet vahennettyd hoyryn kayttéa kuorintavaiheessa
ja esimerkiksi kesalld kdyttéonotetut harjapesurit pienentévat
vedenkayttédmme noin 15 000 m3 vuodessa. Parannuksien
my&td pystymme myds hyddyntdmaan kasviksesta enemman
itse tuotannossa. Vaistamattad syntyvat sivuvirrat hyddynne-
tdan energiantuotannossa: kasvisten kuorintajate toimitetaan
biokaasulaitokselle prosessoitavaksi edelleen biokaasuksi seka

kierratyslannoitteeksi.

Tuotteet ja pakkausratkaisut

Apetitin tuotteisto sopii monella tapaa seké olemassa ole-

viin ruokatrendeihin ettd kuluttajien yha enenevéssad maarin
peraankuuluttamiin vastuullisiin ruokavalintoihin. Muun muassa
hyvinvointi, helppous, paikallisuus ja alkuperd seka eettisyys,
ekologisuus ja vastuullisuus ovat keskeisid teemoja kulutuksen
valtatrendeissd. Kotimaisuuden merkitys koronapandemian
aikana on puolestaan vahvistunut entisestaan.

Apetit on vihannespakasteiden markkinajohtaja Suomessa.
Ainoana kotimaisena toimijana meilld on vahva asema vahit-
taiskaupassa, ammattikeittidissé ja muun suomalaisen teollisuu-
den valmistamien tuotteiden raaka-ainetoimittajana. Olemme
onnistuneet kasvattamaan myds kasviéljyjemme myyntia

Apetit
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erityisesti vahittdiskaupassa. Kasvipohjaisten tuotteiden rinnalla
olemme menestyksekkaasti tuotteistaneet kotimaisten jarvien ja
[tdmeren |&hikalaa.

Strategisena tavoitteenamme on hakea kasvua kasvipohjai-
sista lisdarvotuotteista esimerkiksi laajentumalla uusiin tuote-
segmentteihin. Tastd on viime vuodelta erinomaisia esimerkkeja:
pakastealtaan uudet valmisruokavaihtoehdot eli Evaskipot,
moneen eri sesonkiin sopivat uuni- ja grillikasvikset, Rings-
tuotteet tdydentdmaan napostelutuotteiden valikoimaa seka
syksylla lanseerattu, lahikalatuoteperheen uusin tulokas It&-
meren kalapuikko, joka valmistetaan kotimaisesta silakasta.

Kestavat pakkausratkaisut ovat olennainen osa vastuullisia
tuotteita. Elintarvikkeissa pakkauksilla on erityisen tarkea rooli
niin tuoteturvallisuuden kuin tuotteen séilyvyydenkin kannalta.
Hyvé ja tarkoituksenmukainen pakkaus suojaa tuotetta seka
ehkaisee tuotteen pilaantumista ja sita kautta ruokahavikkia.
Pakkauksiin liittyva tavoitteemme on 100-prosenttinen kierra-
tettdvyys Apetit-bréndilla myytavissa véhittaiskauppatuotteissa.
Aiemmin olemme jo ohentaneet pakkauksiamme ja sita kautta
vdhentdneet muovin kayttéamme merkittavasti.

Sosiaaliset vaikutukset
Apetitin tavoitteena on olla vastuullinen kumppani ja tyénanta-
ja. Vahva sitoutumisemme vastuulliseen hankintaan on olennai-
nen osa liiketoimintaamme; olemmekin viime vuoden lopussa
paivittdneet hankinnan vastuullisuuslinjaukset, jotka antavat
meille itsellemme ryhdikkédén selkénojan hankintaan. Ensiluok-
kaiset ja vastuullisesti hankitut raaka-aineet ja muut materiaalit
ovat edellytys laadukkaille ja turvallisille tuotteille.

Kehitdmme Apetitia tydnantajana, jonka henkiléstdmme
kokee tasa-arvoiseksi ja yhdenvertaiseksi tydpaikaksi, jossa on
turvallista tydskennelld seka tilaa kehittaa ja kehittya. Taman

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

toteutumista seuraamme useilla sisaisilla mittareilla. Viime
vuonna panostimme erityisesti tySturvallisuuteen ja sen néky-
vaksi tekemiseen koko konsernissa.

Kiitokset

Apetitin keskeisia vahvuuksia ovat osaava ja motivoitunut
henkildkunta sekd ammattitaitoiset kumppanit. Esitén ldmpimat
kiitokset kaikille sidosryhmillemme: omistajillemme, asiakkail-
lemme, sopimusviljelijéillemme, henkilékunnallemme seka

muille yhteistydkumppaneillemme.

Esa Maki

toimitusjohtaja

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI 7
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Apetitin ainutlaatuisen arvoketjun vahva

perusta on kotimaisessa alkutuotannossa.

Arvoketjun edelleen vahvistaminen on

Apetitin strategian keskiossa.

APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI



TOIMINTAYMPARIST

Kuluttajat haluavat lisata kasvisten ja
kasvipohjaisten tuotteiden kayttda. Kasvipohjainen
syéminen edustaa hyvdn maun ja terveellisyyden

lisiksi valintaa kestavan kehityksen puolesta.

Apetit on paaasiallisella markkina-alueellaan Suomessa suurin
kotimainen toimija tuoteryhmissaan ja ainutlaatuisen kasvipoh-
jaisen pellolta pdytaén -arvoketjun kehittaja. Apetit myy tuot-
teitaan vahittdiskauppaan, ammattikeittidihin (Food service),
elintarvike- ja rehuteollisuuteen seka vientiin.
Péaivittaistavarakauppa on Suomessa voimakkaasti keskitty-
nyt. AmmattikeittiGissd myynti jakautuu tasaisemmin ja tapahtuu
sekd suoraan ravintolaketjuille ettd erilaisten julkisten palvelui-
den hankintaklustereiden ja Food service -tukkujen kautta.
Viljakaupassa Apetit toimii Viljelijan Avena Berner -nimella.
Alkutuotantosidonnaisen teollisuuden ja kaupan konsolidoi-
tuminen on muuttanut voimasuhteita kotimaan viljakaupassa
viime vuosina. Suomalaisen viljan viennissa ulkomaille Apetitin
rooli on erityisen merkittéva: kansainvalisessa viljakaupassa
asema valituilla markkina-alueilla on jo vakiintunut ja asema
luotettavana toimijana asiakkaiden keskuudessa tunnistettu.

/I;Jw;t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA
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Kasvis- ja ruokapakasteet

Markkinaosuus ja kilpailuasema

Apetit on kotimaisten kasvis- ja ruokapakasteiden
markkinajohtaja. Pakastetuotteissa kilpailukentan
oletetaan pysyvan kotimaassa entiselldan kilpailun
tullessa l&hinné isoista kansainvalisista toimijoista
ja private label -tuotteista. Ruoan kansainvélisessé
kaupassa Apetit on toistaiseksi melko tuntematon,
mutta on viime aikoina vahvistanut asemaansa
erityisesti Ruotsin véhittaiskaupassa ja Food service
-kanavassa.

Kilpailuedut

¢ Ainutlaatuinen sopimusviljelyyn perustuva raaka-
aineiden hankintamalli

¢ Vahva markkina-asema ja arvostettu brandi

¢ Tuotekehitys- ja tuotanto-osaaminen

e Kestavaan ruokaketjuun perustuva oma
viljelykehitys

e Korkea kotimaisuusaste

Rehuraaka-aineet

Markkinaosuus ja kilpailuasema
Apetitin osuus Sljykasvipohjaisten rehuraaka-
aineiden myynnistd on Suomessa merkittava.
Kilpailuedut

¢ Salmonellattomuus

 Vaihtoehto soijan korvaajaksi

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kasvidljyt

Markkinaosuus ja kilpailuasema

Kasvidljyissa Apetit on markkinajohtaja elintarvike-
teollisuus- ja Food service -kanavissa seka merkitta-
va toimija paivittaistavarakaupassa. Kilpaileva tarjon-
ta ulkomailta on jonkin verran lisdantynyt erityisesti
teollisuusmyynnissa.

Kilpailuedut

e Tuotannon ja hankinnan suuren mittakaavan edut

o Erittdin korkea tuotannon tehokkuus ja
toimitusvarmuus

o Korkealaatuiset tuotteet laajalle asiakaskunnalle
e Kemikaaliton ja ympaéristdystavallinen prosessi

o Korkea kotimaisuusaste

Viljakauppa

Markkinaosuus ja kilpailuasema

Apetit on merkittava ja ainoa kotimainen toimija
Suomen viljamarkkinoilla. Markkinaosuus kotimai-
sesta viljakaupasta vaihtelee vuosittain. Viljakaupan
arvoketjussa kilpailua on lisannyt kansainvalisten
toimijoiden toiminnan laajentuminen kotimaan
markkinoilla.

Kilpailuedut
¢ Ainoa kotimainen toimija

e Asiantuntemus ja henkilkohtainen palvelu

HALLINNOINTI 10



KOTIMAISUUS JA KESTAVAT RUOKAVALINNAT
EDELLEEN VAHVOINA RUOKATRENDEISSA

Kotimaisuus, vastuullisuus, hyvinvointi ja kestdva sydminen ovat
edelleen vahvoina vaikuttajina kuluttajien ruokailutottumuksissa
ja ruokatrendeissa. Kotimaisuus yhdistyy trendeissd monellakin
tapaa — suomalaisella ruoalla on maine laadukkaana ja puhtaana
ravintona, minka liséksi pandemian tuomat poikkeusolot ovat
lisinneet entisestdan halukkuutta tukea kotimaista tuotantoa.

Kotimaisuus on tarkea mittari
Kotimaisuuden ja Idhiruoan arvostukseen liittyy useita eri teki-
joita. Toisaalta kyse on laadusta ja ruoan puhtaudesta, toisaalta
hankintaketjun vastuullisuudesta sekéa ruoan jaljitettdvyydesta.
Kotimaisen ruoan arvostus perustuu myés haluun pienentaa
oman sydmisen ilmastovaikutuksia |&hiruokaa suosimalla.
Kotimaisuus nakyy myos Apetitilla: vuonna 2021 Apetitin
pakastetuotteissa kaytettiin 79-prosenttisesti kotimaisia raaka-
aineita. Apetitin 6ljykasvituotteissa kaytetdédn mahdollisimman
paljon kotimaista raaka-ainetta. Apetit tekee my&s tyota uusien
kotimaisten raaka-aineiden tuomiseksi markkinoille: Apetitin Rapin
koetilalla viljeltiin vuonna 2021 muun muassa kikhernetta.

Vastuullisia ja kestdvia ruokavalintoja

Aiemmin paljonkin kaytetyt, mutta sittemmin unohtuneet ja

alihyddynnetyt raaka-aineet, kuten kotimaiset sarkikalat ovat
tehneet viime vuosina uutta nousua. Sarkikalat ja esimerkiksi

//;Jez‘z;t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

silakka ovat raaka-aineita, joiden kéytélla on positiivisia vaiku-
tuksia sekd ymparistolle ettd ihmiselle. Ne ovatkin mainioita
esimerkkejd kestavistd ruokaratkaisuista. Myos esimerkiksi
peruna on palannut pitkan laskun jélkeen vahvemmin suoma-
laisten ruokapdytiin.

Apetitin |dhikalaan pohjautuva tuoteperhe laajeni vuonna
2021 Itdmerestd pyydetysta silakasta valmistettavaan Itdme-
ren kalapuikkoon. lhmisten ravinnossa alihyédynnetyn silakan
mukana Itdmeresta poistuu rehevditymista lisdavaa fosforia.

Lisa3 kasviksia lautaselle

Hyvinvointia korostavat ruokavalinnat ovat pysyneet vahvana
trendina jo pidempaan. Kasvipohjaisessa sydmisessa hyvinvointi
yhdistyy usein myds ilmastoystavélliseen sydmiseen. Viimeisten
vuosien aikana onkin ndhty yha vahvempaa erilaisten kasvipro-
teiinituotteiden kysynnan ja tarjonnan kasvua.

Apetit on jatkanut kasvipohjaisten tuotteiden markkinoille
tuontia. Vuoden 2022 alussa suurkeittididen valikoimaan lansee-
rattiin uusi Minijauhispydrykka, jossa hyédynnetdan rypsinsie-
menjauheesta valmistettua BlackGrainia, Apetitin taysin uutta
kasvipohjaista proteiinia.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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STRATEGIA

Strategiset painopistealueet ja keskeisimmit
toimenpiteet 2021

1. YDINTOIMINNOT KUNTOON

Parannamme prosessitehokkuutta kaikissa toiminnoissamme.
Skaalaamme toimintomme suhteutettuna yhtion olemassa
olevaan kokoon. Parannamme resurssitehokkuutta kumppa-
nuuksien kautta. Kehitimme kaupankaynnin kyvykkyyttdmme
viljakaupassa.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021:

* Bioenergialaitoksen kéyttéonotto Kantvikin kasviéljynpurista-
mon yhteydessa Kirkkonummella.

* Investoinnit tuotannon tehostamiseksi ja materiaalitehokkuu-
den parantamiseksi Sakylan tehtaalla.

* Sopiminen Viljakauppa-liiketoiminnan Baltian toimintojen
myymisestd Scandagra-konsernille.

2. VAHVA JALANSIJA RUOTSIIN

Vahvistamme Ruotsin markkinaa viennin karkena. Varmistamme
ja syvenndmme olemassa olevia asiakkuuksia sekd rakennamme
my®s uusia asiakkuuksia. Kehitdmme ja laajennamme markki-
nakohtaista tuotteistoa. Rakennamme tarkoituksenmukaiset
kumppanuudet muille valikoiduille markkinoille.

//;Jez‘z;t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

Keskeisimmat toimenpiteet 2021:

* Apetit-tuotteiston laajentaminen Ruotsin suurimman véhit-
taiskaupan ICA:n valikoimissa.

* Uudet véhittaiskauppa-asiakkuudet Ruotsissa.

* Kumppanuuksien vahvistaminen ja tuotelanseeraukset muilla
markkina-alueilla.

¢ Viennin kokonaisvolyymin systemaattinen kasvattaminen.

3. KASVUA KASVIPOHJAISISTA LISAARVOTUOTTEISTA
Kasvatamme olemassa olevan tuotteiston myyntié ja laajennam-
me asiakaspohjaa. Laajennumme uusiin tuotesegmentteihin.
Vahvistamme kaupallista asemaamme Food service-kanavassa.
Luomme mallin rypsiproteiini-ingredientin kaupallistamiseen.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021:

* Uusien kasvi- ja kalapohjaisten tuotteiden ja tuoteryhmien
jatkuva kehitystyd.

¢ Uuden tuoteryhman lanseeraus: Evaskippo-valmisruoat
pakastealtaaseen.

* Rypsiproteiini-ingredientin pientuotannon kaynnistaminen ja
ingredientin tuominen ensimmaiseen Apetit-tuotteeseen.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

MILJ.

VUONNA 2022

8%

(2019: -4,0 %

TALOUDELLINEN KATSAUS

TALOUDELLISET
TAVOITTEET

KAYTTOKATE (EBITDA)

EUROA

(vuonna 2019: jatkuvat toiminnot 0,8 milj. euroa)

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTOPROSENTTI (ROCE %)

HALLINNOINTI

12



4. VILJELIJAKUMPPANUUKSIEN KEHITTAMINEN
RUOKARATKAISUT: Laajennamme sopimusviljelyd herneessa ja
mahdollisissa uusissa kasveissa. Parannamme viljelyn edelly-
tyksid esimerkiksi viljelytoimenpiteitd, maaperan kasvukuntoa
ja kasvinsuojelumenetelmia kehittdmalla. Hyddynndmme uusia
mahdollisuuksia kuten hiiliviljely.

OLJYKASVITUOTTEET: Syvenndmme sopimusviljelymallia
kotimaisen raaka-aineen varmistamiseksi.

VILJAKAUPPA: Tulemme viljelijan ensisijaiseksi kumppaniksi
kehittamalla logistisia ratkaisuja ja hyddyntamalla valikoituja
kumppanuuksia.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021:

* Aktiivinen osallistuminen maaperan kasvukuntoa ja hiilensi-
dontaa edistéviin hankkeisiin Répin koetilalla.

« Oljykasvien sopimusviljelyn kasvattaminen tavoitteen mukaisesti.

e Jatkuva viljelijdyhteistyd: neuvonta ja koulutus.

5. VASTUULLISIA TEKOJA

Edistamme viljelykehitysta ja jalkautamme uusia kestévia viljely-
menetelmid. Tarjoamme monipuolisia vaihtoehtoja kasvipoh-
jaisen ja vastuullisen sydmisen lisddmiseksi. Tuomme vastuul-
lisuuden entistd kiintedmmaksi osaksi kaikkia toimintojamme.
Pienenndmme konsernin ymparisto- ja ilmastovaikutuksia
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset toimenpiteet 2021:

¢ Lahikalatuoteperheen laajentaminen: Itdmeren kalapuikko.

e Paivitetyn yritysvastuuohjelman ja -tavoitteiden julkaiseminen.

* Hiilijalanjalkilaskennan toteuttaminen kotimaiselle rypsicljylle.

» Konsernin hiilijalanjalkilaskennan kehittdminen koko arvoket-
jun kattavaksi GHG-protokollan mukaisesti (Scope 3).

/f,‘be&:t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA
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Henkil6sto:
376 osaajaa

Luonnonvarat:

Ruokaraaka-aineet viljelytyksesta ja muusta
hankinnasta, energia, vesi, pakkaus-
materiaalit.

Valmistus ja palvelut:

Kolme tuotantolaitosta Suomessa, koetila,
viljavarastot Suomessa ja Virossa, viljakaupan
osto- ja myyntiorganisaatiot Suomessa.

Aineeton pidoma:

Vahvat ja tunnetut brandit (Apetit, Avena,
Neito), innovaatiot ja tuotekehitys, yrityksen
arvot ja vastuullisuus osana strategiaa.
Suomessa johtava asema pakaste- ja kasvi-
Sljymarkkinoilla. Suomalaisen viljan vieja
maailmalle. Vahva asiantuntijuus kaikissa
liketoiminnoissa.

Taloudelliset resurssit:

Vakaa omavaraisuus

Kayttokate 9,2 MEUR

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 2,4 %
Liikevoitto 2,8 MEUR

Liikevaihto 283,9 MEUR

Sosiaaliset resurssit:
Vahva sitoutuminen yhteistychon kotimaisten
alkutuottajien kanssa, tiiviit yhteydet sidos-

ryhmiin, kumppaneihin ja asiakkaisiin.

Apetit on suomalainen elintarvikeyhtis, jolla on
vahva integraatio kotimaiseen alkutuotantoon.
Perustamme toimintamme ainutlaatuiseen
arvoketjuun pellolta poytaan.

MISSIO:

Kaikille hyva ruoka.
Lahelta.

Kolme liiketoimintoa:
* Ruokaratkaisut

o Oljykasvituotteet

o Viljakauppa

Viisi strategista painopistealuetta:

e Ydintoiminnot kuntoon

* Vahva jalansija Ruotsiin

* Kasvua kasvipohjaisista lisdarvotuotteista
o Viljelijakumppanuuksien kehittdminen

e Vastuullisia tekoja

Kuluttajille, ammattikeittisille ja

teollisuudelle:

 Kestavid, laadukkaita, arkea helpottavia ja
hyvinvointia luovia kasvipohjaisia ruoka-
ratkaisuja ja raaka-aineita.

* Tuotekehityksella lisaa vaihtoehtoja
kestavaan ja kasvipohjaiseen syomiseen.

Luotettava kumppani:

Kotimaiselle alkutuottajalle, kaupan alalle,
Food service -sektorille ja elintarvike-
teollisuuden yrityksille.

Tilitettavét verot yhteensa:
0,1 MEUR

Omistajat:
Osingot 2,5 MEUR

Yhteiskunnalle:

® Yhteistyd ja tuki tutkimuslaitoksille ja
-hankkeille.

* Kumppanuudet ja lahjoitukset paikallis-
yhteisdille, tuki Apetit-kummijoukkueille.

Sosiaaliset vaikutukset Ympéristovaikutukset

Vililliset vaikutukset ruoan alku-
tuotannosta: vaikutukset luonnon

monimuotoisuuteen, rehevéitymiseen ja
ilmastovaikutukset.

Suora ja vélillinen tydllistdminen.
Panostukset ty6turvallisuuteen:
tavoitteena 0 tyStapaturmaa.

Henkil6sté:

Palkat ja palkkiot 16,0 MEUR Apetit-konsernin hiilijalanjalki:

9 937,0 tonnia CO,-ekv. (Scope 1&2).
Viljelijat ja kumppanit: 353 016,3 tonnia CO,-ekv. (Scope 1-3).
Raaka-aineet, tavarat ja Tavoite:

palvelut yhteensa 249,0 MEUR Scope 1&2 -paastdjen pienentdminen 75
prosenttia vuoteen 2025 mennessa.
Hankinnat kotimaisilta viljelijéilta:
4,3 MEUR kasviksia

10,7 MEUR rypsié ja rapsia

43,9 MEUR viljaa

Kasvipohjaisia ja kestaviin kalakantoihin
pohjautuvia ratkaisuja.

VKHENS.IM.ME SCOPE 1&2 CO:

Turvallista ja puhdasta ruokaa -PAASTOJAMME
tavoitettavaan hintaan kuluttajille. ==

Hyvinvointia kasvipohjaisista raaka-
aineista ihmisille ja ympaéristolle.

837%

TYONTEKIJOISTA
TOISTAISEKSI VO
OLEVASSA SUHTE




LIIKETOIMINTOMME

RUOKARATKAISUT

. ESA MAKI, JOHTAIJA,
‘ a ! RUOKARATKAISUT-LIIKETOIMINTA:
\ :)" V Jatkoimme vuonna 2021 vahvasti kotimaisiin
» ;.

raaka-aineisiin ja tydhon panostaen. Kesan

edelleen korkealla. Vahva yhteistydmme kotimaisen alkutuotan-

kovat helleaallot verottivat hieman kotimaista
satoa, mutta kotimaisuusasteemme pysyi

non kanssa on meille ylpeyden aihe.

Kasvipohjaisten tuotteiden liséksi olemme kasvattaneet
kayttdmamme kotimaisen |&hikalan osuutta. Syksylld 2021 lan-
seerattu kotimaista MSC-pyydettya silakkaa sisaltava ltdmeren
kalapuikko sai huiman vastaanoton: sité syétiin suurtalouskeit-
tididen valmistamana ltdmeripaivéna noin miljoona kappaletta.
Jo kaksi [tdmeren kalapuikko -pussia sydmallé tulee poistaneek-
si ravinneketjusta fosforia maarén, joka vesistdon jaddessasn
kasvattaisi mereen noin kilon levaa.

Kerroimme viime vuonna myds noin 2 miljoonan euron
investoinnistamme Pudasjérven pakastepizzatehtaan linjastolle.
Investointi tuo merkittévid uudistuksia pakastepizzaperheemme
makuun ja laatuun. Samalle se on selva osoitus yhtién panos-
tuksesta kotimaiseen tybhon, tuotantoon ja tuotteisiin.

Yhden merkittdvan uutuustuotteen lanseerasimme heti
vuoden 2022 alussa. Rypsi-ingredientti, eli BlackGrain on nyt
ensimmaista kertaa mukana kaupallisessa tuotteessa, kun Apetit
Minijauhispyorykka lanseerataan ammattikeittidille. BlackGrain
on erinomainen kasviproteiinildhde, jonka raaka-ainetta saa-
daan my®s kotimaisilta pelloilta.

/f,‘be&:t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

LIIKEVAIHTO

MILJOONAA EUROA

LIIKEVOITTO

2,9

MILJOONAA EUROA

Apetitin Ruokaratkaisut-liiketoiminta vastaa Apetitin kasvis- ja ruokapakasteista
sekd pakastepizzoista. Kasvis- ja ruokapakasteet valmistetaan Sakylan tehtaalla,
pakastepizzat Pudasjarvelld. Omalla Apetit-bréndilld valmistettujen tuotteiden
lisaksi Apetit valmistaa kaupan omia merkkeja. Kasvis- ja ruokapakasteiden
paaasiallinen markkina-alue on Suomi, mutta tuotteita viedadn myos esimerkiksi

Ruotsiin ja Italiaan. Asiakaskunta koostuu vahittaiskaupan, Food service

KAYTTOKATE

3,2

MILJOONAA EUROA

HENKILOSTO
HENKEA

-sektorin seka elintarviketeollisuuden asiakkaista.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA




LIIKETOIMINTOMME

OLJYKASVITUOTTEET

: 41 TERO HEIKKINEN, JOHTAJA,
f k OLJYKASVITUOTTEET-LIKETOIMINTA
Oljykasvien kotimainen viljelypinta-ala nousi

i ' edellisvuoteen nahden lahes 50 prosenttia.
. B ‘ llahduttavaa on myds syysdljykasvien

pinta-alan kasvu. Syyséljykasvit ovat kevat-
dljykasveja satoisampia ja niiden tuholaishaasteet ovat usein
maltillisempia. Ne my&s lisdavat kasvipeitteisyyttd pelloilla
talviaikana.

Tydmme Oljykasvien kotimaisuusasteen kasvattamiseksi
jatkuu. Olemme kasvattaneet &ljykasvien sopimusviljelijéidem-
me maarad ja sopimusalaa. Panostamme osaltamme myds
satotasojen parantamiseen. Olemme mukana RypsiRapsi2025
-hankkeessa, jonka tavoitteena on parhaiden viljelykdytantojen
[dytédminen ja levittdminen. Olemme olleet jarjestdmassd myds
Oljykasvien Paras Sato -koulutuksia sopimusviljelijsille seka
lanseeranneet RapsiAppin, mobiilisovelluksen, jolla jaamme
viljelijsille ajankohtaista &ljykasvien viljelyyn liittyvaa tietoa.

Kantvikin kasvitljypuristamon yhteyteen rakennettu bioener-
gialaitos saatiin tuotannolliseen kaytt66n loppuvuodesta 2021.
Bioenergialaitoksen mydta puristamon energiantarve katetaan
padosin uusiutuvin luonnonvaroin. Bioenergialaitoksessa saadaan
myds hyddynnettyd tuotannon sivujakeita.

Syksylla 2021 kaynnistyi rypsi-ingredientin, BlackGrain from
Yellow Fields, pientuotanto. BlackGrain sopii ominaisuuksiltaan
monenlaisiin tuotevariaatioihin ja tarjoaa elintarvikealalle uuden
ja helposti ldhestyttévan kotimaisen kasviproteiinivaihtoehdon.
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LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE
8 8 ’I 3,4
MILJOONAA EUROA MILJOONAA EUROA
LIIKEVOITTO HENKILOSTO
21 0

MILJOONAA EUROA HENKEA

Oljykasvituotteet-liketoiminnasta vastaava Avena on Suomen merkittavin
kasvicljyjen jalostaja ja rypsipuristeiden tuottaja. Oljykasvituotteet valmiste-
taan Kirkkonummella sijaitsevassa kasvidljypuristamossa. Oljykasvituotteiden
paamarkkinat ovat Suomessa ja muissa Pohjoismaissa. Tunnetuimmat kuluttaja-
tuotteet ovat Apetit- ja Neito-rypsidljyt. Oljykasvituotteet-liiketoiminnan asiak-
kaita ovat myos Food service -sektori, elintarviketeollisuus seka rypsipuristeita

kayttava rehuteollisuus.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA




LIIKETOIMINTOMME

VILJAKAUPPA

41 TERO HEIKKINEN, JOHTAJA, = -
ﬁ LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE
VILJAKAUPPA-LIIKETOIMINTA

E?‘. Avena on kotimaisen viljelijén asiantunteva
i k ' kumppani ja toimii parhaan sadon puolesta. -
. B ‘ Poikkeavassa ajassa toimintaa on haastanut 9y 9

. . V|IJeI|Jakohtaam.|sten pvuvut?:.Taman vuoksi . MILJOONAA EUROA MILJOONAA EUROA
lanseerasimmekin vuoden 2021 aikana Viljelijan Avena Bernerin
VABinaarit, verkkotilaisuudet, joissa pystyimme olemaan . s
LIIKEVOITTO HENKILOSTO

vuorovaikutuksessa viljelijdiden kanssa seké tarjoamaan

viljelijéille viljelyyn ja kaupankayntiin ajankohtaisia vinkkeja.
Seka suomeksi etta ruotsiksi jarjestetyt VABinaarit ovatkin [
kerdnneet mukavan yleisén seka suorina ldhetyksina etta g

jalkikateen katsottuna. .
MILJOONAA EUROA HENKEA

Tuotimme my6s viljakaupan julkaisusarjan sosiaalisessa
mediassa ja muissa viestintdkanavissa lissdmaan nakyvyytta ja
kasvattamaan tunnettuutta viljakaupan toimijana.

Kasvukausi 2021 oli haasteellinen. Kylvéajankohta venyi
sateisen kevaan vuoksi, kesan kuumuus ja kuivuus puolestaan
vetivat satotasoja alas. Haasteet nédkyivat myds viljasadon

heikossa laadussa. Vuoden 2021 viljasato jai 2000-luvun o " o o
C . T Viljakauppa-liiketoiminnasta vastaava Avena toimii aktiivisesti viljan, &ljy-

pienimmaéksi ollen noin 30 prosenttia viimeisen 10 vuoden - - - . .

e . . kasvien ja rehuraaka-aineiden markkinoilla Suomessa ja maailmalla.

keskimaéaraista satoa niukempi.

. . Avena on merkittava suomalaisen viljan vieja maailmalle seka luotettava

Vahvaan asiantuntijuuteen perustuva kumppanuutemme

kotimaisten viljelijéiden kanssa on juuri tissa ajassa erityisen kumppani viljelijélle, elintarvike- ja rehuteollisuudelle. Avena on strate-
tirkeaa. Yhteistylld voimme edista3 tavoitteitamme kotimaisen gisessa kumppanuudessa Viljelijan Bernerin kanssa; yhteisty6ta tehdaan

viljelyn kehittamiseksi, monista haasteista huolimatta. Viljelijan Avena Berner -nimella.
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APETIT SIJOITUSKOHTEENA

Vahva brandi: Apetit on
kategoriajohtaja kotimaisissa

Kasvipohjaisen syémisen

kokonaiskysynta on kasvussa
maailmanlaajuisesti. kasvis- ja ruokapakasteissa
Megatrendeista hyvinvointi, seka kasviéljyissd Suomessa.
_ terveellisyys ja vastuullisuus Apetitin strategia keskittyy

pysyvia syita lisata liiketoimintoihin, joissa

ohjaisia tuotteita kilpailuetu perustuu Apetitin
keskeisiin vahvuuksiin ja

arvoketjun hallintaan.

NISJL IHVIT CRISPY O

R ARTPHTS S 4

S

Ainutlaatuinen
arvoketju ja kehittyvat
viljelykumppanuudet
varmistavat laadukkaat
ja vastuullisesti tuotetut
raaka-aineet sekéa niiden
saatavuuden Apetit-
tuotteisiin.

Apetit on vakaa ja suhdan-
nevaihteluita hyvin kestava
sijoituskohde, jolla on aktiivi-
nen osinkopolitiikka. Apetitin
korkea omavaraisuusaste ja
matala velkaantuneisuus lisaa-
vt litketoiminnan vakautta ja
mahdollistavat panostukset sen
kasvattamiseksi ja kehittami-
seksi.

HALLINNOINTI 19,



VASTUULLISIA
TEKOJA

Apetitin yritysvastuussa korostuvat

ilmastovastuulliset arjen teot, kun

rakennamme kestavaa ruokaketjua erilaisten

arvoketjujen kautta.
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VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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KESTAVIA RUOKAVALINTOJA

Kulutustottumuksemme ja -valintamme ovat merkittdvassa
roolissa kestdvan kehityksen edistdmiseksi. Ruoka on valttamat-
témyys, joka kuuluu arkeen ja juhlaan.

Kestavilla ruokavalinnoilla voimme olla osaltamme vaikut-
tamassa siihen kehitykseen, jossa maapallon rajallisia luonnon-
varoja kdytetdan kestavasti ilmaston, ympaériston ja ihmisten
hyvinvoinnin kannalta.

Sen vuoksi haluamme edistda kestévia ruokavalintoja:
tarjoamme kestavasti kasvatettuja ja valmistettuja elintarvikkeita
ja raaka-aineita seka kehitdmme arvoketjua, jossa ihmiset ja
ymparisto voivat hyvin.

Tavoitteellista vastuullisuustysta

Apetit rakentaa toimintansa kotimaisuuden, kestavien ruoka-
ratkaisujen ja raaka-aineiden sekd vastuullisten toimintatapojen
ymparille.

Vastuullisuus kattaa toimintamme koko arvoketjun ympaéris-
tén hyvinvoinnista ihmisten hyvinvointiin. Sita tarkoittaa myds
missiomme: Kaikille hyva ruoka. Lahelta.

Apetitilla vastuullisuus on osa yhtién strategiaa ja paivittais-
ta toimintaa: Apetitin yritysvastuussa korostuvat ilmastovastuul-
liset arjen teot, kun rakennamme kestévaa ruokaketjua erilaisten
arvoketjujen kautta.

//pez‘z;t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

Yhdessa sidosryhmien kanssa

Olemme sitoutuneet vahvasti kotimaiseen alkutuotantoon.
Kehitdmme kestévia viljelymenetelmia yhteistydssa sopimus-
viljelijdidemme kanssa taataksemme laadukkaiden kotimaisten
kasvisten ja muiden kasvipohjaisten raaka-aineiden saannin
my&s tulevaisuudessa.

Uskomme, ettd monimuotoinen ymparistd, hyvinvoiva maa-
pera ja siitd huolehtiva viljelija ovat parhaita kumppaneitamme
ruoantuotannossa.

Haluamme my®&s kaikella toiminnallamme varmistaa, ettd
kestavat toimintatavat ja eettiset periaatteemme toteutuvat |3pi
arvoketjun. Haluamme olla vastuullinen tydnantaja ja luotettava
kumppani kaikille sidosryhmillemme.

Vastuullisia tekoja
Omassa toiminnassamme keskitymme ilmastovaikutuksiemme
pienentdmiseen ennen kaikkea uusiutuviin energiaratkaisuihin
panostamalla seka energia- ja materiaalitehokkuutta kehittamalla.
Tuotteissamme luotamme kotimaisiin kasvipohjaisiin ruo-
karatkaisuihin ja niiden kehittdmiseen, Ihikalaan perustuvan
tuotteiston kasvattamiseen seka kestéviin ja tarkoituksenmukai-
siin pakkausratkaisuihin.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA




APETITIN YRITYSVASTUUOHJELMA - TRVOITTEEMME VUOTEEN 2025
Toiminnan ilmastovaikutukset Tuotteet ja pakkausratkaisut Sosiaaliset vaikutukset

KOTIMAINEN
HERNE

Viljelykehitys ja sopimusviljely

TAVOITE TAVOITE TAVOITE TAVOITE
Edistdmme kestévia viljelymenetelmia valikoi- Pienenndmme systemaattisesti toimintamme Panostamme erityisesti kotimaisiin kasviksiin Olemme vastuullinen kumppani ja tyon-
duissa tutkimushankkeissa ja omassa kehitys- ilmastovaikutuksia. ja lahikalaan — kestavasti pakattuna. antaja.

tydssa tavoitteenamme maaperan luontaisen

kasvukunnon ja hiiliviljelyn edistdéminen.
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Viljelykehitys ja sopimusviljely Toiminnan ilmastovaikutukset Tuotteet ja pakkausratkaisut Sosiaaliset vaikutukset

— Laajennamme olemassa olevia ja otamme
kayttdon uusia maaperén luontaista
kasvukuntoa parantavia seka hiiliviljelya
edistavia viljelymenetelmia.

— Koulutamme sopimusviljelijimme (100 %)
maaperan luontaista kasvukuntoa paran-
tavien kdytantdjen osalta.

SEURANTA

Répin koetilalla tutkimushankkeita mm.
maan kasvukunnon parantamiseen, paivitetty
[tdmeri-sitoumus hiiliviljelyn edistamiseksi.
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APETIT VUONNA 2021

Voimme parantaa
vaikutuksiamme:

Apetit

—> Véhenndmme suoria CO,-paastdjamme
75 %* siirtymalld uusiutuviin luonnon-
varoihin perustuviin energiaratkaisuihin
seka energiatehokkuutta kehittdmalla.

—> Vahenndmme ruokapakastetehtaillamme
syntyvaa havikkia: kehitdmme materiaali-
ja raaka-ainetehokkuuttamme ja ohjaam-
me sivuvirrat hydtykdyttdon.

SEURANTA

* Vuodesta 2019 Scope 1&2 -pééstdja
vahennetty 56 prosenttia.

* Kantvikin kasviéljypuristamolla otettu
kayttoon bioenergialaitos.

e Sakylan tehtaan investoinnit véhensivat
vedenkayttda, kehittivat energiatehokkuutta
ja paransivat merkittavasti satokausi-
tuotannon materiaalitehokkuutta.

Vaikutamme SDG-

tavoitteesiin:

13 o

L P 2

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

— Piddmme valmistamiemme pakaste-
tuotteiden kotimaisuusasteen (80 %) ja
kasvipohjaisten raaka-aineiden (95 %)
osuuden véhintdéan nykyisella tasolla.

—> Nostamme Itdmeresta ja kotimaisista
jarvistd saatavan lahikalan osuutta 20**
prosenttiin kaikesta kdyttdmastdmme
kalasta.

—— Nostamme kayttdmiemme vahittéis-
kaupassa myytédvien Apetit-tuotteiden
pakkausmateriaalien kierratettdvyyden

*kk

100 prosenttiin.

SEURANTA

° Kotimaisuusaste 79 prosenttia ja kasvisten
osuus 96 prosenttia.

* Kotimaisen lahikalan osuus 19 prosenttia
kaikesta kaytetysta kalasta.

° Pakkausmateriaalien kierratettavyyden
lisddminen kdynnissa, kierratettavyysaste

2 o 12 s
- O

67 prosenttia.

Vaikutamme SDG-

tavoitteesiin:

3 ek
HYVINONTIA

—> Kaytdmme vain eettiset toimittajaperiaat-
teemme allekirjoittaneita toimittajia jalos-
tavien toimintojemme suorissa raaka-
ainehankinnoissa.

— Kehitdmme Apetitia tydnantajana, jonka
henkildstdmme kokee tasa-arvoiseksi ja
yhdenvertaiseksi tydpaikaksi, jossa on
turvallista tyoskennelld seka tilaa kehittda
ja kehittya.

SEURANTA

Tydtapaturmien maara noussut vertailuvuo-
desta, tyotyytyvaisyyskyselyn arvosana 4,0

(maksimi 5).
Vaikutamme SDG- P
tavoitteesiin: QO

Voimme parantaa
vaikutuksiamme:

"

===c
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*Vertailuvuosi 2019: Scope1&2 -padstét
**Vuonna 2020: 11 %
***Vuonna 2020: 60 %
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RUOANTUOTANNON

ILMASTOVAIKUTUKSET

Ruoantuotanto ja -kulutus aiheuttavat noin viidenneksen kaiken
kulutuksen hiilijalanjaljesta, eli ilmastovaikutuksista. Alkutuotan-
to ja elintarviketeollisuus tekevétkin jatkuvaa kehitysty&ta ruoan-
tuotannon ymparistd- ja ilmastovaikutuksien pienentamiseksi.
Apetit on sitoutunut vahentdam&an omia ilmastovaikutuksiaan 75
prosentilla vuoteen 2025 mennessa.

Elintarvikeketjussa paéstdjen suurin osuus syntyy alkutuo-
tannossa. Apetit-konsernin suorista ja epasuorista (Scope 1-3)
paastdistd noin 65 prosenttia syntyy ostetuista raaka-aineista
ja palveluista ja alle 5 prosenttia konsernin omista suorista
toiminnoista.

Apetit on keskittynyt toiminnassaan kasvipohjaisiin ruokarat-
kaisuihin ja tekee yhteisty6ta seka sopimusviljelijdidensa etta
eri tutkimusten parissa viljelyn ympaéristévaikutuksien vahenta-
miseksi. Apetitin tehtailla ymparistdvaikutuksia on pienennetty
muun muassa uusiutuvien energialdhteiden osuutta kasvatta-
malla sekd energiatehokkuutta kehittamalla.

Apetit tutkinut valittujen tuotteidensa
ilmastovaikutukset

Apetit on selvittdnyt valittujen tuotteidensa ymparistéjalanjal-
jen. Vuonna 2020 tehdysséa tutkimuksessa on laskettu Apetit
Kotimainen Jarvikalapuikon, Apetit Kotimainen Herneen seka

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Apetit Kotimainen Peruna & Keittokasviksen hiilijalanjalki, rehe-
voittava vaikutus seka vesijalanjalki. Vuonna 2021 laskettiin puo-
lestaan Apetitin kotimaisen rypsidljyn hiilijalanjalki. Tutkimukset
on tehnyt Apetitin tilauksesta Luonnonvarakeskus.

Tutkimuksen tulokset esittavat tarkan kuvan Apetitin
tuotteiden ilmastovaikutuksien synnysta. Esimerkiksi juuresten
viljelyn ilmastovaikutukset ovat pienet, jolloin Apetitin tuotan-
nossa juuresten pesuun, kuorintaan ja pakastamiseen kéytet-
tavan lampo- ja sdhkdenergian osuus korostuu. Rypsidljyssa
puolestaan viljelyn vaikutukset kattavat 87 prosenttia tuotteen
ilmastovaikutuksista.

Apetitille olennaisia kokonaisuuksia ilmastovaikutuksien
pienentamiseksi ovat viljelymenetelmien kehittaminen, erityi-
sesti Oljykasvien osalta satotason parantaminen seka tuotannon
energiatehokkuus sekd uusiutuvien energialdhteiden hyddynta-
minen. Tutkimuksien tuloksia kasitellaan tarkemmin seuraavilla

sivulla.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA




RUOAN YMPARISTOJALANJALKI

ALKUTUOTANTO

5%

Peruna &
keittokasvis

92 %

Herne

127%

Jarvikala-
puikko

HERNE JA
PERUNA &
KEITTO-
KASVIS

JARVI-
KALA-
PUIKKO

o Viljelyn alkupanokset ja viljelytoimenpiteet:
siemenet, torjunta-aineet, lannoitukset

o Viljelytoimenpiteisiin liittyvé polttoaineen

kulutus ja sadonkorjuu

e Kalastus (kalastajan kayttama polttoaine,

mahdolliset kylmélaitteet)

¢ Kalojen massaus

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

JATKOJALOSTUS

E

1% 3% A% 497

Peruna & Herne Jarvikala- Jarvikala-
keittokasvis puikko puikko, muut
raaka-aineet

* Kasvisten pesu, kuorinta, pilkkominen ja ryéppays

® Pakastaminen

® Jatevesien ja jatteiden késittely

® Muiden raaka-aineiden lisdys, * Kypsentaminen

kalamassasta kalapuikoksi o Pakastaminen

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

PAKKAUS JA LOGISTIIKKA

OTIMAINEN
HERNE “
P )

s 16% 87

Peruna & Herne
keittokasvis

Jarvikala-
puikko

* Kaytetyt pakkausmateriaalit

o Kuljetukset ja varastointi

HIILIJALANJALKI:

Peruna & keittokasvis:
0,89 kg CO,-ekv

* Kaytetyt pakkausmateriaalit

o Kuljetukset ja varastointi

Herne:
0,75 kg CO,-ekv

Jarvikalapuikko:
2,0 kg CO,-ekv

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Apetit selvitti rypsidljyn hiilijalanjaljen

Apetit toteutti kotimaiselle rypsidljylle hiilijalanjélkitutkimuksen.
Vahittdiskaupassa myytavan Apetit rypsidljyn hiilijalanjalki on
2,7 kg CO,-ekv/kg PET-muovipulloon pakattuna. llmastovaiku-
tuksista perati 87 prosenttia syntyy alkutuotannosta. Alkutuo-
tannon suhteellisen isoa osuutta rypsidljyn hiilijalanjaljesta
selittdd osaltaan 6ljykasvien luontainen satotaso.

Kantvikin kasvioljypuristamon, eli 6ljyn prosessoinnista syntyva
osuus tuotteen ilmastovaikutuksista jai hyvin pieneksi (3 %). Tama
johtuu erityisesti puristamolla kdytettavéstd suuresta uusiutuvien
energiavarojen kayton osuudesta sekd puristamon energia-
tehokkuudesta. Pakkaus ja pullotus tuottavat 10 % tuotteen
ilmastovaikutuksista. Hiilijalanjalki laskettiin my&s lasipulloon
pakattavalle Neito-rypsidljylle, jolloin hiilijalanjalki nousi noin
7 prosenttia eri pakkauksen myota.

Tutkimuksen tulosten mukaan rypsitliyn elinkaaren merkitta-
vimmaét ilmastovaikutukset syntyvat alkutuotannossa. Apetit-
konsernin Oljykasvituotteet-liiketoiminnosta vastaava Avena
onkin mukana RypsiRapsi2025-hankkeessa, jonka tavoitteena
on parhaiden viljelykdytantdjen 6ytaminen ja levittdminen seka
satotasojen kehittdminen.

Kotimaisen rypsiéljyn hiilijalanjalki laskettiin mahdollisim-
man pitkalle Apetitin oman arvoketjun lukuja, eli primaaridataa
kayttden. Kotimaisen rypsin ja rapsin viljelyn ilmastovaikutuksia
koskevaan laskentaan kaytettiin viiden vuoden viljelydataa.
Tutkimuksen teki Apetitin tilauksesta Luonnonvarakeskus.

@eﬁt APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

PAKKAUS JA
PULLOTUS

107
0
KULJETI;SET @m
=] A RYPSIOLY

/.

ALKUTUOTANTO

877

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

’ Kasvidljypuristamon

pleni osuus tuotteen
ilmastovaikutuksista
johtuu hyvasta energia-
tehokkuudesta seka
korkeasta uusiutuvien
energialahteiden kayton
osuudesta.”
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YRITYSVASTUU APETITILLA

Apetitin yritysvastuu koostuu yhtion arvoketjun eri vaiheissa teh-
tavistd konkreettisista teoista vastuullisen ja kestavasti tuotetun
ruoan varmistamiseksi. Vastuullisia tekoja onkin yksi Apetitin
strategian osa-alueista.

Keskeisid Apetitin yritysvastuun aihealueita ovat viljelyke-
hitys, toiminnan ilmasto- ja ympaéristovaikutukset, materiaali- ja
raaka-ainetehokkuus, kestavat pakkausratkaisut, vastuullisesti
tuotetut kasvipohjaiset tuotteet, ruokahavikin minimointi seka
ty6turvallisuus. Keskeistd on myds Apetitin eettisten periaattei-
den ja tasa-arvon toteutuminen sekd omassa ettéd sidosryhmien
toiminnassa.

Apetitin vastuullisuustyd perustuu Apetitin arvoihin, mis-
sioon ja visioon. Apetitin vastuullisuustydta ohjaavat konsernin
eettiset periaatteet ja toimintapolitiikka seka hankinnan peri-
aatteet ja vastuullisuuslinjaukset, jotka pohjautuvat YK:n Global
Compact -aloitteeseen. Apetitilla yritysvastuu on osa yhtion
strategiaa ja vastuullisuus osa péivittaistd toimintaa.

APETIT VUONNA 2021

Apetit

APETITIN SUUNTA

Ilmastotyd Apetitilla

Apetit-konserni on tunnistanut yhdeksi yritysvastuunsa olennai-
sista aihealueista ilmastovaikutuksiensa pienentamisen. Konser-
nin yritysvastuuohjelmassa Apetit on sitoutunut vahentdmaan
Scope 1&2 -péastojaan 75 prosentilla vuoteen 2025 mennessa.

Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet

Apetit toteutti vuoden 2021 aikana TCFD:n (Task Force on
Climate related Financial Disclosures) mukaisen selvityksen
ilmastonmuutokseen liittyvistd riskeistd ja mahdollisuuksista.
Konsernin koko liiketoiminnan huomioiden suurimmat ilmas-
tonmuutokseen liittyvat riskit kohdistuvat fyysisten riskien
kautta raaka-aineiden viljelyyn ja hankintaan. Merkittdvimmét
mahdollisuudet liittyvat iimastovaikutuksien pienentdmiseen
resurssitehokkuuteen ja uusiutuviin energialahteisiin liittyen
seké erityisesti tuotteiston tukemiseen ilmastoystavallista kulut-
tamista.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

-26 7o

cpz-PAAST(")JEN (SCOPE 1&2)
VAHENNYS VUODESTA 2019.

’ Me Apetitilla ldhestymme
yritysvastuuta konkreettisten
tekojen ja kestavien ruokavalintojen

kautta - lapi koko arvoketjumme.”

- Sanna Vaisanen, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
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Viljely ja viljelykehitys

Apetit on vahvasti integroitunut kotimaiseen alkutuotantoon.
Apetitin noin 140 sopimusviljelijaa viljelee vuosittain yli 30
miljoonaa kiloa kotimaisia kasviksia Apetitin Sakylan pakaste-
tehtaalle. Kantvikin kasvi6ljypuristamolla puolestaan kaytetaan
mahdollisimman paljon kotimaisia raaka-aineita. Pitkan aikavélin
tavoitteena on kéyttaa 100-prosenttisesti kotimaista rypsi- ja
rapsiraaka-ainetta.

Apetit on Suomen suurin avomaankasvisten viljelyttaja.
Valtaosa Apetitin Sakylan pakastetehtaalla kaytettavista kasvik-
sista tulee kotimaisilta sopimusviljelijoiltd, noin 100 kilometrin
séteeltd Sakylan pakastetehtaasta. Sopimusviljelijat noudattavat
Apetitin jatkuvasti kehittdm&a Vastuuviljely-menetelmaa, joka
kattaa yleiset viljelyn periaatteet, kasvikohtaiset viljelyohjeet
seka laadun, tuoteturvallisuuden ja ympaéristdasioiden hallinnan.
Vastuuviljelymenetelmaa kehitetdén Apetitin Rapin koetilalla.

Vastuuviljelyssa esimerkiksi lannoittaminen tehdaan maape-
ratutkimuksen, esikasvien ja kunkin viljeltavén kasvin perusteella
niin, ettd lannoitteita kdytetdan vain kasvin todellisuudessa
tarvitsema maéara. Sopimusviljelijat merkitsevat viljelytoimenpi-
teet viljelyrekisteriin, jonka tietoja voidaan hyddyntaa jaljitet-
tavyydessa, viljelymenetelmien kehityksessa seka esimerkiksi
ymparistévaikutuksien todentamisessa. Kestévien viljelymene-
telmien kehittamiselld on suuri rooli Apetitin ymparistévaikutuk-
sien pienentamisessa.

Konsernin Oljykasvituotteet-liiketoiminnasta vastaava Avena
kampanjoi vahvasti kotimaisen 6ljykasvien viljelyn puolesta.
Oljykasvien viljelyn etuina ovat muun muassa viljelykierron

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

PAKASTETUOTTEIDEN OLJYKASVIEN
RAAKA-AINEISTA SIEMENISTA
KOTIMAISIA KOTIMAISIA

monipuolistuminen, &ljykasvien hyvé esikasviarvo seké kas-

vipeitteisyyden ajan lisédminen syysrypsilld. Avena on myds
kehittényt Sljykasveihin sopimusviljelymallia suorahankinnan
lisdédmiseksi.

Vuoden 2021 kasvukausi oli avomaankasvisten osalta
haasteellinen. Toukokuun lopun sadejakso myohastytti osaa
kylvoistd, kun myéhemmin kesalld kuumuus ja kuivuus toivat
haasteita erityisesti pinaatille ja herneelle. Juuresten osalta
paastiin satotavoitteisiin. Kotimainen 6ljykasvisato nousi
menneesta vuodesta |&hes kaksinkertaiseksi viljelyalan kasvun
mydta. Kotimainen sato kuitenkin jai jalkeen kymmenen vuoden
keskisatomaéarasta. Syysoljykasvien pinta-ala yli kaksinkertaistui.
Vuoden 2021 kotimainen viljasato jai koko 2000-luvun pienim-
maksi ollen lahes 30 prosenttia viimeisen kymmenen vuoden
keskimaaraista viljasatoa pienempi.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Laajennamme olemassa olevia ja otamme
kayttdoon uusia maaperén luontaista
kasvukuntoa parantavia seka hiiliviljelya
edistavia viljelymenetelmia.
Rapin koetilalla tutkimushankkeita mm. maan
kasvukunnon parantamiseen, péivitetty Itdmeri-sitoumus
hiiliviljelyn edistamiseksi.

Koulutamme sopimusviljelijamme (100 %)
maaperan luontaista kasvukuntoa parantavien
kaytantdjen osalta.

Koulutuksia suunniteltu vuodelle 2022.
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CASE APETIT PAIVITTI ITAMERISITOUMUKSENSA - TYO VILJELYKEHITYKSEN PARISSA JATKUU RAPILLA

Apetit paivitti vuonna 2019 solmittua Baltic
Sea Action Groupin Itdmeri-sitoumustaan
joulukuussa 2021. Paivityksen myota sitoumus
laajeni pelloilta vesistihin kattamaan kotimai-
sen |ahikalan kayton kasvattamisen Apetitin
tuotteistossa. Sitoumus vahvistaa entisestaan
Apetitin panostusta lahikalojen tuotteistami-

seen ja tahtotilaa lahikalan kayton lisdémiseen.

Jo aiemmin sitoumuksen keski6ssa on ollut

tuottaa Répin koetilalla avomaan kasvisten E— — >
9 aR = = @ D@ ] = - e e i P

sopimusviljelyssa hyddynnettévaa tietoa . SR = = TP s, "

erityisesti maaperan luontaisen kasvukunnon

parantamiseen ja hiilensidontaan liittyen.

Répin koetilalla on Itémeri-sitoumuksen lisaksi
kaynnissa useita hankkeita, joista yksi on
kotimaisen kukkakaalin ja palkokasvien viljelyn

kehitykseen tahtaava Pyhajarvi-instituutin

Green Future of Satakunta -hanke. Kehitys-
tyon kautta Apetitin tavoitteena on kasvattaa
omien tuotteidensa kotimaisuusastetta
entisestaan. Alustavat tulokset ensimmaisen

viljelykauden osalta olivat lupaavia.
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PUHDASTA KOTIMAISTA RUOKAA - APETIT VASTUUVILJELY -MENETELMA

KEHITYSTYO APETITIN RAPIN KOETILALLA
- Kestavaa viljelyekosysteemia tukevat viljelymenetelmat

+ Suomalaiseen avomaanviljelyyn sopivat lajikkeet

Satokauden raaka-ainetarve « Yhteistyd viljelijéiden, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa PUHDASTA
Apetit Viljelyhalukkuuskysely Toimitus | —> Jalostus —> Pakkaus — Asiakas KOTIMAISTA
viljelijéille Apetitille RUOKAA
APETITIN VILJELYASIANTUNTIJAT
\L Jatkuva yhteydenpito ja koulutus
VILJELYSOPIMUS
Viljeltavat kasvit, kasvin
viljelyyn sopivat peltolohkot,
viljelyméarat —> VASTUUVILJELY
/l\ Tavanomaisen viljelyn ja luomuviljelyn kasvi-
Sopi lajikekohtaiset viljelyohjeet ja toimenpiteiden _— iadf)n- UUTEEN
_ciPlllT_lPtS- SOPIMUSVILJELY toteutus peltolohkokohtaisesti orjuu : - VILJELY-
viljelyja . PR Kasvisten jaljitettavyys tilalle ja
+ Noin 140 viljelijaa PERIAATTEET peltolohkolle asti KAUTEEN

- Valtaosa alle 100 km Sakylasts Laatu, ymparisté, puhtaus, turvallisuus

- Viljelysopimukset vuodeksi

kerrallaan
+ Dokumentoitujen viljelytoimenpiteiden tarkistus
+ Maaperéitiedot - Esikasvit ja viljelykierto + Maanparannus « Jokaiselle erille oma tunnus
+ Aiemmin viljellyt kasvit + Pellon viljavuustiedot + Lannoitus « Sato jaljitettavissa peltolohkolle
- Aiemmat viljelytoimenpiteet - Viljelty lajike - Viljelytoimenpiteet

- Edellisvuosien onnistumiset ja haasteet
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Viljelijéiden kumppani

Apetit on sitoutunut kotimaiseen alkutuotantoon sen turvalli-
suuden, puhtauden ja laadun vuoksi. Apetitin kasvispakasteista
noin 80 prosenttia tulee vuosittain kotimaisilta sopimusviljeli-
j6iltad. Yhteistyd on ollut tiivistad lahialueen viljelijdiden kanssa jo
vuosikymmenien ajan. Apetit tekee myds yhteisty6ta erilaisten
viljelymenetelmiin liittyvien tutkimusten ja hankkeiden parissa
omalla Rapin koetilallaan.

Apetit-konsernin Oljykasvituotteet- ja Viljakauppa-liiketoi-
minnoista vastaava Avena on Suomen suurin kasvidljyjen jalos-
taja seka kotimainen viljelijan kumppani vilja- ja 6ljykasvikaupan
asioissa. Avena kayttaa kasvidljypuristamollaan mahdollisimman
paljon kotimaista rypsid ja rapsia ja tekee pitkdjénteista ja
tavoitteellista tyota lisatékseen kotimaista kasvidljyjen tuotantoa
yhdessa viljelijdiden ja muiden alan toimijoiden kanssa. Avena
onkin muun muassa uudistanut sopimusviljelymallia 6ljykasvien
viljelyn kasvattamiseksi.

Viljelijan Avena Berner on viljelijdiden asiantunteva
kumppani vilja- ja 6ljykasvikaupassa sekd maatalouden tuo-
tantopanosten kaytdssa ja hankinnassa. Avena on merkittéva
suomalaisen viljan vieja maailmalle.

/lpw;t APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Kotimainen ruoantuotanto tyéllistda noin

340 000 ihmistd

Maatalous- ja elintarvikeala tydllistdd Suomessa kaikkiaan noin
340 000 ihmist3, joista yli 70 000 alkutuotannossa ja 35 000
elintarviketeollisuudessa. Alalta syntyy noin 10 % Suomen
veroista ja 5 % investoinneista. Maataloudessa muodostuu
arvolisda 1,2 miljardia euroa. Koko ruoka-ala tuottaa kansanta-
loudelle arvonlisdysté runsaat 15 miljardia euroa vuodessa.*

*L&hde: hyvaasuomesta.fi

Hankinnat viljelijsiltad, MEUR 2021 2020 2019 2018
Satokausikasvikset 4.3 4.8 53 49
Oljykasvisiemenet 10,7 6,9 8,7 9.8
Viljakauppa 43,9 50,3 41,4 47,9
Yhteensa 58,9 62,0 55,4 62,6

’ Oljykasvien sopimus-

viljelijdiden maara ja sopimus-
ala on kasvanut. Haluamme edistia
parhaita viljelykaytanteits ja
satotasoja.”

- Perttu Korolainen, hankintapaallikks

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS

CASE ~ OLJYKASVIEN VILJELYPINTA-ALA KASVOI

LISAA TALVIPEITTEISYYTTA
SYYSOLJYKASVIEN MYOTA

Rypsin ja rapsin viljelypinta-ala nousi vuonna
2021 l&hes 38 000 hehtaariin. Kasvu oli merkit-
tavaa vuodesta 2020, jolloin viljelypinta-ala oli
24 600 hehtaaria. Apetit panostaa kotimaisen
raaka-aineen viljelyyn ja hankintaan: 6ljykasvien
sopimusviljelyn lisddminen ja viljelykdytantsjen
kehittdminen yhteistydssa viljelijdiden kanssa on
merkittdvassad asemassa seka kevat- ettd syysmuo-
toisten dljykasvien kohdalla. Kantvikin kasvidljy-
puristamon kayttdman rypsin- ja rapsinsiemenen
kotimaisuusaste oli 27 prosenttia.

Syysodljykasvien viljelypinta-ala oli vuonna 2021
noin 8 000 ha, mika oli huomattavasti enemman
kuin vuonna 2020, jolloin viljelypinta-ala oli noin

3 500 ha. Syysdljykasvien viljely kasvattaa peltojen
talvipeitteisyyttd, mika puolestaan edesauttaa
peltoa hiilen ja ravinteiden sitomisessa. Syysoljy-
kasvien viljelylla saadaan my&s hyédynnettya koko
kasvukausi alusta alkaen.
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Hankintaperiaatteet

Apetit panostaa vahvasti yhteistyohon kotimaisen alkutuo-
tannon kanssa ja hankkii lahes 80 prosenttia kaikista kasvis- ja
ruokapakasteissaan kayttdmistaén ruokaraaka-aineista suo-
raan sopimusviljelijéiltaan. Lisaksi Apetit kayttda Suomesta ja
ulkomailta suorahankinnalla hankittuja raaka-aineita. Kotimaassa
Apetit tekee hankintaa sopimusviljelijéidensa liséksi muun
muassa kalastajilta sekd muilta tuottajilta.

Apetit on hankinnan vastuullisuuslinjauksissaan méaaritellyt
raaka-aineen alkuperdmaan ja merkittavyyden mukaan toimit-
tajalta vaadittavat selvitykset sosiaalisen vastuun ja ymparis-
tévastuun hallinnasta ja toteutumisesta. Apetit vaatii kaikilta
toimittajiltaan oman arvoketjunsa ja sen eettisyyden toteutumi-
sen tuntemusta.

Seké kotimaisilta ettd ulkomaisilta suorilta toimittajilta
vaaditaan Apetit-konsernin eettisten toimittajavaatimuksien
noudattamista. Apetit suosii pitkdaikaisia kumppanuuksia
toimittajiensa kanssa. Apetitin pakastetuotteiden hankinnasta
noin 95 % tapahtuu matalan riskin maista. Oljykasvituotteiden
raaka-aineita hankitaan ainoastaan matalan riskin maista.

Apetit tekee toimittaja-arvioinnin toimittajilleen hyddyntaen
sekd kolmannen osapuolen auditointeja ettd omaan itsearvioin-
tikyselyynsé nojaten. Toimittajavaatimukset kattavat toimittajan
oman toiminnan lisdksi toimittajan arvoketjun. Apetit-konserni
vaatii toimittajiensa sitoutuvan toimittajavaatimuksissa kuvat-
tuihin eettisiin, sosiaalisiin ja ympaéristéa koskeviin vastuullisiin
toimintaperiaatteisiin. Apetit-konsernin eettiset toimittajavaati-
mukset pohjautuvat YK:n Global Compactin linjauksiin.

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

’ Apetitille on tarkeai tuntea toimittajansa:
haluamme varmistua raaka-aineidemme

laadusta ja eettisyydesta.”

- Kirsi Nuorikkala, hankintapaallikks

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Kédytdmme vain eettiset toimittaja-

periaatteemme allekirjoittaneita toimittajia

jalostavien toimintojemme suorissa raaka-
ainehankinnoissa.

Ruokaraaka-aineostot
kotimaisilta toimittajilta, % 2021 2020 2019 2018

Ruokapakasteet 79 82 79 82
Oljykasvituotteet 27 29 37 53

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Toimittaja-auditoinnit, kpl

30 o 28
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20 19 ,,,,,
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CASE HANKINNAN VASTUULLISUUSLINJAUKSET

Apetit paivitti vuonna 2021 hankinnan
vastuullisuuslinjauksensa. Uusitut hankinnan
vastuullisuuslinjaukset tukevat Apetitin eettisia
toimittajaperiaatteita, joihin kaikkien suorien
toimittajien edellytetaan edelleen sitoutu-
van. Periaatteet pohjautuvat YK:n kestavéan
kehityksen tavoitteisiin seka ihmisoikeuksien
ja sosiaalisen vastuun etta ympaéristévastuun

osalta.

Apetit arvioi toimittajiensa sosiaalisten ja
eettisten toimintatapojen vaatimuksien seka

ympaéristovastuun hallinnan toteutumisen

Apetitin tai kolmannen osapuolen suoritta-
mien auditointien, itsearviointikyselyiden seka

toimittajan ja tilaajan yhteistyohon perustuen.

Apetit tekee hankintoja paaasiassa matalan
riskin maista. Alle 5 prosenttia pakastetuottei-
den raaka-ainehankinnoista tehdaan epésuo-
rina riskimaaostoina. Apetit edellyttaa kaikilta

toimittajiltaan arvoketjunsa tuntemusta.
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[Imastovaikutukset

Apetit-konsernin suurimmat omaan toimintaan liittyvét iimasto-
vaikutukset syntyvat kdytetyn energian valmistuksesta. Energiaa
kaytetaan erityisesti tuotannossa, tuotteiden prosessoinnissa

ja pakastuksessa. Vélillisesti suurimmat vaikutukset syntyvat
hankituista raaka-aineista. Apetitin kayttdmisté raaka-aineista
valtaosa on kasviperaisid, joten merkittdvimmat paastot konser-
nin arvoketjussa syntyvat viljelysta.

Apetitin suorat (Scope 1), eli niin sanotut piipunpaastét, ja
energian kaytosta syntyvat energia-epésuorat paastot (Scope 2)
muodostavat yhdessa vain noin 3 prosenttia kaikista konsernin
paastoistd. Merkittava osa, noin 97 prosenttia, Apetitin paas-
toistd syntyy eri osissa arvoketjua (Scope 3).

Arvoketjun merkittdvimmat paastokategoriat ovat oste-
tut tuotteet ja palvelut (67 % kaikista paastoistd) seka ala- ja
yldvirran kuljetuksiin liittyvat paastot (22 %). Vuosina 2019-2021
paastoja ovat aiheuttaneet myds pitkaaikaisinvestoinnit
(n. 5 %), joihin luetaan esimerkiksi Kantvikin kasviéljypuristamon
bioenergialaitoksen seka Sakylan pakastetehtaan pihvilinjaston
rakennusvaiheen p&astot.

IImastovaikutuksien pienentaminen

Apetitille olennaisimmat tavat vaikuttaa konsernin omiin suoriin
paastaihin liittyvat uusiutuvien energiaratkaisujen kayttéon ja
energiatehokkuuden kehittdmiseen. Epésuorissa paastoissa
Apetitin vaikutusmahdollisuudet liittyvat erityisesti viljelymene-
telmien ja satotasojen kehittdmiseen.

/kzez‘zzf APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA
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UUSIUTUVAN ENERGIAN KAYTON
OSUUS NOUSI YLI PUOLEEN KAIKESTA
ENERGIASTA
Kantvikin kasvidljypuristamon yhteyteen
rakennettu bioenergialaitos otettiin tuo-
tannolliseen kayttoon loppvuodesta 2021.
Bioenergialaitos pienentad merkittavasti seka
konsernin hiilidioksidip&astdja ettéd energia-
kustannuksia. Rypsin- ja rapsinsiemenen puris-
taminen kasvidljyksi on konsernin energia-
intensiivisin prosessi. Bioenergialaitoksen
myé&ta Apetit-konsernin kayttdman uusiutuvan
energian osuus koko konsernin energian-

kaytosta nousi 55 prosenttiin.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

KANTVIKIN BIOENERGIALAITOS TUOTANNOLLISEEN KAYTTOON

i
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Loppuvuodesta 2021 tuotannolliseen kdyttdén otettu
Kantvikin biovoimalaitos vahentad merkittavasti Kantvikin kasvi-
Sljypuristamossa kaytettévia fossiilisia energialahteité. Bioener-
gialaitoksessa tuotetaan muun muassa puuhaketta ja tuotannon
sivuvirtoja kayttden hoyrya kasvidljypuristamon tarpeisiin.
Apetit-konsernissa on mys kaytdssa kaikissa tuotantolaitoksissa
tuulivoimalla tuotettu sdhkdenergia. Uusiutuvin luonnonvaroin
tuotetun energian kayttd ja energiatehokkuuden kehittdminen
on tiputtanut Apetit-konsernin Scope 1&2 -paastojen hiilijalan-
jalked 56 prosenttia vuodesta 2019.

Apetitilla tehdaan jatkuvaa kehitysty6té yhteistyossa
kotimaisten viljelijdiden kanssa alkutuotannon ilmastovaikutuk-
sien pienentdmiseksi. Apetit on mukana tutkimusyhteistydssé
avomaankasvisten osalta Répin koetilallaan ja &ljykasvien osalta
satotasojen nostamiseksi parhaita viljelykdytanteitd edistamalla.

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Véhennamme suoria CO,-padastéjamme 75 %
% siirtymaélla uusiutuviin luonnonvaroihin
perustuviin energiaratkaisuihin seka
energiatehokkuutta kehittamalla.
Vertailuvuodesta 2019 omia suoria paastsja vahennetty
56 prosenttia.

/kzez‘zz APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

- Pia Ervasti, valmistuspaallikks

Suorien ja epdsuorien CO,-paastdjen
intensiteetti (Scope 1-3)

1500 4
12809 1243,0
15

1125 3,5
750 3
2,7
375 2,4 2,5
2,1
0 2

2019 2020 2021

== Tonnia CO,-ekv. / liikevaihto (MEUR)
@ Tonnia CO,-ekv. / tuotettu tonni
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Pudasjarven pakastepizzatehtaalla
kaytettiin vuonna 2021 ainoastaan
uusiutuvia energialahteita.”

Ruokaketjun ilmastovaikutukset

r

353 kt, CO,-ekv.

® Oman toiminnan suorat ja epasuorat
paastot (Scope 1-2) 3 %

Logistiikka (yla- ja alavirta) 2 %

@ Jatteet tuotannosta, pakkausten
havittaminen ja loppukayttajien
ruokahavikki 3 %

Alkutuotanto, ruokaraaka-aineet 90 %

@ Pakkausmateriaalit 2 %

TALOUDELLINEN KATSAUS

limastovaikutukset, CO,-paastot,
tonnia CO,-ekv.

500 000

375 000

250 000

125 000

0 — e
2019 2020 2021
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® Scope 3
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APETITIN ARVOKETJUN ILMASTOVAIKUTUKSET

Apetit on laskenut GHG-protokollan mukai-
sesti oman toimintansa suorat (Scope 1&2)
sekd arvoketjun epasuorat paastot (Scope
3). Laskenta on suoritettu oleelliset Scope 3
-kategoriat huomioiden ja operationaaliseen
kontrolliin perustuen.

Apetit-konsernin paastoista yli 95 prosent-
tia syntyy arvoketjun epésuorista paastoista.
Merkittévin paastokategoria on ostetut tuot-
teet ja palvelut, joista syntyy yli 65 prosenttia
konsernin kaikista paastoista. Logistiikan
osuus on noin viidennes kaikista paastoista.

Apetitin omat suorat (Scope 1&2) paastot
ovat tippuneet 56 prosenttia vertailuvuodesta
2019. Paastdvahennys on saavutettu muun
muassa tuulivoimalla tuotetun séhkdenergian
kayttddnoton, Kantvikin bioenergialaitoksen
kaynnistymisen seka energiatehokkuuden
kehittdmisen myota.

Konsernin kokonaispaastot ovat tippuneet
vertailuvuodesta 2019 noin 15 prosenttia.
Merkittdvin muutos on tapahtunut omissa suo-
rissa paastoissa.

/be&'t APETIT VUONNA 2021

¢ Ostettu energia (hoyry,
séhko, l[ammitys)

8463t CO2EKV,2 %

* Tuotantohyddykkeet paastot * Myytyjen tuotteiden kayttd
e Ylavirran kuljetus ja jakelu ¢ Yr!'.tyksen ajoneuvot ja * Myytyjen tuotteiden
¢ Tuotannossa syntyvat tybkoneet loppukasittely
jatteet
e Likematkailu
* Tyontekijoiden tydmatkat
262532t CO2EKV,74 % 1474t CO2EKV,1% 80 547 t CO2 EKV, 23 %

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA TALOUDELLINEN KATSAUS
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Ymparisto ja luonnon
monimuotoisuus

Apetitin toiminnan vaikutukset ympéristé6n ja luonnon moni-
muotoisuuteen syntyvat paaosin valillisesti ruoan alkutuotan-
nosta sekd muiden materiaalien ja energian valmistuksesta ja
niihin kaytettyjen luonnonvarojen hyédyntdmisesta.

Apetitin kayttdmia luontopddomahyddykkeita ovat esimer-
kiksi puhdas ja ravinteikas maaperd, puhdas vesi, viljelykasvit ja
-siemenet, luonnonkala sekd puu ja muut puukuidut. Apetitin
toiminta on riippuvaista ilman ja maaperan laadun yllapidosta,
puhtaan veden saatavuudesta seka biodiversiteetin yllédpidosta.
Apetit on myds tunnistanut ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja
toiminnassaan.

Apetitin koko arvoketjussa syntyvan toiminnan vaikutukset
ymparistoon liittyvat kaikkiin luontopddoman riippuvuuksiin.
Viljelyn ja muiden raaka-aineiden hankinnalla on vaikutus maa-
perdan esimerkiksi maankéytén muutoksella. My&s toiminnan
ilmastovaikutukset syntyvan pédosin viljelysta. Apetitin vaikutuk-
set vesistdihin syntyvat esimerkiksi viljelyn ravinnepéastdista ja
tehtaiden jatevirroista ja jatevesista.

Apetit-konsernissa ymparistéjohtaminen perustuu ympa-
ristdlainsdddantéon, voimassa oleviin ymparistdlupiin seka
tehtailla kdyt6ssé oleviin ympaéristojarjestelmiin. Osa Apetitin
tuotannosta edellyttdd voimassaolevia ympaéristolupia.

Apetitin tuotantolaitoksilla ympaéristoriskit liittyvat mahdol-
lisiin jatevesi- ja kasviéljyvuotoihin ymparist6on seké pakastus-
koneistojen kylmaainevuotoihin. Vuoden 2021 aikana Apetitin
tuotannossa ei tapahtunut yhtaan ympéristévahinkoa.

Apetit

APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

Apetitin oma toiminta ja arvoketju: riippuvuudet ja luontopddoman kiyttd

TUOTANTO

« Tuotteiden ruokaraaka-aineet:
viljelykasvit ja -siemenet, kala,
eldinperaiset raaka-aineet.

«Muut raaka-aineet, esim. puukuidut,
fossiiliset raaka-aineet.

«Energia.

«Vesi.

LUONNON SAATELY JA YLLAPITO
+Puhdas ilma ja ilmastonsaéately.

+Puhdas ja ravinteikas maaper4 ja
sen laadun yllapito.

+Vesistéjen laadun yllapito.

+Tuholaisriskin minimointi.

+Pélytys.

- Jatteiden ja jatevesien kasittely.

+Biodiversiteetin ja eri elididen
elinympéristdjen tukeminen.

ARVOT JA KULTTUURI
+Ruoan puhtaus ja alkupera.

-Monimuotoinen maalaismaisema
osana ruoan kulttuurista arvoa.

Apetitin ymparistoon liittyvit vaikutukset/riskit ja mahdollisuudet

MAAPERA
Vaikutukset:

+Maankaytén muutokset (viljely, puu- ja
kuitupohjaiset materiaalit), viljelyn
vaikutukset maaperaén.

+Viljelyn ja maan muutoksen vaikutukset
biodiversiteettiin.

Mahdollisuudet:

-Kestavat viljelymenetelmit: uudistava
viljely ja hiiliviljely, maaperan luontaisen
kasvukunnon parantaminen

«Sertifioitujen ja uusiutuvien
luonnonvarojen kestava kaytts.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

ILMASTO
Vaikutukset:

+Ilmastovaikutuksia viljelysta ja
maankd&ytosts, energiankaytsstd (1ampd,
héyry), logistiikkaketjuista seka arvoketjun
eri vaiheissa syntyvista jatteista.

Mahdollisuudet:

- Fossiilisten energiavarojen kaytén vihen-
tdminen ja niist4 luopuminen. Energiate-
hokkuuden ja kiertotalouden edistdminen.
Hiiliviljelyn edistdminen.

+Kasvipohjaisen ruokavalion ja kestavan
ruokavalion edistidminen, ruokahavikin
vahentaminen.

TALOUDELLINEN KATSAUS

VESISTO
Vaikutukset:

«Viljelyn vaikutukset vesistéihin
(ravinnevalumat) ja niiden
ekosysteemeihin, tehtaiden jatevesien
ravinnepitoisuudet ja ndiden
vaikutukset vesistéjen eli6ihin.

Mahdollisuudet:

-Lahikalan kaytén lisddminen, tehtaan
vedenkulutuksen vihentdminen.
Sertifioitujen ja kestdvien kalakantojen
kaytts.
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Vaikutuksien pienentidminen

Apetit on tunnistanut mahdollisuuksia vaikuttaa positiivisesti
ympéristévaikutuksiinsa. Apetitin Rapin koetilalla tehddan muun
muassa tutkimusta kestévien viljelymenetelmien ja hiiliviljelyn
edistdmiseksi sekd maan kasvukunnon parantamiseksi. My&s
kestavien lahikalakantojen hyddyntéamiselld voidaan vaikuttaa
positiivisesti. Suoria ilmastovaikutuksiaan Apetit pienentda ener-
giatehokkuutta parantamalla ja siirtymalld uusiutuvien energi-
avarojen kayttéon. Apetitin Sakylan tehtaalle tehdyt investoinnit
harjapesureihin ja hoyrykuorijoihin puolestaan vahentavat
veden ja hdyryn kayttda merkittavasti.

/k:e&;t APETIT VUONNA 2021

CASE

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

ITAMEREN KALAPUIKKO

Syksylla 2021 lanseeratut [tdmeren kalapuikot
kasvattivat Apetitin kotimaiseen lahikalaan
perustuvaa tuoteperhetta. Vuonna 2021 Apetitin
kayttdman kotimaisen ldhikalan m&ara nousi

léhes 70 prosenttia edelliseen vuoteen nahden.

Kotimaisesta MSC-sertifioidusta silakkafileesta
valmistettavat silakkapuikot tekevat kotimaisen
silakan syémisesta helppoa ja ovat kestéva ruo-
kavalinta: silakan syéminen keventaa Itémeren
ravinnekuormaa, ja silld on muiden kotimaisten

lahikalojen tapaan pieni hiilijalanjalki.

LEVALASKURI

Rehevdityminen on yksi vesistéjemme
suurimmista haasteista. Kalapuikkouutuuden
lanseerauksen yhteydessa Apetit julkaisi verk-
kosivuillaan Levalaskurin, josta selvias, kuinka
paljon rehevditymista kiihdyttavia ravinteita ja
levaa voit poistaa vesistoista Apetitin lahikala-

tuotteita syomalla.

Levalaskuri perustuu kalastetun kalan mukana
vesistosta poistuvan fosforin maaraan. Karkean
arvion mukaan gramma fosforia kasvattaa noin

yhden kilogramman levé&a.

KOTIMAISEN LAHIKALAN KAYTOLLA POSI

VISIA VAIKUTUKSIA VESISTOILLE

o

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLINNOINTI

38



Raaka-aine- ja
materiaalitehokkuus

Apetit-konsernin kolmella tuotantolaitoksella syntyy sivuvirtoja
vaihtelevin méaarin. Kantvikin kasvitljypuristamo kayttaa 99,9
prosenttia kasvidljyjen siemenista. Pudasjérven pakastepizza-
tehtaan havikki on myds verrattain pienta, 1 prosentti konsernin
biojatteistd syntyy Pudasjarvelld. Valtaosa, yli 90 prosenttia
Apetitin biojatevirroista syntyy Sékylan pakastetehtaalla.

Sakylan tehtaan biojatteistd suurin osa syntyy satokausituo-
tannossa. Iso osa biojatteen maarasta ei kuitenkaan ole tuo-
tannossa syntyvaa havikkia, vaan satokauden kasvisten mukana
tehtaalle pelloilta tulevia multaa ja kivié, jotka raportoidaan
osaksi biojatettd. Myos juureksista syntyva kuorintajate nostaa
biojatteen maaraa.

Raaka-aine- ja materiaalitehokkuuden kehittiminen
Apetit on vahentanyt satokausituotantonsa kuorintajatteen
maaraa investoimalla uusiin harjapesureihin ja hdyrykuorijoihin.
Investoinnilla on merkittava vaikutus myds vedenkulutukseen,
joka vaheni 13 prosenttia Sakylan tehtaalla.

Sékylan pakastetehtaalla on my&s toteutettu materiaalikat-
selmus, jonka pohjalta Apetit pyrkii vahentdm&an muun muassa
elintarvikekelpoisten sivuvirtojen maaraa.

//;zez‘z;t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA
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% Véhenndmme ruokapakastetehtaillamme syntyvaa havikkia:

kehitdmme materiaali- ja raaka-ainetehokkuuttamme ja

ohjaamme sivuvirrat hydtykayttoon.
Sakylan tehtaan investoinnit vdhensivat vedenkayttda, kehittivat

energiatehokkuutta ja paransivat merkittavasti satokausituotannon

materiaalitehokkuutta. Sivuvirrat ohjattu bioenergiatuotantoon.




CASE SAKYLAN HARJAPESURI- JA HOYRYKUORIJAINVESTOINNEILLA POSITIIVISIA VAIKUTUKSIA MATERIAALITEHOKKUUTEEN

Sakylan ruokapakastetehtaalla investoitiin
vuosina 2020-2021 raaka-aineiden kasittelyyn
uusimalla kasvisten kasittelyssa kaytettava

laitteisto.

Investoinnilla oli positiivisia vaikutuksia
erityisesti raaka-ainetehokkuuteen. Tehok-
kaamman pesun ja héyrykuorinnan ansiosta
kasviksista jaa enemman prosessoitavaa tuo-
tantoon ja biojatteeksi menevaa kuorintaja-
tettd syntyy véhemman. Satokausituotannon
saannon parantumisen my6ta tehtaalla pakas-
tetaan noin miljoona kiloa enemman juureksia
kuin aiemmin vastaavasta sadosta. Maara
vastaa noin 1,5 miljoonaa Apetit Kotimainen

Peruna & keittokasvis -pussin sisaltéa.

Investoinnin my&ta tehtaan satokausi-
tuotannon aikainen vedenkulutus pieneni
uusien harjapesurien myéta 12 prosenttia.
Héyrykuorijainvestoinnin my&ta myés héyryn
kaytto tehtaalla vaheni 27 prosenttia vertai-

luvuodesta.
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Energiatehokkuus

Energiankaytté on suurin Apetit-konsernin suoriin ja ener-
gia-epésuoriin paastoihin vaikuttavista tekijoista. Apetit on
mukana suomalaisen elinkeinoeldméan energiatehokkuussopi-
musjarjestelmédssa ja sitoutunut toteuttamaan elintarviketeolli-
suuden toimenpideohjelmaa pienentdmaélld energiankéyttéaan
7,5 prosenttia 2017-2025 aikana.

Apetit kdyttaa tuotantolaitoksillaan sdhkoa, hdyrya ja kauko-
ldmpoa seka kasvidljypuristamolla kevyttd polttodljya. Konser-
nin energiaintensiivisin prosessi on kasvitljypuristamolla, jossa
siemenet ldmmitetdan ja puristetaan rypsiodljyksi.

Sékylén ja Pudasjarven tehtailla tapahtuva jaédhdytys ja
pakastus seka pakkasvarastointi ovat my&s paljon energiaa
vaativia prosesseja. Erityisesti Sékyldn pakastetehtaalla on
parannettu energiankulutuksen seurantaa eri prosesseissa ener-
giatehokkuuden kehittdmiseksi.

Logistiikalla on térkea rooli kaikissa konsernin liiketoimin-
noissa, mutta omaa kuljetus- ja tydkonekalustoa Apetitilla
on vain vahan. Apetit-konsernin eri liiketoiminnoissa voidaan
vaikuttaa logistisiin ratkaisuihin erityisesti suuria ja taysia
lasteja suosimalla. Logistiikassa kaytettdvien polttoaineiden
maaraa ja sitd kautta ymparistovaikutuksia hillitdén kuljetusten

optimoinnilla.

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Energiatehokkuuden kehittdminen

Vuoden 2021 aikana konsernin energiankulutus nousi 4 prosent-
tia vertailuvuoteen ndhden ja on noussut energiatehokkuusso-
pimusjarjestelman vertailuvuoteen 2016 nahden 2 prosenttia.
Energiatehokkuutta on kehittédnyt Sékylan tehtaalla tehdyt
toimenpiteet, joiden ansiosta hdyrynkulutus tehtaalla laski 27
prosenttia. Energiankulutusta on nostanut Kantvikin puristamon
nousseet tuotantomaarat.

Juuresten satokausituotannon

osalta on parantunut yli 25

energiatehokkuus héyryn

prosenttia.”

- Jyrki Tupala, projektipaallikks

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Energiaintensiteetti,

MWh / tuotettu tonni 2021 2020 2019 2018
Kasvis- ja 1,2 11 1,0 0,9
ruokapakasteet
Pakastepizzat 1,8 1,5 1,5 1,4
Oljykasvituotteet 0,3 0,3 0,3 0,3
Apetit yhteensa 04 0,5 04 04
Energiankulutus, MWh 2021 2020 2019 2018
Sahko 33289 31467 27783 26 975
Hoyry 29494 30458 30650 31670
Kaukolampd 9 654 8048 7027 6530
Kevyt polttodljy 1379 1123 1287 1225
Energiankulutus 73816 71096 66747 66400
yhteensd, MWh
Energiankulutus 265,7 255,9 240,3 239,0
yhteensd, TJ
Uus_iutuvat ja ei-
uusiutuvat
energialdhteet, % 2021 2020 2019 2018
Uusiutuvista lahteista 55% 34 % 10 % 1%
Ei-uusiutuvista lahteista 45 % 66 % 90 % 89 %
TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI M



Vedenkulutus

Apetit-konsernin eri tuotantolaitokset kéyttavat toiminnassaan
talousvettd, jarvivettd ja merivettd. Suurin vedenkulutus on
Sékylan pakastetehtaalla, jossa vettd kdytetdan erityisesti kasvis-
ten pesuun. Talousvetta kaytetdan kaikilla tuotantolaitoksilla.

Sékylan pakastetehtaalla kdytetdan jarvi- ja talousvettd sato-
kausikasvisten pesuun ja laitteiden jaahdyttdmiseen. Sakylan
tehtaan vedenkulutus kattaa noin 80 prosenttia koko konsernin
vedenkulutuksesta, kun lukuun ei huomioida Kantvikin suljetus-
sa kierrossa hyddynnettavad merivetta.

Pudasjarven pakastepizzatehtaalla vettd kaytetaan vahan.
Kantvikin kasviéljypuristamon vedenkulutus on noussut bioe-
nergialaitoksen tuotannollisen kdynnistymisen myéta. Kantvi-
kissa hyddynnetdan myds merivettd suljetussa jarjestelméassa
laitteiden viilennykseen. Otetun meriveden maara on laskenut
merkittévasti bioenergialaitoksen valmistumisen ja puristamon
uusitun alipainejérjestelman myo6ta.

Kaikki Apetit-konsernin tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa, joten vetta ei oteta vesiniukkuusalueilta. Apetit on
tutkinut valittujen tuotteidensa rehevaittavat vaikutukset seka
vesijalanjaljen ymparistovaikutuksiensa pienentamiseksi.

Vedenkulutuksen vahentiminen

Vedenkulutus on suurinta Sakylan pakastetehtaalla ja erityisesti
satokausikasvisten tuotannossa. Sékylan tehtaalle investoidut
harjapesurit ja hdyrykuorijat tehostavat kasvisten pesuprosessia,
jonka myota tehtaan vedenkulutus laski raportointikaudella 13
prosenttia.

Apetit

APETIT VUONNA 2021

Jatevedenpuhdistamon
toiminta,

Sakyla, mg/I 2021 2020 2019 2018
Jatevettd puhdistettu m3 755882 864579 679385 850 397
Typpi 9,9 14,5 12,1 6,7
Ammoniumtyppi 0,8 2,5 0,1 0,1
Kiintoaine 21,2 15 14,3 18,7
Biologinen hapenkulutus 8,6 7.2 6,9 10,2
BOD7atu

Otettu vesi, m® 2021 2020 2019 2018
(kaikki tuotantolaitokset)

Merivesi 386077 654616 606709 516087
Talousvesi 238547 245988 246805 193492
Jarvivesi 103210 112494 112141 91620
Veden paastopaikat, m*

(kaikki tuotantolaitokset)

Kunnallinen 43675 41239 45154 42279
viemariverkosto

Meri 386077 654616 606709 516087
Vedenpuhdistamo 220984 294021 308737 215952

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

TALOUDELLINEN KATSAUS

Apetitin Sakylan vedenpuhdistamon puhdistettu
veden laatu

40 1
0,8
30 ———————
30 ————— 0,75
0,5
20 0,45 0,5
0,33
10 0.24 0,25
6,46 ,
52 5,32 5,59
0 0
18 19 20 21 18 19 20 21

© Biologinen hapenkulutus BOD 7atu

® Fosfori
== Lupaehto (2021)

== Lupaehto (2021)
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Jatteet

Apetit-konsernin jatevirroista yli 99 % on ei-vaarallisia jatteits,
jotka havitetaan hyotykdyttdoon tai energiahydtykayttoon. Lahes
puolet koko konsernin jatteista on Sakylan pakastetehtaalla
syntyvaa biojatettd, pddosin satokausikasvisten mukana tulevaa
multaa ja kasviksista syntyvaa kuorintajatetta. Sékylan tehtaan
biojatteitd toimitettiin raportointivuonna bioenergian raaka-
aineeksi.

Vaarallisia jatteitd konsernin jatevirroista on noin 0,1 pro-
senttia. Vaarallinen jate syntyi padasiassa Sékylan ja Kantvikin
tehtailla olevien rakennustyémaiden jétevirroista. Apetit-
konsernin jatteet kasittelee yhtién ulkopuolinen toimija, joka
vastaa jatteiden asianmukaisesta havityksesta.

Apetit-konsernin valmistamista lopputuotteista syntyva jate

muodostuu pakkausjatteestd sekd mahdollisesta ruokahavikista.

Apetitin kayttdmien pakkausmateriaalien kierratettavyysastetta
pyritaan kehittdmaan entistd korkeammaksi. Kuluttajalla syn-
tyvéstd Apetit-tuotteiden pakkausjatteesta noin 35 prosenttia
on kierratettavaa kartonkia, noin 20 prosenttia kierrdtyksessa
hyédynnettdvad muovia ja noin 30 prosenttia muovia, jota ei
pystytd hyédyntamaan kierrdtyksessa.

Apetit-konsernin toiminnan seurauksena ei synny ymparis-
télle suoraan vaarallisia jatevesia. Sékylan tehtaan satokausikas-
viksien pesussa kaytetty ravinteita keraava vesi ajetaan Apetitin
omaan jatevedenpuhdistamoon, jonka toiminta on luvanva-
raista. llman puhdistusta luontoon paéssyt vesi liséisi vesistéjen
rehevditymista.

//;:w;t APETIT VUONNA 2021

Sivuvirtojen vihentidminen

Kantvikin kasvitljypuristamon yhteyteen rakennettu bioenergia-
laitos hyddyntaa jatkossa puristamon omia sivujakeita energi-
antuotannossa. Oljykasvisiementen mukana tuleva olkijae tulee
muodostamaan osan bioenergialaitoksen raaka-aineista laskien
samalla tehtaan muualla kasiteltavien jatteiden maaraa. Sakylan
pakastetehtaalla kayttéon otetut harjapesurit ja hdyrykuorijat
puolestaan ovat parantaneet merkittavasti juuresten saantoa,
kun kuorittavan ainesosan méaara on vahentynyt.

Jatteet, tonnia 2021 2020 2019 2018

Ei-vaarallinen jate

Kierratys/hyotykayttd 94326 81865 75466 63778
Biojate 47737 54585 45126 40654
(bioenergiaksi)

Kaatopaikkajate 14,3 20,7 28,4 31,7
Vaarallinen jate

Vaarallisen jatteen kasittely 13,0 6,5 4,5 3,8
Jatteet yhteensd, tonnia 94599 81930 75895 64134
Jétteet yhteenss, 57,5 54,7 48,5 39,6

kg per tuotettu tonni

Kokonaisjatem&aran
jakautuminen

Ei-vaarallinen jate 999%  999%  99% 99.9%

Vaarallinen jate 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

’ Kantvikin puristamon
sivuvirrat vahenevat
entisestdan, kun siemen-
toimitusten mukana tulevia
olkia paastaan hyédyntamain
bioenergialaitoksessa.”

- Toni Oravakangas, tekninen paallikks

SYNTYNEISTA JATTEISTA

99.7 %

OLI KIERRATETTAVAA TAI
HYOTYKAYTTOJATETTA
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Tuotteet

Hyvé ruoka syntyy tarkoin valituista, vastuullisesti tuotetuista seka
puhtaista ja laadukkaista raaka-aineista. Apetit haluaa edistaa

ja helpottaa tuotteillaan kestavien ruokavalintojen tekemista ja
tuottaa ihmisille hyvinvointia. Apetitin pakastetuotteisiinsa kaytta-
mistd raaka-aineista noin 95 prosenttia on kasviperéisia.

Apetitin tuotevalikoimaan kuuluu kasvispakasteita, valmiita
kasvis- ja kalapohjaisia ruokapakasteita, pakastepizzoja seka
rypsidljyja. Oljykasveista valmistetaan myds rypsipuristeita rehu-
teollisuuden raaka-aineeksi. Tuotteita valmistetaan vahittaiskau-
pan, Food service -sektorin sek teollisuuden tarpeisiin.

Apetitin tuotepolitiikan keskeisid elementtejé ovat raaka-
aineiden ja tuotteiden alkupera, tuotteiden ravitsemukselliset
tavoitteet, vastuullisen hankinnan periaatteet, tuotetietojen
oikeellisuus seka kestavat pakkausratkaisut.

Tuotekehityksessa tuotteita suunnitellaan ravitsemussuo-
situsten mukaisesti. Apetit pyrkii tuotteissaan kdyttamaan
jodioitua suolaa, tahtaa korkeisiin kuitu- ja proteiinipitoisuuksiin
seka suosii hyvia rasvoja rypsidljya kdyttamalla. Ravintoarvojen
laskennassa lahteena kaytetdan yleisesti hyvaksyttyja tietokanto-
ja (Fineli) seka tarpeen mukaan laboratoriomittauksia.

@et(f APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Piddmme valmistamiemme pakastetuotteiden
kotimaisuusasteen (80 %) ja kasvipohjaisten

raaka-aineiden (95 %) osuuden vahintdan

nykyisella tasolla.

Vuonna 2021 kotimaisuusaste 79 prosenttia,

kasvipohjaisten raaka-aineiden osuus 96 prosenttia.

Nostamme Itdmeresta ja kotimaisista jarvista

saatavan ldhikalan osuutta 20 prosenttiin

kaikesta kayttamastamme kalasta.
Kotimaisen lahikalan osuus 19 prosenttia kaikesta
kaytetysta kalasta.

-
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CASE RYPSI-INGREDIENTTI BLACKGRAININ KEHITYSTYO JATKUI
T . =

Apetit jatkoi systemaattista ty6té uuden rypsi-
pohjaisen kasviproteiininsa kaupallistamiseksi
vuoden 2021 aikana. BlackGrain from Yellow
Fields -nimisen kasviproteiinin pientuotanto
kaynnistyi lokakuussa 2021 Apetitin alihankki-
jan tiloissa. Pientuotannon myéta BlackGrainia
paastiin toimittamaan asiakasnaytteisiin,

koeajoihin sekd ensimmaisille asiakkaille.

Paljon kuitua, proteiinia ja terveellisia omega 3
-rasvahappoja sisaltava BlackGrain sopii
ominaisuuksiltaan todella monenlaisiin tuo-
tevariaatioihin. Apetit tekee asiakaslahtoista
kehitysty6ta |6ytagkseen BlackGrainille par-
haat mahdolliset kayttdyhteydet asiakkaiden
tuotteissa. Ensimmainen BlackGrainia sisaltava
tuote oli Apetitin HoReCa-sektorille vuoden

2022 alussa lanseeraama Minijauhispydrykka.
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Laatu

Tuotteiden laatu ja tuoteturvallisuus ovat avainasemassa

Apetitin Sakylan tehtaan
toiminnot saavuttivat
Ecovadiksen vastuullisuus-

APETIT-KONSERNIN ERI TOIMINNOILLA ON SEURAAVAT SERTIFIKAATIT:
elintarviketeollisuudessa. Elintarviketurvallisuus edellyttaa

koko ruokaketjussa tyéskentelevien ihmisten ammattitaitoa ja

vastuullisuutta sekd tuotannon riskien tuntemista ja hallintaa.

Apetitin kasvis- ja ruokapakasteiden seka rypsiljyjen tuotanto-
ketjua valvotaan tarkasti pellolta poytaan.

Apetit-konsernin tuotantolaitoksissa Sakylassa, Kantvikissa
ja Pudasjarvelld on GFSl-jarjestelman mukaiset tuoteturvalli-
suussertifikaatit: Sakyldssd BRC sekd Kantvikissa ja Pudasjarvella
FSSC 22 000 -standardin mukaiset elintarviketurvallisuusjarjes-
telmat. Sakylan tehtaalle on tehty liséksi laaja SMETA-audiointi,
joka on luotu eettisen kaupankaynnin tueksi. Sékylan ja Kantvi-
kin tehtailla on myés omat laboratorionsa tuoteturvallisuuden
varmistamiseksi.

Myés pakkausmerkinnét ja niiden oikeellisuus ovat oleel-
linen osa tuoteturvallisuutta. Tuotteiden raaka-aineet ja niiden
allergeenit tulevat selkeasti esille pakkausmerkinnéista kuluttaja-
tietoasetuksen mukaisesti.

APETIT RUOKA
BRC (Grade AA) (Sékylan tehtaat)
FSSC 22000 5.1 (Pudasjarvi)
1ISO 9001 & ISO 14001

FSA - Farm sustainability assessment
(herneen sopimusviljely)

MSC - Marine Stewardship council
(Sakyla, pihvi- ja pyorykkatuotanto)

Luomuhyvaksynta (Sakyla)

arvioinnissa Silver-tason.”

- Noora Ranta, laatupaallikks

AVENA KANTVIK
FSSC 22000 5.1 & ISO 22000
1SO 9001

ISO 17025 AVENA NORDIC

(Salmonellan omavalvonta)

Takaisinvedot, kpl 2021 2020 2019 2018 GRAIN

Ruokaratkaisut Tex 0 2= 1% HSISESCIKOSACE ISO 9001

Oljykasvituotteet 0 0 0 0 EFICS-GTP
Apetit yhteensa 1 0 2 1

Siséltaa seka julkiset ettd kaupan sisaiset takaisinvedot
* Heikko tuotelaatu
** Virheellinen pakkausmerkinta

/#eﬁlt APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Halal

Kosher
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Pakkaukset

Elintarvikkeen pakkaus on olemassa ensisijaisesti tuotteen sai-
lyvyyden suojelemiseksi ja tuoteturvallisuuden varmistamiseksi.
Pakkauksella on myds suuri merkitys ruokahavikin véhentami-
sessa.

Apetit kdyttaa tuotteidensa pakkauksiin paasaantoisesti
muovia ja kartonkia. Liséksi Neito-rypsidljypulloissa kaytetaan
lasia. Puuta kdytetdan myyntierien lavakuljetukseen.

Muovia kaytetdan pakkausmateriaalina useissa Apetit-
tuotteissa: muun muassa kaikki pakastevihannessekoitukset
pakataan muovipakkauksiin. Myds Apetit-rypsi6ljyt pakataan
muovipulloon.

Apetit aloitti vuoden 2020 aikana véhittaiskaupassa myyta-
vien pakastevihannespakkauksien muovien ohentamisen.
Apetitin vuoden 2021 muovin kayttéén suhteutettuna ohennuk-
sella vahennet&an vuosittaista muovin kayttéa 20 000 kilolla.

Vahittdiskaupassa myytavissd Apetit-tuotteissa kdytettavista
pakkausmateriaaleista noin 35 prosenttia on uusiutuvia. Muo-
vipakkauksista noin 30 prosenttia on kierratyksessa hyédynnet-
tdvaa materiaalia ja noin 1 prosentti valmistettu uusiutuvista
materiaaleista.

Yritysvastuuohjelmassaan Apetit on ottanut tavoitteeksi siir-
tya taysin kierratettdvien pakkausmateriaalien kayttdén. Myos
pakkausmerkintdjé on kehitetty erityisesti kierratysohjeiden
osalta pakkausmerkint6jen uudistusten yhteydessa.

APETIT VUONNA 2021

Apetit

Apetitin luomukasvissekoitukset ja valitut tuoteuutuudet
pakataan kierrdtettavasta Green PE -materiaalista valmistettui-
hin pakkauksiin. Green PE valmistetaan sokerinvalmistuksen
sivutuotteena jalostetusta etanolista, eika se sisélla fossiilisia
raaka-aineita.

Apetit iimoittaa EU:n pakkausdirektiivin mukaisesti markki-
noille saatetut pakkausmateriaalimaarat ja maksaa materiaalin
kierratyksen jarjestamisestd hyotykayttdmaksuja.

Pakkausmateriaalit, tonnia 2021 2020 2019 2018

Paperikuidut 12456 12919 14712 12696
Muovit 712,7 690,0 739,0 7141
Metallit 0,3 03 03 0,3
Lasi 46,0 49,5 46,4 53,4
Puu 1927,2 19313 22557 21015

Pakkausmateriaalit

yhteens3 3931,8 39627 45126 41389

Pakkausmateriaalit

yhteensd, per tuotettu tonni 239 264 289 256

Uusiutuvien pakkaus-
materiaalien osuus, %

81 % 81 % 83 % 81 %

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

’ Apetit-tuotteiden pakkaus-

muovien ohentaminen
vahentaa vuosittaista muovin
kayttod 20 000 kiloa.”

- Henna Lehtinen, pakkausasiantuntija

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Nostamme kéyttamiemme vahittédiskaupassa
myytévien Apetit-tuotteiden pakkaus-

materiaalien kierrétettavyyden 100 prosenttiin.
Pakkausmateriaalien kierratettavyyden lisdédminen
kaynnissd, kierratettavyysaste 67 prosenttia.
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Henkilosto

Apetitin henkiléstostrategian painopistealueet ovat kannusta-
van ja turvallisen tyilmapiirin luominen, osaamisen kehittami-
nen, innostavan ja tavoitteellisen johtamisen seka rohkean ja
kokeilevan kulttuurin mahdollistaminen.

Apetitin tavoitteena on, ettd jokainen tuntee tyonsé tavoit-
teet sekd kokee voivansa hyddyntaa vahvuuksiaan ja osaamis-
taan omassa tydssaan. Tarkedd on, ettd apetitlaiset voivat tehda
palkitsevaa ja itselleen merkityksellistd ty6ta kannustavassa ja
innostavassa tydilmapiirissa.

Vuoden 2021 lopussa Apetitin palveluksessa oli 376 hen-
kiloa, joista 94 prosenttia Suomessa. Keskimaarainen henki-
|6stémaara kokoaikaiseksi muutettuna oli 337 henkil6a. Apetit
ei kaytd merkittavasti yrityksen ulkopuolista tydvoimaa, kuten
vuokratydvoimaa. Apetitin Sakylan tehtaalla tyontekijdiden
mé&érassé on satokauden mukaan sesonkivaihtelua. Maéaraaikais-
ten tyontekijoiden maara kasvaa satokauden mukaisesti noin
puolen vuoden ajaksi, satokauden aikana tehtaalla tydskentelee
noin 30 prosenttia normaalia enemman tyontekijoita.

Konsernissa tydskenteli kaksi osa-aikaista tyontekijaa
vuoden 2021 aikana. Tehdasalueilla raportointikaudella kéynnis-
sé olleissa rakennusprojekteissa kaytettiin aliurakoitsijoita.

Kaikki Apetitin tyontekijat ovat tydehtosopimusten piirissa,
ylemmilla toimihenkil&illa on perussopimus. Apetit noudattaa
kaikissa henkildstoon liittyvissa kysymyksissé Suomen tyéehto-
sopimuslakia ja ammattiliittojen sopimuksia.

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Osaamisen kehittaminen

Yksi henkilston kehittdmisen tarkeimmistd tavoitteista on riit-
tavien ja oikeanlaisten kyvykkyyksien turvaaminen. Henkilstén
keskeiset osaamisalueet Apetitilla ovat asiakaskeskeisyys, tuo-
tekehitysosaaminen, tuotanto-osaaminen, projektijohtaminen ja
kyky saada aikaan konkreettisia tuloksia.

Konsernissa kehitetddn osaamista muun muassa sisdisen
verkko-oppimisympériston kautta seka ulkoisten koulutusten
avulla. Kehityskeskusteluiden piiriin kuuluvat kaikki toimihenki-
|6t. Iso osa tydntekijoista kay kehityskeskustelun joko yksiling
tai ryhmassa. Kehityskeskusteluista toteutui raportointikaudella
91 prosenttia.

Tyotyytyvaisyys

Apetit seuraa henkiléstdn tydhyvinvointia ja -tyytyvéisyytta
muun muassa koko konsernin kattavalla tyShyvinvointikyselylla.
Vastauksissa henkil6sté arvioi kokemustaan esimerkiksi omasta
tydhyvinvoinnistaan, tyoilmapiirista ja -turvallisuudesta, sosiaali-
sesta tuesta seka esimiestyOsta.

Maaliskuussa 2021 toteutetun kyselyn keskimaarainen
tyStyytyvaisyys oli 4,0 (2020: 3,9). Tuloksien mukaan konsernissa
vahvuuksia ovat tydntekijoiden kokemus siitd, ettd yrityksessa
tehdaan merkityksellista tyotd ja tyontekijan rooli ja vastuu ovat
selkeita. Kehityskohteeksi nousi sddnndllinen palaute tydsta.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Henkiléston ikarakenne,
31.12.2021
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Henkiléstén palvelusvuodet,
31.12.2021

1520 [ 56
2534 [ 39

saa 15
>45 I 8
Naisten ja

miesten osuus
henkildstésta
2021

©® Naiset 48 % (47 %)
Miehet 52 % (53 %)
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Henkildstén maara

Toimihenkil6t ja

Uusi palkattu henkilstd ja

vuoden lopussa 2021 2020 2019 2018
Toistaiseksi voimassa olevat

Naiset 131 129 133 242
Miehet 156 152 170 274
Suomi 287 281 276 484
Ulkomaat 24 26 27 32
Toistaiseksi voimassa olevat 31 307 303 516
yhteensa

Maaraaikaiset

Naiset 38 32 46 53
Miehet 27 31 24 25
Suomi 65 63 70 76
Ulkomaat 0 0 0 2
Maaraaikaiset yhteensa 65 63 70 78
Apetit yhteensa 376 370 373 594
vuoden lopussa

Kehityskeskustelut suoritettu 2021 2020 2019
Naiset 9% 92% 9%
Miehet 9% 9R2% 9%%
Yhteensa 9% 9% 9%%

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

tyontekijat vuoden lopussa 2021 2020 2019 2018 henkiléstén vaihtuvuus 2021 2020 2019 2018
Tyontekijat Uusi palkattu henkil6sto
Naiset 98 92 97 195 Naiset 62 61 97 195
Miehet 125 128 122 201 Miehet 42 48 122 201
Suomi 223 220 219 396 Suomi 104 109 219 396
Ulkomaat 0 0 0 0 Ulkomaat 0 0 0 0
Tyontekijat yhteensa 223 220 219 396 Yhteensa 104 109 219 396
- joista toistaiseksi voimassa 0% 19% 27% 35%
Toimihenkilét olevaan tydsuhteeseen
Naiset 71 69 82 100 )
Michot I o 7 8 Tulovaihtuvuus, % 2021 2020 2019 2018
Suomi 129 124 127 6 Yhteensa 28 32 31 39
Ulkomaat 24 26 27 34
Toimihenkit yhteensa 153 150 14 198 :zif('ti{g;z:\tﬁﬁtﬁ?sja 2021 2020 2019 2018
Paattyneet tySsuhteet
Henkilstokyselyn Naiset ot 69
tyStyytyvdisyys-arvosana (1-5) 2021 2020 2019 2018 Miehet 43 59
Keskiarvo * 4,0 39 39 Suomi 104 120
* kysely toteutetaan kevaalla 2022 Ulkomaat 0 0
Yhteensa 104 120
Palkkatasa-arvo 2021 2020 - joista toistaiseksi voimassa 26%  31%
Naisten peruspalkan osuus olevista tySsuhteista
miesten palkasta
Tydntekijat 2% 9N% Lahtdvaihtuvuus, % 2021 2020 2019 2018
Toimihenkilot 83% 86% Yhteensa 28 35 1 18
Ylemmét toimihenkilét ja johto 1% 72%
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Tyoterveys ja -turvallisuus

Tyoturvallisuus on yksi Apetitin henkiléstostrategian keskeisim-
mistd teemoista. Tavoitteena on saada tyStapaturmien maara
nollaan ja vahent&a sairauspoissaoloja.

Tyoturvallisuuden keskeisia mittareita eli tapaturmataajuut-
ta, tyStapaturmien maaréa ja tyturvallisuushavaintojen seka
sairauspoissaolojen maaraa seurataan saannéllisesti.

Apetitilla tydtapaturmariskid nostavat esimerkiksi kylmat
pakastetilat, paikoin kova melutaso, koneiden ja veitsien kéyttd
seka tuotantotilojen mahdollinen liukkaus. Tuotantoty&ssé on
my®&s toistuvia fyysisia liikkeitd, jotka saattavat aiheuttaa tuki- ja
liikuntaelinsairauksia. Tapaturma- ja sairastumisriskid pyritaan
pienentdmaén ennaltaehkaisevasti erityisesti oikeanlaisella
tyotehtavékohtaisella ohjeistuksella sekd henkildkohtaisella
suojavarustuksella.

Apetit-konsernin kaikki tydtapaturmat ja lahelté piti
-tilanteet tutkitaan sisdisesti. Tutkimuksen pohjalta tehdaén
toimenpide-ehdotukset vastaavien tilanteiden syntymisen
ehkaisemiseksi. Konsernissa tehddan myos aktiivisesti tySturval-
lisuushavaintoja ennaltaehkaisyn parantamiseksi.

Apetit-konsernilla on maaritelty lakisdateisesti tydturvalli-
suuden ja tyoterveyden prosessit, joiden mukaisesti kehitetdan
tyéntekijéille turvallista tydymparistda ja varmistetaan tyonteki-
joiden hyvinvointi seka tyo- ja toimintakyky. Myds tydsuojeluval-
tuutetut ja luottamusmiehet osallistuvat osaltaan tydterveys- ja
turvallisuusasioiden kehittdmiseen. Koko konsernin henkiléstoé
kuuluu ty&terveyden ja -turvallisuuden jarjestelmien piiriin. Tyo-
terveyspalvelut Apetit ostaa ulkopuoliselta toimijalta.

/kzez‘at APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

’ Ennaltaehkaisy on oleellinen
osa tyoturvallisuuskulttuuria.
Olemme kehittidneet tysturvallisuus-

havaintojen ilmoituskaytantsja
ja suoraviivaistaneet havaintojen
kasittelya.”

- Niko Lehti, HSE-paallikké

Tydtapaturmat, LTA1 2021 2020 2019 2018
Tyd- ja tydmatkatapaturmat, 18 18 1" 16
jotka ovat aiheuttaneet vahintaan

1 péivan sairauspoissaolon

Tyétapaturmat, TRI 2021 2020 2019 2018
Kaikki kirjatut tyo- ja 32 26 25 54
tydmatkatapaturmat

Ty6tapaturmataajuus® 2021 2020 2019 2018
LTA1 271 27,7 21,9 30,8
TRI 48,2 431 20,8 50,0

*miljoonaa tyStuntia kohden

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

YRITYSVASTUUOHJELMAN TAVOITTEET

Kehitimme Apetitia tyonantajana, jonka

henkil6stémme kokee tasa-arvoiseksi ja

yhdenvertaiseksi tyopaikaksi, jossa on
turvallista tydskennella seka tilaa kehittaa ja kehittya.
TyGtapaturmien maara noussut seitsemalld tapaturmalla
vertailuvuodesta 2019.

Keskimaarainen
sairauspoissaoloprosentti,

Tybtapaturmien aiheuttama
poissaolopaivat

%
300 e 10 e
8 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
225
6
150
4
75
2
0 0

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

* Luvussa vain tyontekijat
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CASE UUSI ILMOITUSKANAVA TURVALLISUUSHAVAINNOISTA ILMOITTAMISEEN

Lokakuussa 2021 Apetitilla otettiin kdytt66n
uudet ilmoituskanavat tyd-, ymparisto- ja
tuoteturvallisuushavainnoista ilmoittamiseen.
Muutoksen my6ta havaintojen ilmoittami-
sesta haluttiin tehda aiempaa helpompaa.
Tavoitteena oli edistaa havaintojen systemaat-
tista kasittelyd ja korjaavien toimenpiteiden

tekemista tekemalld ilmoitusten kasittelysta

aiempaa suoraviivaisempaa.
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Sosiaaliset vaikutukset ja yhteiskunta

Apetit on tunnistanut suoriksi sidosryhmikseen asiakkaat,
henkilston, viljelijat, omistajat, kumppanit, tavaran ja palvelui-
den tuottajat seka jotkin valvovat viranomaiset. Yhtion vélillisia
sidosryhmia ovat esimerkiksi paikallisyhteisét, media, yhteiskun-
ta, alihankkijat seké oppilaitokset ja etujarjestot.

Apetitin toiminta vaikuttaa suoran tyéllistamisen liséksi
valillisesti sen tehdaspaikkakuntien laheisyydessa. Apetitin teke-
mien raaka-aineiden, tavaroiden ja palvelujen hankintojen arvo
vuonna 2021 oli yhteensé 249,0 miljoonaa euroa.

Apetit on keskittanyt tuki- ja sponsorointitoimintaansa paik-
kakunnille, joilla yhtidn tuotantolaitokset sijaitsevat. Esimerkiksi
liikuntapaikoille myénnettyjen tukien lisdksi Apetit on valinnut
jokaiselta tuotantopaikkakunnaltaan kummijoukkueen, jonka
toimintaa tukee rahallisesti.

Apetit tekee my6s yhteisty&td erilaisissa alkutuotantoon liit-
tyvissa tutkimus- ja kehitysprojekteissa muun muassa Baltic Sea
Action Groupin ja Pyh&jarvi-instituutin kanssa. Apetit-konserni
investoi vuonna 2021 tutkimus- ja kehitystyéhon 1,0 miljoonaa
euroa. Hankkeisiin liittyvaa tutkimustyéta tehddan myos Apetitin
Répin koetilalla.

Apetitin tuottamat, padosin kasvis- ja kalapohjaiset tuotteet
ovat osaltaan mahdollistamassa kuluttajien kestévia ja hyvin-
vointia lisdavia ruokailutottumuksia.

Apetit

APETIT VUONNA 2021

Paaosa Apetitin henkilostosta tydskentelee konsernin
Suomen tuotantolaitoksissa tai muilla Suomen toimipisteilla.
Elintarviketeollisuus on Suomen naisvaltaisimpia teollisuu-
denaloja. ETL:n tilastojen mukaan elintarviketeollisuuden
tydntekijoista 48 prosenttia on naisia. Apetit-konsernin Suomen
henkildstén tyontekijoista 44 prosenttia on naisia, toimihenki-
|6istd 55 prosenttia naisia ja koko henkilostdsta 48 prosenttia
naisia.

Naisten osuus, 31.12.2021, % 2021 2020 2019 2018

Johtoryhma 17 17 25 43
Hallitus 40 33 20 20
Hallintoneuvosto 17 17 24 23
Ikarakenne,

31.12.2021, % 30-40 40-50 50-60 60-
Johtoryhma 0 50 50 0
Hallitus 0 20 40 40
Hallintoneuvosto 6 0 61 33

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA AOa

4 -
ELLINEN KATS



Liiketoimintaperiaatteet

Apetit noudattaa kaikessa toiminnassaan lakeja, asetuksia seka
hyvaa hallinnointitapaa. Apetitin ja kaikkien sen tyontekijdiden
toimintaa ohjaavat konsernin eettiset periaatteet seké toiminta-
politiikka.

Yhtion tydntekijat tai ulkopuoliset tahot voivat ilmoittaa
eettisten periaatteiden noudattamatta jattamisestad Apetitin
eettisen kanavan kautta. Vuonna 2021 eettiseen kanavaan ei
tullut ilmoituksia.

Konsernin eettisten periaatteiden mukaisesti yhtio tai sen
tyéntekijat eivat anna suoria tai epédsuoria lahjuksia tai muita

Tietojen kaytto

Apetit ei padsaantoisesti kerad kuluttajien tai yksityishenkildiden
henkilotiedoiksi luettavia tietoja. Poikkeuksena ovat esimerkiksi
kuluttajapalveluun tai rekrytointiprosesseihin liittyvat yhteyden-
otot, joihin liittyvia tietoja késitelladn Apetitin tietosuojaselostei-
den mukaisesti.

Liiketoiminnan tukena Apetit kayttadad paaasiassa ulkoisilta
toimijoilta hankittavaa kuluttajatutkimukseen tai myyntilukuihin
pohjautuvaa markkina- ja kuluttajatietoa, jossa yksityishenkil&i-
den tietoja ei késitelld. Apetitin tuottama tietoon pohjautuva
lisdarvo kumppaneille ja kuluttajille syntyy enemmaénkin amma-
tillisesta padomasta ja asiantuntemuksesta, kuin yksityisyyden

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

etuja, joita voidaan pitaa lahjuksina liiketoiminnan hankkimiseksi
tai yllapitdmiseksi. Apetitin tydntekijdiden on myés valtetta-

va tilanteita, jotka ovat ristiriidassa tai joiden voidaan katsoa
olevan ristiriidassa tyontekijan henkildkohtaisten ja liiketoimin-
taan liittyvien etujen kanssa.

Apetit kouluttaa kaikki toimihenkilénsa keskeisiin kilpailu-
lainsdddannon periaatteisiin varmistaakseen reilun ja 1api-
nakyvan kilpailun markkinoilla. Apetit-konsernin suorien raaka-
ainetoimittajien edellytetddn noudattavan Apetitin eettisia

hankintaperiaatteita.

suojaan liittyvasta tiedosta.

Apetitin eri toiminnoissa kasiteltavat henkilétiedot liittyvat
padosin liikesuhteissa ja asiakasrajapinnoissa kaytettéaviin
tietoihin seka lilketoiminnan kautta syntyneisiin viljelijayhteystie-
toihin. Apetitin henkildstéstd henkildtietoja saavat kasitelld vain
erikseen nimetyt henkildt, joiden tydtehtavat sitd edellyttavat.

Apetit |8hestyy kuluttajia, viljelijoitd ja muita kumppaneita
uutiskirjein. Uutiskirjeisiin kaytettavat henkilotietoja sisaltavat
listat on muodostettu kumppaneiden yhteystietojen, ostettujen
ammatillisten yhteystietolistojen sekd yksityishenkildiden uutis-

kirjetilausten perusteella.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Apetit ja sen kumppanit suuntaavat verkkomainontaa koh-
dennetusti kdyttaen yleisia kohdennusta parantavia tietokantoja
sekd Apetitin verkkosivun analytiikasta luotuja kohderyhmia.
Markkinoinnissa kaytettavia tietoja ei suoraan kohdenneta yksi-
tyishenkilihin, vaan kohderyhmiin.

Apetit-konsernilla on sdannéllisesti paivitettavat tietoturva- ja
tietosuojapolitiikat hyvien tietojenkasittelytapojen ja yksityisyy-
densuojan varmistamiseksi. YksityishenkilGille selkedsti haital-
listen tietojen vaarinkayton riskin katsotaan olevan alhainen,
johtuen erityisesti Apetitin hallinnoiman tiedon luonteesta.
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Apetitin yritysvastuun olennaiset aihealueet
muodostuvat vahvasti yhtién arvoketjun

ympaérille.
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alla yrit sisilla
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YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN

Yritysvastuuta johdetaan konsernin johtoryhmasté osana
normaalia liiketoimintaa. Yritysvastuutyon kehittdmista ja
vastuullisuustavoitteita ohjaa konsernin vastuullisuusjohtaja.
Yritysvastuuohjelmassa asetetut tavoitteet on hyvaksytty osaksi
yhtion liiketoimintaa ja vastuullisuusty6ta. Yksi Apetit-konsernin
viidestéd strategisesta painopistealueesta on Vastuullisia tekoja.

Liiketoiminnoissa vastuullisty6td johtavat lilketoimintajoh-
tajat osana liiketoimintaa. Apetit-konsernin yritysvastuuty6ta
kehitetdan ja seurataan yritysvastuun ohjausryhmassa.

Henkildstolld on mahdollisuus vaikuttaa yritysvastuun asioi-
hin sdannéllisesti esimerkiksi sisdisissa yhteistyopalavereissa
sekd paivittdisessad toiminnassa.

RAPORTOINTI JA
VIESTINTA

HALLITUS
Keskeisten yritysvastuun
periaatteiden ja raportoinnin

kasittely.

Yritysvastuuta ohjaavat:
Eettiset periaatteet
Toimintapolitiikka
Johtamisjarjestelmat
Ympaéristojarjestelmét
Hankintapolitiikka ja
toimittajavaatimukset
Yritysvastuuohjelma

APETITIN SUUNTA

Apetit

APETIT VUONNA 2021

Apetit-konsernin eettiset periaatteet ja
johtamisjirjestelmat

Eettiset periaatteet

Toimintapolitiikka

Johtamisjarjestelmat

Ymparistojarjestelmét

Hankintapolitiikka, eettiset toimittajavaatimukset ja hankinnan

vastuullisuuslinjaukset

Raportointi
Apetit raportoi vastuullisuustydnsa toimenpiteistd, olennaisten
teemojen mittareista ja tavoitteiden edistymisesta vuosittaisessa

yritysvastuuraportissaan Global Reporting Initiative (GRI)
-raportointiohjeiston peruslaajuuden (Core) laskentaperiaatteita

ja ohjeistuksia noudattaen.

Eettinen kanava

Apetit-konsernin epaillyistd vaarinkaytoksisté ja yhtion eettisten
periaatteiden rikkomisista voi ilmoittaa Apetitin eettiseen kana-
vaan. lImoituksia voivat tehda Apetitin tyontekijat seka kaikki

Apetitin sidosryhmien edustajat.

KONSERNIN KONSERNIN
JOHTORYHMA VASTUULLISUUSJOHTAJA
Johtaa konsernin JA YRITYSVASTUUN
yritysvastuuta osana OHJAUSRYHMA

normaalia liiketoimintaa.

VASTUULLISIA TEKOJA

Ohjaavat yritysvastuun
kehittdmista, seuraavat ja
varmistavat tavoitteiden
toteutumista operatiivisessa
toiminnassa.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

LIIKETOIMINTA-
JOHTAJAT

Johtavat vastuullisuus-
tyoté osana liketoimintaa
omien liiketoimintojensa

osalta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

KAIKKI ESIMIEHET,

KOKO HENKILOSTO
Yritysvastuu osana
jokapaivéistd tekemista.
Vaikuttamismahdollisuudet
sisdisten yhteistyopalaverien
sekad paivittdisen toiminnan
kautta.
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YHDESSA SIDOSRYHMIEN KANSSA

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia sidosryhmiaan
kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja heidén
toiveidensa huomioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan
peruspilareita.

Apetitin tdrkeimmat sidosryhmat ovat asiakkaat, henki-
16st0, viljelijat, omistajat, kumppanit, media seka erilaiset
yhteiskunnalliset toimijat, kuten viranomaiset, oppilaitokset,
tutkimuslaitokset, jarjestdt seka lahiyhteisot. Apetit-konsernin
sidosryhmét on tunnistettu suorien ja valillisten sidosryhmien
mukaan. Suorat sidosryhmét ovat ryhmid, joihin Apetitilla on
formaali, sopimukseen perustuva vakiintunut suhde. Néita

ovat esimerkiksi henkil6std, asiakkaat, tavaroiden ja pal-
veluiden toimittajat, omistajat, sopimusviljelijat, valvovat
viranomaiset.

Vililliset sidosryhmat ovat ryhmid, joihin Apetitilla ei ole
suoraa sopimukseen perustuvaa suhdetta tai jotka edustavat
jotain laajempaa sidosryhmaa tai intressia. Naitd ovat esimer-
kiksi paikallisyhteis6t, media, yhteiskunta, alihankkijat, oppilai-
tokset ja etujarjestot.

Apetitin tarkeimmiksi sidosryhmiksi on maaritelty ne toimi-
jat, joihin organisaation toiminnalla, tuotteilla tai palveluilla on
todennakaisesti merkittdva vaikutus ja/tai jotka todennakdisesti

vaikuttavat organisaation mahdollisuuksiin toteuttaa strategi-
aansa ja saavuttaa tavoitteensa.

Apetit tai sen tytdryhtidt ovat toimialansa kannalta merkit-
tavimpien jérjestdjen ja edunvalvontaorganisaatioiden kuten
Elintarviketeollisuusliitto ry:n, Gaftan, Fediolin ja Vilja-alan
yhteistyéryhma VYR ry:n jasenia.

Apetit on sitoutunut toimialansa kannalta merkittaviin
ulkopuolisiin aloitteisiin, kuten materiaalitehokkuussitoumus
ja suomalaisen elinkeinoeldman energiatehokkuussopimus-
jarjestelmaan.

Asiakkaat Henkil6sto Viljelijat Omistajat Kumppanit Media Yhteiskunta
e Vahittaiskauppa, ® 376 tyontekijaa ° Kasvisten ° Yli 11 000 omistajaa, ° Tavaran- ja * Kotimaiset ja ° Viranomaiset,

(vuoden 2021
lopussa) kolmessa
tuotantolaitoksessa ja
yhdeks&ssé toimi-
pisteessd eri puolilla
Suomea

hotelli-, ravintola- ja
catering-alan seka
elintarviketeollisuu-
den yritykset

o Kuluttajat

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

sopimusviljelijat joista noin 50 %

i kotitalouksi
« Oljykasvien viljelijat otitalouksia « Rahoittajat
* Viljan ja rehun

viljelijat/tuottajat

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

palveluntoimittajat

ulkomaiset mediat oppilaitokset,
tutkimuslaitokset,

* Sosiaalinen media el s -
jarjestot, lahiyhteisot
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Sidosryhma

Sidosryhman odotukset ja niihin vastaaminen

Vuorovaikutuskanavat

Asiakkaat ja kuluttajat Laadukkaita, turvallisia, vastuullisia ja ravitsevia tuotteita, jotka helpottavat arjen ruoka-

hetkia. Luotettavaa ja asiantuntevaa palvelua kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestinta,
fyysiset kohtaamiset ja asiakastapaamiset.

Henkiléstd Tasa-arvoinen ja yhdenmukainen kohtelu, kannustavan ja turvallisen Henkilékohtainen kanssakéyminen, henkilstotyytyvaisyyskyselyt ja
tySilmapiirin luominen, osaamisen kehittdminen ja tavoitteellisen johtamisen mahdol- kehityskeskustelut, sisdinen viestintd, koulutukset ja tyky-toiminta.
listaminen.

Viljelijat Kestavan yhteistydn yllapito ja jatkuva kehittdminen. Toiminnan jatkuvuuden turvaami- Henkildkohtaiset kohtaamiset, digitaaliset kanavat, viljelija- ja
nen molempia osapuolia hyddyttavalla yhteistyolla. pellonpiennarpéivat, sidosryhmaviestinta.

Omistajat Taloudellisen arvon tuottaminen, kotimaisen ja vastuullisen liketoiminnan S&anndllinen talousraportointi ja viestinta, sijoittajatapaamiset ja
kehittdminen, avoin viestinta ja luotettavuus. yhtidkokoukset, avoimet viestintdkanavat verkkopalvelujen kautta.

Kumppanit Hyva ja avoin yhteistyd. Luottamus toiminnan vastuullisuuteen, Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestinta,
kestavyyteen ja tuotteiden ja palveluiden laatuun. fyysiset kohtaamiset, asiakastapaamiset ja sidosryhmaviestinta.

Media Avoin ja luotettava viestintd, lapinakyvyys ja asiantuntijuus omalla alalla. Avoin ja Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestinté, henkilokohtaiset
nopea palvelu median pyynt&ihin. kohtaamiset.

Yhteiskunta Toimiva ja avoin yhteistyd eri viranomaisten kanssa, alaa kehittava ja Henkildkohtaiset kohtaamiset erilaisissa tilaisuuksissa ja

tulevaisuuteen katsova yhteisty6 tutkimus- ja oppilaitosten kanssa.

yhteistyhon liittyvissa tapaamisissa, digitaaliset kanavat.
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YRITYSVASTUUN JOHTAMISJARJESTELMAT

Olennainen aihealue Olennaiset ndkdkohdat Ohjaavat politiikat ja periaatteet, sitoumukset, johtamisjarjestelmat
Tuotteet

Tuotteen ravitsemuksellisuus
ja turvallisuus

Kestavien viljelymenetel-
mien kehittdminen

Kotimaiset raaka-aineet

Kestavat pakkausratkaisut

Kestévien ruokavalintojen
edistédminen

Apetit arvioi valmistamiensa tuotteiden ravitsemusta yleisten ravitsemussuositusten
mukaan. Tuoteturvallisuutta mitataan tuotevirheiden ja takaisinvetojen maaralla.

Kestavien viljelymenetelmien kehitys ja kdyttéonotto erityisesti avomaankasvisten
ja dljykasvien osalta. Tutkimushankkeet, oma kehitystyo.

Kotimaisten raaka-aineiden osuus kaikista kaytettavista raaka-
aineista jalostavissa lilketoiminnoissa.

Tuoteturvallisuuden takaavat, kestavasti valmistetut pakkaukset.
Kierratettdvyyden ja uusiutuvien materiaalien kayton lisddminen.

Kestévien ruokaratkaisujen kehittdminen ja tarjonnan edistdminen: koko tuotteen elinkaari
alkaen alkutuotannosta ja paattyen loppukéyttéon seka pakkauksen loppusijoitukseen.

Toimintapolitiikka, tuotekehityksen strategia, tuotannon
laatu- ja tuoteturvallisuusjérjestelmat.

Apetitin strategia, yritysvastuuohjelma, Vastuuviljely-menetelma. BSAG Itameri-sitoumus
hiiliviljelya tukevien viljelymenetelmien tuomisesta sopimusviljelijéiden kéyttéon.

Yritysvastuuohjelma, tuotekehityksen strategia, hankintapolitiikka.

Yritysvastuuohjelma, tuotekehityksen strategia, hankintapolitiikka.

Apetitin strategia, yritysvastuuohjelma, tuotekehityksen
strategia, hankintapolitiikka, Vastuuviljely-menetelma.

Ympéristo ja ilmasto

lImastovaikutuksien pienentdminen

Raaka-aine- ja materiaalitehokkuus

Energiatehokkuus

Vesistdjen hyvinvoinnin
edistaminen

Luonnon monimuotoisuuden
tukeminen

Apetit

APETIT VUONNA 2021

Oman suoran toiminnan ilmastovaikutuksien pienentdminen: uusiutuvat
energiaratkaisut, energiatehokkuus. Arvoketjun ilmastovaikutuksien
pienentaminen. limastoon liittyvien riskien tunnistaminen.

Oman tuotannon materiaalitehokkuuden kehittdminen, asiakkaiden ja kuluttajien
ruokahavikin pienentdminen, kiertotaloutta tukevat ratkaisut tuotannon sivuvirroista.

Oman tuotannon energiatehokkuuden kehittdminen.

Tehtaiden ympéristovahinkojen ehkaisy (jatevesien siséltamét
ravinteet, kasvidljyvuodot), viljelymenetelmien kehitys ravinnevalumien
minimoimiseksi. Kotimaisen lahikalan kéytto tuotteissa.

Viljelymenetelmien kehitys luonnon monimuotoisuutta
tukevaksi. Suorien ympaéristovahinkojen ehkaisy.

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Toimintapolitiikka, yritysvastuuohjelma. Ulkopuoliset aloitteet: CDP, TFCD.

Materiaalitehokkuussitoumus, tehtaiden laatu- ja
ympéristdjohtamisjérjestelmat, yritysvastuuohjelma.

Energiatehokkuussopimus, tehtaiden laatu- ja
ymparistojohtamisjarjestelmét, yritysvastuuohjelma.

Toimintapolitiikka, tehtaiden ymparistéjohtamisjérjestelmat, Vastuuviljely-
menetelma3, tuotekehityksen strategia, yritysvastuuohjelma.

Toimintapolitiikka, Vastuuviljely-menetelma.
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Olennainen aihealue Olennaiset ndkokohdat Ohjaavat politiikat ja periaatteet, sitoumukset, johtamisjarjestelmat

TyStyytyvéisyys ja -hyvinvointi TyStyytyvaisyyttd ja -hyvinvointia arvioidaan vuosittaisella Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkildstostrategia, yritysvastuuohjelma.
tyotyytyvaisyyskyselylld. Kysely on koko Apetitin henkiléstolle.

Osaamisen ja Osa henkilstostrategiaa ja tyotyytyvaisyyskyselyssa mitattava. Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkiléstdstrategia, yritysvastuuohjelma.
kyvykkyyksien kehittdminen

Tasa-arvon ja monimuotoisuuden  Osa henkildstdstrategiaa ja tyStyytyvaisyyskyselyssé mitattava. Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkiléstostrategia, yritysvastuuohjelma.
edistdminen

Tyoterveys ja -turvallisuus Seuranta tyStapaturmien ja sairauspoissaolojen maaran mukaisesti. Tydtapaturmissa seurataan ~ Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkildstostrategia, yritysvastuuohjelma.
my&s tehtaalla tydskentelevid Apetitin ulkopuolisten tydntekijéiden tapaturmien maaraa.

Sosiaaliset vaikutukset Apetit edellyttdd suorien toimittajiensa sitoutuvan konsernin eettisiin Eettiset periaatteet, eettiset toimittajavaatimukset, Apetit-konsernin
toimitusketjussa toimittajavaatimuksiin. Hankinnan vastuullisuuslinjaukset. hankintaperiaatteet ja hankinnan vastuullisuuslinjaukset, yritysvastuuohjelma.

Liiketoiminta ja yhteiskunta

Vastuullisuuteen pohjautuvat Yhteiset liiketoimintaperiaatteet Apetit-konsernin kaikissa liiketoiminnoissa. Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, tietosuojapolitiikka.
liiketoimintaperiaatteet Henkiloston sitoutuminen konsernin eettisiin periaatteisiin.

Taloudellinen suorituskyky Apetit-konsernin strategian mukaiset taloudelliset tavoitteet. Laskentaperiaatteet IFRS.

Kotimaiset viljelijgkumppanuudet  Tiivis yhteistyd ja sopimusviljelyyn perustuva kumppanuus suomalaisten viljelijdiden kanssa. Apetit-konsernin strategia, yritysvastuuohjelma.
Kotimaisen alkutuotannon Kestévien viljelymenetelmien kehitys ja kayttdonotto erityisesti avomaankasvisten BSAG Itameri-sitoumus, tutkimushankkeet yhteistydssa
tutkimuksen edistaminen ja 6ljykasvien osalta. Tutkimushankkeet, oma kehitystyo. Pyhajérvi-instituutin ja LUKEn kanssa.
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Apetit raportoi yritysvastuustaan yhdessa sidosryhmiensa
kanssa tunnistamansa olennaisimmat tunnusluvut ja osa-alueet.
Raportointi tapahtuu Global Reporting Initiative (GRI) -rapor-
tointiohjeiston peruslaajuuden (Core) laskentaperiaatteita ja
ohjeistuksia noudattaen.

Apetit on raportoinut yritysvastuustaan vuodesta 2017
alkaen. Ennen vuotta 2017 Apetit on julkaissut erilliset hen-
kilosto- ja ympaéristoraportit. Apetit raportoi yritysvastuusta
taloudellisen vuosiraportoinnin yhteydessa. Yritysvastuura-
porttia ei ole varmennettu.

[Imastovaikutuksien laskennan tiedot
Apetit on laskenut toimintansa hiilijalanjaljen noudattaen
GHG-protokollan mukaisia standardeja ja ohjeistuksia (versio
2004, paivitys 2013). Scope 3-péastdjen osalta sovellettiin
my&s GHG-protokollaa tdydentavaa erillista scope 3 -paastolas-
kentastandardia (2011) seka teknistd ohjetta (2013). Apetit on
tehnyt organisaation rajauksen perustuen toimintojen operati-
onaaliseen kontrolliin eli laskennassa on huomioitu sellaiset toi-
minnot, joita Apetit kontrolloi. Laskenta on rajattu koskemaan
ainoastaan Suomen toiminnot.

Scope 1- padstot kasittavat toiminnasta aiheutuvat suorat
paastot eli ns. suorat piipunpédédpaastot, jotka aiheutuvat
Apetitin omistamista ja operoimista paastolahteista. Scope 2

/kzez‘at APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

puolestaan kasittaa Apetitin kuluttaman energian tuotannosta

aiheutuvat epasuorat paastot. Scope 3 -laskennassa on huomi-
oitu Apetit-konsernille tunnistetut olennaiset paastokategoriat
yhtion arvoketjun ala- ja ylavirrassa.

Energiankulutus

Kaytetyn séhko- ja lampodenergian seké héyryn ja polttodljyn
kéyton osalta on raportoitu Apetitin tuotantolaitosten energian-
kulutus.

Muutokset raportoinnissa

Apetit raportoi nyt ensimmaisté kertaa ilmastovaikutuksiaan
Scope 3 -pééstdjen osalta. Aiemmin Apetit on raportoinut
ilmastovaikutuksistaan Scope 1&2 -péastdjen osalta. llmastovai-
kutuslaskentaa on nyt laajennettu kattamaan koko arvoketjun
paastot vuosien 2019-2021 osalta.

Raportointijakso ja yhteystiedot

Raportti kertoo Apetitin yritysvastuutydn etenemisesta ja
tuloksista vuodelta 2021. Tietoja on paikoin péivitetty myds
tammi-helmikuun 2022 osalta. Raporttiin liittyvat kysymykset
voi lahettas osoitteeseen comms@apetit.fi, josta ne ohjataan
aihealueen vastuuhenkiléille.
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GRI-INDEKSI

Standardin
versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti

Organisaation kuvaus 2016 GRI 102-1 Organisaation nimi 3

GRI 102-2 Toimialat, brandit, tuotteet, palvelut 3,16-18

GRI 102-3 Paskonttorin sijainti 153

GRI 102-4 Toimintamaat 15

GRI 102-5 Omistusrakenne ja yhtidmuoto 83, 89

GRI 102-6 Markkina-alueet, toimialat 15-18

GRI 102-7 Organisaation koko 15-18

GRI 102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista 48-49

GRI 102-9 Toimitusketjun kuvaus 15

GRI 102-10 Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusket- 71-76

jussa

GRI 102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 37-38,76-77

GRI 102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten 57

toimijoiden periaatteet tai aloitteet

GRI 102-13 Jasenyydet jérjestdissé ja edunvalvontaorganisaatioissa 57
Strategia 2016 GRI 102-14 Toimitusjohtajan katsaus 6-7

GRI 102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 37-38
Eettiset toimintaperi- 2016 GRI 102-16 Arvot ja toimintaperiaatteet 21-23, 55, apetit.fi/vastuullisuus/
aatteet tapamme-toimia/

GRI 102-17 Epailtyjen vaarinkaytdsten ilmoittaminen 53, apetit.fi/eettinen-ilmoituskanava/
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Standardin

versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti
Hallinnointi 2016 GRI 102-18 Hallintorakenne 56, 59-60, 141-148
GRI 102-19 Vastuunjako 56, 59-60, 141-148
GRI 102-20 Vastuuhenkilt 56, 59-60, 141-148
GRI 102-21 Sidosryhmien kuuleminen 57-58
GRI 102-22 Hallituksen kokoonpano 141-148
GRI 102-23 Hallituksen puheenjohtaja 142
GRI 102-24 Hallituksen valinta Raportoitu osittain: valintaperusteista huomioi- 141
tu vain riippumattomuuden arviointi.
GRI 102-25 Eturistiriitojen valttdminen 142
GRI 102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian 56, 142-143, 146-147
méérittelyssé
GRI 102-28 Hallituksen suorituksen arviointi 143, 146-148
GRI 102-29 Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja hallin- 56, 142-143, 146-147
nassa
GRI 102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi 76-77
GRI 102-31 Riskiarviointien frekvenssi 76-77
GRI 102-32 Yritysvastuuraportin hyvaksynta Hallitus on hyvaksynyt toimintakertomuksessa 56
kerratut tarkeimmét vastuullisuuteen liittyvat
asiat.
GRI 102-33 Epakohtien kommunikointi 141-148
GRI 102-34 Kriittiset huolenhaiheet 59-60, 73-77
GRI 102-35 Hallituksen ja johdon palkitseminen 149-151
GRI 102-36 Palkitsemisjarjestelmasta paattaminen 149-151
Sidosryhmat 2016 GRI 102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista 57-58
GRI 102-41 Tybehtosopimusten kattavuus 48
GRI 102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet 57-58
GRI 102-43 Sidosryhmétoiminta 57-58
GRI 102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet 57-58
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Standardin

versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti
Raportointiperiaatteet 2016 GRI 102-45 Tilinpaatokseen siséltyvat yhtit 70
GRI 102-46 Raportin siséllon maarittely 61
GRI 102-47 Olennaiset nakokohdat 55
GRI 102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 61
GRI 102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nakokohtien las- 61
kentarajoissa
GRI 102-50 Raportointijakso 1.1.2021 - 31.12.2021 GRI-indeksi
GRI 102-51 Edellisen raportin paivdys Edellinen raportti on julkaistu 11.3.2021. apetit.fi/sijoittajille/julkaisut/
aiemmat-julkaisut/
GRI 102-52 Raportointitiheys Vuosittain. GRI-indeksi
GRI 102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen 61
GRI 102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus 61
GRI 102-55 GRI-sisaltdtaulukko 62-66
GRI 102-56 Raportoinnin varmennus Ei ulkopuolista varmennusta. GRI-indeksi
Johtamismalli 2016 GRI 103-1 Olennaisia nékdkohtia koskevat laskentarajat 59-61
GRI 103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet 56
GRI 103-3 Johtamistavan arviointi 56
Olennaiseksi tunnis-
tetut aihekohtaiset
sisallét
Taloudelliset vaiku- 2016 GRI 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 15
tukset
2016 GRI 204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta 31-32
2016 GRI 205-2 Lahjonnan ja korruption vastaisten toimintaperiaatteiden ja menet- apetit.fi/vastuullisuus/tapam-
telytapojen viestinté ja koulutus me-toimia/
2016 GRI 205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Ei vahvistettuja tapauksia. GRI-indeksi
Materiaalit 2016 GRI 301-1 Materiaalien kayttd painon tai mdaran mukaan 31,47
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Standardin

versio GRI-mittari Lisitiedot Sijainti
Energia 2016 GRI 302-1 Organisaation oma energiankulutus 41
GRI 302-3 Energiaintensiteetti 41
GRI 302-4 Energiankulutuksen véhentdminen 41
Vesi 2018 GRI 303-1 Veden kasittely 42
GRI 303-2 Veden paastaihin liittyvien vaikutusten hallinta 42
GRI 303-3 Veden otto 42
GRI 303-4 Purkuvedet 42
GRI 303-5 Veden kulutus 42
Luonnon monimuotoisuus 2016 GRI 304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus luonnon monimuotoisuuteen 37
Paastot 2016 GRI 305-1 Suorat kasvihuonepaéstét CO,, scope 1 34-36
GRI 305-2 Energia-epasuorat kasvihuonekaasupaastét CO,, scope 2 34-36
GRI 305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastét CO,, scope 3 34-36
GRI 305-4 Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti 34-36
GRI 305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen 34-36
Jétteet 2016 GRI 306-2 Jatteiden kokonaismé&éré jaoteltuna jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti 43
Tavarantoimittajien 2016 GRI 308-1 Tavarantoimittajien ymparistéarvioinnit 32-33
ympaéristdarvioinnit
Tydsuhteet 2016 GRI 401-1 Uusi palkattu henkildsto ja henkilston vaihtuvuus 49
Tyoterveys ja -turvallisuus 2018 GRI 403-1 Tyéterveyden ja -turvallisuuden johtaminen 50
GRI 403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten tutkinta 50
GRI 403-3 Tyoterveyspalvelut 50
GRI 403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta 50
tybterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa asioissa”
GRI 403-5 Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyva koulutus tydntekijoille 50
GRI 403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien tySterveys- ja -turvallisuushaittojen ehkéisy 50
GRI 403-8 Ty&terveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmien piirissé olevat tydntekijat 50
GRI 403-9 Tyotapaturmat 50
GRI 403-10 Tydperaiset oireet ja sairaudet 50
#w,t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI 65



Standardin

versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti

Koulutus 2016 GRI 404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkild kohden 48

GRI 404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissé olevan henkildstén osuus 48-49
Monimuotoisuus ja yhtaldi- 2016 GRI 405-1 Hallinnon ja henkiléstén monimuotoisuus 48-49, 52
set mahdollisuudt

GRI 405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde 49
Tavarantoimittajian sosiaa- GRI 414-1 Tavarantoimittajian sosiaaliset arvioinnit 32-33
liset arvioinnit
Markkinointiviestinté ja 2016 GRI 417-1 Tuotteiden ja palvelujen tuoteinformaatio- ja merkintavaatimukset 44,46
tuoteinformaatio

GRI 417-2 Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintdihin liittyvien maaraysten rikkomukset 44, 46

GRI 417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sdd@nndsten ja vapaaehtoisten periaatteiden Ei rikkomuksia. GRI-indeksi

rikkomukset

Ma&éaraystenmukaisuus 2016 GRI 419-1 Lakien ja saaddsten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten osa-alueiden osalta Ei rikkomuksia. GRI-indeksi
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TALOUDELLINEN KATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS 2021

Tulos ja taloudellinen tilanne 70 Hallinnointi 77 Konsernin laaja tuloslaskelma 85
Liiketoimintakatsaukset 71 Osakkeet ja omistus 78 Konsernitase 86
O K in rahavirtalaskel 87
Covid-19-pandemian vaikutukset liiketoiminnoille 71 Lahiajan riskit 78 onsernin rahavirtalaskeima
Apetitin arvonluonti 72 Tilikauden jalkeiset tapahtumat 78 Laskelma konsernin oman p&&oman muutoksista 88
Strategia 72 Arvio todenn&kéisesta kehityksesta 78 Konsernitilinpaétdksen liitetiedot 89
Investoinnit 73 Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi ja Emoyhtidn tuloslaskelma, FAS 123
j i E htién tase, FAS 123
Henkilésts 73 ehdotus muun vapaan pd3oman jakamisesta 78 moyhtién tase
E htid havirtalaskelma, FA! 124
lhmisoikeudet seké korruption ja lahjonnan torjunta 73 moyhtidn rahavirtalaskelma, FAS
. . . TOIMINTAKERTOMUKSEN LITTEET Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet, FAS 125
Tutkimus ja kehitys 74
R Tunnusluvut ja omistus 80 Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot, FAS 126
Ympaéristo 75
- . . Tunnuslukujen laskentakaavat 82 Hallituksen voitonjakoehdotus 133
Toiminnan kausiluonteisuus 75 -
. . . Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021 83 Tilintarkastuskertomus 134
Yritysvastuun johtaminen 75
. . .. . Hallintoneuvoston lausunto 139
Riskit ja epdvarmuustekijat seka riskien hallinta 76
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Hallituksen toimintakertomus

Apetit on suomalainen, vahvasti ruoan alkutuotantoon toimin-
tansa perustava elintarvikeyhtié. Sen tuoteryhmiin kuuluvat
kasvis- ja ruokapakasteet seka kasvioljyt. Lisaksi yhtié toimii
kotimaisilla ja kansainvalisilla vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-aine-
markkinoilla.

Konsernin liiketoimintoja ja konserniraportoinnissa rapor-
toitavat toimintasegmentit ovat Ruokaratkaisut, Oljykasvituot-
teet ja Viljakauppa. Kolmen raportoitavan segmentin lisaksi
raportoidaan segmentteihin kuulumattomina muina toimintoina
Konsernitoiminnot, joka siséltda konsernihallinnon, strategisten
hankkeiden seka porssilistaukseen liittyvat kulut.

Ruokaratkaisut-segmentin muodostaa Apetit Ruoka Oy. Vil-
jakaupasta ja Oljykasvituotteista vastaa Avena Nordic Grain Oy
tytéryhtidineen. Osakkuusyhtié Sucros Oy:n tulos raportoidaan
liikevoiton alapuolella.

Yhtidn osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa vuodesta
1989 Idhtien ja sen kotipaikka on Sakyla.

Tulos ja taloudellinen tilanne
JATKUVIEN LIIKETOIMINTOJEN LIIKEVAIHTO JA TULOS
Liikevaihto tammi-joulukuussa oli 283,9 (292,9) miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 2,8 (3,9) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa
satokausituotannosta ja viljavarastojen muutoksesta aiheutuvien
kiinteiden kustannusten varastoon aktivoinnin tulosvaikutuksen
0,3 (-0,1) miljoonaa euroa.

Osuus osakkuusyhtié Sucroksen tuloksesta tammi-joulu-
kuussa oli 0,4 (0,3) miljoonaa euroa.
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Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -0,4 (-0,5) miljoonaa
euroa.

Tulos ennen veroja oli 2,9 (3,7) miljoonaa euroa ja kauden
tulosta vastaavat verot -0,5 (-0,6) miljoonaa euroa. Kauden tulos
oli 2,4 (3,1) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,38 (0,49)

euroa.

RAHAVIRRAT, RAHOITUS JA TASE
Apetit-konsernin taseasema niin omavaraisuuden kuin maksu-
valmiudenkin osalta pysyi vahvana.

Konsernin likketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa
5,0 (26,8) miljoonaa euroa. Kayttdpddoman muutoksen vaikutus
oli -3,7 (17,3) miljoonaa euroa. Kayttdpaddoman muutoksien
kausiluonteisuudesta on kerrottu Toiminnan kausiluonteisuus
-otsikon alla.

Investointien nettorahavirta oli -6,3 (-8,9) miljoonaa euroa.
Rahoituksen rahavirta oli 7,7 (-19,7) miljoonaa euroa siséltden
nettona lainojen takaisinmaksuja 12,1 (-15,3) ja osingonmaksuja
-3,1 (-2,8) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset velat kauden paattyessé olivat 32,3
(21,7) miljoonaa euroa ja rahavarat 7,5 (1,1) miljoonaa euroa.
Korolliset nettovelat olivat 24,8 (20,6) miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma oli 157,1 (142,8) miljoonaa
euroa. Oman padoman maara oli katsauskauden paattyessa
93,3 (95,0) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 59,4 (66,5)
prosenttia ja nettovelkaantumisaste 26,6 (21,7) prosenttia.
Konsernin maksuvalmiutta hoidetaan sitovin limiittisopimuksin,
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Keskeiset tunnusluvut

Milj. euroa 2021 2020 Muutos, %

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 283,9 292,9 -3%

Kayttokate 9.2 10,1

Liikevoitto 2,8 3,9

Liikevoitto, % 1,0 1,3

Tulos ennen veroja 2,9 3,7

Tilikauden tulos 2,4 3.1

Osakekohtainen tulos, euroa 0,38 0,49

Konserni

Liikevaihto 283,9 293,0 3%

Kayttokate 9,2 10,2

Liikevoitto 2,8 41

Kauden tulos 2,4 3,2

Osakekohtainen tulos, euroa 0,38 0,52

Oma paaoma / osake, euroa 14,95 15,26

ROCE-% 24 33

Liiketoiminnan rahavirta 5,0 26,8

Omavaraisuusaste, % 59,4 66,5

Nettovelkaantumisaste, % 26,6 21,7
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kiinteilla lainoilla ja yritystodistusohjelmalla. Kauden paattyessa
limiitteja oli nostettavissa 29 (29) miljoonaa euroa. Yritystodis-
tuksia oli emittoituna 28,0 (15,0) miljoonaa euroa.

Liiketoimintakatsaukset

RUOKARATKAISUT

Ruokaratkaisut-segmentin liikkevaihto tammi-joulukuussa oli 61,5

(60,1) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 5,9 (5,0) miljoonaa euroa.
Kauden investoinnit olivat 2,0 (2,9) miljoonaa euroa ja

kohdistuivat padosin Sékylén tuotannon tehokkuuden paranta-

miseen sekd Pudasjarven pizzalinjan uudistamiseen.

OLJYKASVITUOTTEET
Oljykasvituotteet-segmentin liikevaihto tammi-joulukuussa oli
88,1 (65,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 2,0 (2,0) miljoonaa
euroa.

Kauden investoinnit olivat 3,7 (4,7) miljoonaa euroa ja
kohdistuivat padosin Kantvikin kasvitljynpuristamon bioenergia-
laitoksen rakentamiseen.

//pez‘z;t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

VILJAKAUPPA
Viljakauppa-segmentin likevaihto tammi-joulukuussa oli 164,5
(194,3) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli -3,0 (0,1) miljoonaa
euroa.

Kauden investoinnit olivat 0,0 (0,1) miljoonaa euroa.

Covid-19-pandemian vaikutukset liiketoiminnoille
Covid-19-pandemian vaikutukset Apetit-konsernissa vaihtele-
vat liketoiminnoittain. Apetit on ennakoivan ja systemaattisen
toiminnan ansiosta onnistunut pitdamaan operatiivisen toiminnan
normaalina koko pandemian ajan.

RUOKARATKAISUT

Covid-19-pandemia on heijastunut voimakkaimmin
Ruokaratkaisut-liiketoimintaan. Ruoan kysynta kasvoi selvasti
vahittdiskaupassa poikkeustilanteen alkaessa kevaallad 2020.
Kuluttajatuotteiden myynti oli poikkeuksellisen suurta hetkelli-
sesti koronapandemian alkuvaiheessa kevaalld 2020, kysynnan
kuitenkin tasaantuessa mydhemmin.

Food service -puolella kysynta on pandemian alusta saakka
ollut merkittavasti totuttua alhaisempaa ravintoloiden ja muiden
julkisten palveluiden, kuten koulujen ja paivakotien, toiminnan
ollessa ajoittain normaalia suppeampaa. Food service -kanavan
kysynta on piristynyt asteittain loppukevaasta 2021 alkaen,
mutta on pysynyt edelleen alle pandemiaa edeltanytta aikaa.

OLJYKASVITUOTTEET

Kasvidljyjen kysyntd on pandemian aikana kasvanut erityises-
ti vahittdiskaupassa. Ammattikeittidissa kasvidljyjen kysynta
palautui vuoden 2021 toisella neljdnnekselld koronapandemiaa
edeltavalle tasolle.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

VILJAKAUPPA

Viljakauppa-liketoimintaan Covid-19-pandemia on vaikuttanut
vain véhan lisdten ldhinnd markkinoiden volatiliteettia pande-
mian alkuvaiheessa.

Apetit pyrkii ennakoimaan pandemian vaikutukset liike-
toiminnoilleen mahdollisimman hyvin ja huomioimaan eri
skenaarioiden vaikutukset yhtion toiminnassa niin lyhyella kuin
pitkallakin aikavalilla.

Covid-19-pandemiaan liittyvat toimenpiteet
Apetitilla

Apetitin tavoitteena Covid-19-pandemian aikana on ollut
turvata henkildston, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien terveys
sekd varmistaa tuotannon, liikketoiminnan ja ruokaketjun hairic-
ton toiminta.

Téman tavoitteen toteutumiseksi on tuotantoyksikdissa ja
muissa toiminnoissa muun muassa minimoitu erilaisin jarjeste-
lyin henkiléston keskindistd seka yhtion ulkopuolisten kanssa
tapahtuvaa kanssakaymistd, lisatty suojavarusteiden kayttoa,
nostettu hygieniatasoa entisestaén eri tydpisteissa seka ohjeis-
tettu toimihenkil6t etatydhon.

Apetit varmistaa ruokaketjun toimivuutta viranomaisoh-
jeiden lisaksi varautumalla liiketoiminnoissaan poikkeus- ja
normaalioloihin. Varautumisessa huomioidaan kaikki yhtién
arvoketjun keskeiset toiminnot, kuten raaka-aine- ja materiaa-
lihankinnat, tuotanto ja logistiikka, asiakasyhteistyd, myynti ja
tukitoiminnot. Suomalainen ruokaketju on Covid-19-pandemian
aikana osoittanut toimivuutensa my&s vaikeissa poikkeusoloissa.
Sen myoté kotimaisen ruoantuotannon nékyvyys ja arvostus on
kasvanut selvasti.
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Apetitin arvonluonti
Apetitin kyky tuottaa arvoa perustuu vahvaan integraatioon
kotimaiseen alkutuotantoon, ainutlaatuiseen arvoketjuun,
vahvoihin ja vetovoimaisiin brandeihin ja tuotteisiin, toiminnan
tehokkuuden jatkuvaan parantamiseen seké vastuullisiin tekoi-
hin arvoketjun jokaisessa vaiheessa.

Apetitin arvonluontimalli on kuvattu tarkemmin vuosikerto-
muksessa.

Strategia

STRATEGIAKAUSI 2020-2022

Apetit Oyj julkisti strategiansa kaudelle 2020-2022 touko-
kuussa 2020. Keskeistd uudistetussa strategiassa on vahvistaa
olemassa olevaa ainutlaatuista arvoketjua, jonka vahva perusta
on kotimaisessa alkutuotannossa. Strategiakauden toimenpiteet
tdhtaadvat tavoitteeseen rakentaa Apetitista menestyva kasvi-
pohjaisiin tuotteisiin keskittyva suomalainen yhti6.

Strategiassaan Apetit keskittyy olemassa olevien vahvuuk-
siensa hyddyntédmiseen ja edelleen vahvistamiseen kaikilla
liiketoiminta-alueilla. Keskeisté kaikelle tekemiselle on tulevai-
suuden menestyksen varmistaminen.

Apetit on tunnistanut ne toimintaympaéristén ilmiot, jotka
sekd ohjaavat ettad tukevat yhtion strategiaa ja sen toteutta-
mista: kasvipohjaisten tuotteiden kysynté kasvaa. Syémisen
trendeina arjen helpottaminen, hyvinvointi ja ruoan alkupera
korostuvat edelleen. My&s pakastemarkkina kasvaa. Isossa
kuvassa ilmastonmuutos lisdd sdan aari-ilmioita ja sitd kautta
my&s satokausivaihteluja. llmastovastuulliset arjen teot koros-
tuvat kestavan ruokaketjun rakentamisessa erilaisten arvoket-
jujen kautta.

APETIT VUONNA 2021

Apetit

APETITIN SUUNTA

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET JA

KESKEISIMMAT TOIMENPITEET 2021

Ydintoiminnot kuntoon

Parannamme prosessitehokkuutta kaikissa toiminnoissamme.
Skaalaamme toimintomme suhteutettuna yhtién olemassa
olevaan kokoon. Parannamme resurssitehokkuutta kumppa-
nuuksien kautta. Kehitdimme kaupankéynnin kyvykkyyttdmme
viljakaupassa.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021:
Bioenergialaitoksen kédyttéonotto Kantvikin éljynpuristamon
yhteydessa Kirkkonummella.
Investoinnit tuotannon tehostamiseksi ja materiaalitehokkuu-
den parantamiseksi Sakylan tehtaalla.
Sopiminen Viljakauppa-liiketoiminnan Baltian toimintojen
myymisestd Scandagra-konsernille, joka on johtava maatalo-
usalan toimija Baltian maissa.

Vahva jalansija Ruotsiin

Vahvistamme Ruotsin markkinaa viennin karkena. Varmistamme
ja syvenndmme olemassa olevia asiakkuuksia sekd rakennamme
myds uusia asiakkuuksia. Kehitdmme ja laajennamme markki-
nakohtaista tuotteistoa. Rakennamme tarkoituksenmukaiset
kumppanuudet muille valikoiduille markkinoille.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021:
Apetit-tuotteiston laajentaminen Ruotsin suurimman véhit-
taiskaupan ICA:n valikoimissa.
Uudet véhittaiskauppa-asiakkuudet Ruotsissa.
Kumppanuuksien vahvistaminen ja tuotelanseeraukset muilla
markkina-alueilla.

Viennin kokonaisvolyymin systemaattinen kasvattaminen.

VASTUULLISIA TEKOJA
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Kasvua kasvipohjaisista lisdarvotuotteista

Kasvatamme olemassa olevan tuotteiston myyntia ja laajennam-
me asiakaspohjaa. Laajennumme uusiin tuotesegmentteihin.
Vahvistamme kaupallista asemaamme Food service-kanavassa.
Luomme mallin rypsiproteiini-ingredientin kaupallistamiseen.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021:
Uusien kasvi- ja kalapohjaisten tuotteiden ja tuoteryhmien
jatkuva kehitystyd.
Uuden tuoteryhman lanseeraus: Evaskippo-valmisruoat
pakastealtaaseen.
Lahikalatuoteperheen laajentaminen: [tdmeren kalapuikon
lanseeraus.

Rypsiproteiini-ingredientin pientuotannon kaynnistaminen.

Viljelijakumppanuuksien kehittaminen
Ruokaratkaisut: Laajennamme sopimusviljelyd herneessa ja
mahdollisissa uusissa kasveissa. Parannamme viljelyn edelly-
tyksia esimerkiksi viljelytoimenpiteitd, maaperan kasvukuntoa
ja kasvinsuojelumenetelmia kehittdmalla. Hyddynndmme uusia
mahdollisuuksia kuten hiiliviljely.

Oljykasvituotteet: Syvenndmme sopimusviljelymallia koti-
maisen raaka-aineen varmistamiseksi.

Viljakauppa: Tulemme viljelijan ensisijaiseksi kumppaniksi
kehittamalla logistisia ratkaisuja ja hyddyntamalla valikoituja
kumppanuuksia.

Keskeisimmat toimenpiteet 2021:
Aktiivinen osallistuminen maaperan kasvukuntoa ja hiilensidon-
taa edistaviin hankkeisiin Rapin koetilalla.
Oljykasvien sopimusviljelyn kasvattaminen tavoitteen mukaisesti.
Jatkuva viljelijéyhteistyd: neuvonta ja koulutus.
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Vastuullisia tekoja

Edistdmme viljelykehityst3 ja jalkautamme uusia kestévia
viljelymenetelmia. Tarjoamme monipuolisia vaihtoehtoja
kasvipohjaisen ja vastuullisen symisen lisadmiseksi. Tuomme
vastuullisuuden entista kiintedmmaksi osaksi kaikkia toimintojam-
me. Pienennamme konsernin ympaéristé- ja ilmastovaikutuksia
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset toimenpiteet 2021:

e Paivitetyn yritysvastuuohjelman ja -tavoitteiden julkaiseminen.

¢ Hiilijalanjalkilaskennan toteuttaminen kotimaiselle rypsioljylle.

e Konsernin hiilijalanjalkilaskennan kehittdminen ja standardointi
GHG-protokollan mukaiseksi (Scope 3).

Taloudelliset tavoitteet
Kéyttokate (EBITDA) 14 milj. euroa vuonna 2022 (vuonna 2019:
jatkuvat toiminnot 0,8 milj. euroa).

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE %) > 8 % (2019:
-4,0 %).

Asetettujen strategisten tavoitteiden toteutuminen
perustuu tavanomaiseen satokehitykseen seka strategisten
toimenpiteiden systemaattiseen toteuttamiseen. Yhtié on avoin
strategiaan sopiville toimialaratkaisuille.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen olivat 6,6 (7,8)
miljoonaa euroa jakautuen seuraavasti: Ruokaratkaisut 2,0 (2,9)
miljoonaa euroa, Oljykasvituotteet 3,7 (4,7) miljoonaa euroa,
Viljakauppa 0,0 (0,1) miljoonaa euroa ja Konsernitoiminnot 0,9
(0,1) miljoonaa euroa.

Apetit
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Henkilssto

Apetitin henkilostostrategian painopistealueet ovat kannusta-
van ja turvallisen tydilmapiirin luominen, innostavan ja tavoit-
teellisen johtamisen mahdollistaminen, osaamisen kehittdminen
seka rohkean ja kokeilevan kulttuurin mahdollistaminen seka
tyénantajamielikuvan kehittdminen.

Tyoturvallisuuskulttuuria kehitetdan Apetitilla jatkuvan
parantamisen periaatteen mukaisesti. Keskeiset tySturvallisuu-
den kehittdmiseksi toteutetut toimenpiteet 2021 olivat aktiivi-
nen ja osallistava tySturvallisuusviestinta ja -tapaturmatutkinta
seka systemaattinen turvallisuushavainnointi.

Vuonna 2021 tapahtui 18 (18) kappaletta vahintdén yhden
paivan poissaoloon johtaneita tyétapaturmia. Tapaturmataajuus
oli 20 (28). Tytapaturmiin lasketaan myds tydmatkatapaturmat.
TyStapaturmien osalta Apetitin tavoitteena on nolla tapatur-
maa. TyStapaturmatilastoissa ovat mukana seka tyontekijat etta
toimihenkil6t.

Apetitin tavoitteena on pienentéa sairauspoissaoloja.
Vuonna 2021 tuotannon tydntekijdiden sairauspoissaolopro-
sentti oli 7,4 (5,8) prosenttia. Sairauspoissaoloprosentti on
sairauspoissaoloaika suhteessa teoreettiseen sdénndlliseen
tydaikaan.

Apetit seuraa henkiléston tydhyvinvointia ja -tyytyvéisyytta
muun muassa koko konsernin kattavalla tydhyvinvointikyse-
lylla. Vastauksissa henkildstd arvioi kokemustaan esimerkiksi
omasta tyohyvinvoinnistaan, tydilmapiirista ja -turvallisuudesta,
sosiaalisesta tuesta sekd esimiestydstd. Vuonna 2021 tehdyn
Tyodvirekyselyn keskiarvotulokseksi tuli 4,0 (3,9). Seuraava kysely
suoritetaan maaliskuussa 2022.

Tammi-joulukuussa 2021 jatkuvissa toiminnoissa tydskenteli
337 (343) henkil6a kokoaikaiseksi muutettuna. Apetit-konser-
nissa tydskenteli joulukuun lopussa 346 (345) henkil6a mukaan
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lukien kaikki tydsuhdetyypit. Apetitin Sakylan tehtaan tyonteki-
jdmaaréssa on vuoden aikana satokausien mukaista vaihtelua.
Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2021 olivat
16,0 (16,9) miljoonaa euroa.
Henkilostoon liittyvid asioita esitelldan tarkemmin Apetitin
vuosikertomuksessa Henkil6st-osiossa.

Thmisoikeudet seki korruption ja lahjonnan torjunta
Apetit edellyttda eettisten ohjesdantéjen noudattamista omilta
tydntekijoiltdan ja yhteistydkumppaneiltaan. Apetitilla on myds
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka avulla varmiste-
taan koko henkiléstén yhdenvertainen kohtelu.

Apetitin eettiset ohjesadnnét kieltavat ottamasta vastaan
suoria tai epasuoria lahjuksia tai muita etuja, joita voidaan pitéa
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lahjuksina liketoiminnan hankkimiseksi tai yllapitamiseksi. Kaikilta
Apetitin tyontekijoilta edellytetdan eettiseen ohjesdantéon tutus-
tumista ja sen noudattamista sekd ohjesdanndn vastaisesta toimin-
nasta raportointia sita varten jarjestetyn eettisen kanavan kautta.
Vuonna 2021 eettiseen kanavaan ei tullut yhtdan ilmoitusta.

Apetitin tyontekijat eivat myoskadan saa yrittaa hankkia
laittomin keinoin itselleen suotuisia viranomaispaatoksia tai
-palveluja. Apetitin tyontekijéiden on my6s véltettava tilanteita,
jotka ovat ristiriidassa tai joiden voidaan katsoa olevan ristirii-
dassa tyontekijan henkildkohtaisten ja liilketoimintaan liittyvien
etujen kanssa. Apetit kouluttaa kaikki toimihenkilénsa keskeisiin
kilpailulainsdddannon periaatteisiin varmistaakseen reilun ja
lapinakyvan kilpailun markkinoilla.

Apetitin toimintapolitiikkaa ja eettisia periaatteita tdydenta-
vat eettiset toimittajavaatimukset, jossa kasitelldan esimerkiksi
lakeihin ja asetuksiin, ymparistdon, liiketoiminnan eettisyyteen,
pakko- ja lapsitython, syrjintédén ja sortamiseen seka tyéympa-
ristdon ja sosiaalisiin oloihin liittyviad asioita.

Vuonna 2021 ei tullut ilmi yhtdén ihmisoikeusrikkomusta tai

korruptioon ja lahjontaan liittyvada tapausta.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 1,0 (1,0)
miljoonaa euroa, mika on 0,4 (0,4) prosenttia liikevaihdosta.
Lisdksi taseeseen aktivoitiin tilikaudella tuotekehityskuluja, liit-

tyen rypsi-ingredientin kehittdmiseen, 0,1 (0,2) miljoonaa euroa.

Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistui padsaantdisesti uusien tuotteiden kehittdmiseen ja
toimintaa tukevien yhteistyéverkostojen rakentamiseen.

Apetit uudistaa tuotteistoaan seka kehittda tdysin uusia
tuotteita tarjotakseen helppoja ja herkullisia kasvipohjaisia
ruokaratkaisuja ihmisille, jotka arvostavat hyvan makuista,

Apetit
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terveellistd ja vastuullisesti tuotettua ruokaa vaihtelevissa
ruokailutilanteissa. Uudet tuotteet kehitetdén vastaamaan mark-
kinakohtaisia makumieltymyksia ja ravitsemussuosituksia seka
helpottamaan jokapaivéista ruokailua.

Kasvisten, kasvidljyjen ja tdysjyvaviljojen kayttd on oleelli-
nen osa terveellista ruokavaliota. Apetit kiinnittaa tuotteissaan
erityistd huomiota ravintoarvojen liséksi houkuttelevaan ulkona-
kdon ja hyvaan makuun, koska vain sydty ruoka ravitsee.

Oljykasvituotteet-liketoiminnassa painopiste oli syvillisen
tutkimus- ja kehitystoiminnan edistdmisessa. Rypsiraaka-aineen
jalostusarvon nostamiseksi jatkettiin hanketta, jonka rahoittami-
seen myds Business Finland osallistui. Hankkeen tavoitteena on
ollut taysin uuden, ravintosisélldltdan korkealaatuisen, ingredi-
entin kehittdminen kansainvalisille elintarvikemarkkinoille.

Euroopan komissio mydnsi BlackGrain from Yellow Fields
-rypsinsiemenjauheelle eli rypsi-ingredientille uuselintarvike-
luvan joulukuussa 2020. Vuonna 2021 Apetit on jatkanut seka
ingredientin kaupallistamiseen liittyvien vaihtoehtojen arviointia
ettd uusien rypsipohjaisten ingredienttien kehitystyota.

Rypsi-ingredientin pientuotanto kdynnistyi syksyn 2021
aikana. Pientuotanto mahdollistaa BlackGrainin toimittamisen
asiakasnaytteisiin, koeajoihin seka ensimmiaisille asiakkaille.
BlackGrainia kéytettiin ensimmaisen kerran kaupallisessa tuot-
teessa alkuvuodesta 2022 HoReCa-markkinoille lanseerattavissa
uusissa Apetitin Minijauhispydrykdissa.

Oljykasvituotteet-liketoiminnan strategisena paamaarana
on myds kotimaisen &ljykasviviljelyn lisdédminen, jota edistettiin
monin tavoin.

Apetit toteuttaa viljelyn tutkimus- ja kehitystoimintaa
Koylidssé sijaitsevalla omalla Répin koetilallaan, tavoitteenaan
turvata avomaan vihannestuotannon tulevaisuus ennakoimalla
viljelymenetelmien muutostarpeita ja tuomalla uusinta tietoa ja
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osaamista viljelijdiden kayttoon. Koetoiminnassa haetaan esi-
merkiksi vaihtoehtoja kemiallisille torjunta-aineille seka etsitdan
keinoja maan kasvukunnon parantamiseksi ja hiilensidontaan.
Tutkimusaiheita ovat esimerkiksi viljelykierron optimointi, kate-
kalvojen ja hydnteisverkkojen kayttd, tihkukastelu ja -lannoitus
sekd mekaaninen rikkakasvien torjunta. Oman tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan lisdksi Apetit osallistuu valikoituihin eri yhteistydta-
hojen koordinoimiin tutkimushankkeisiin ja kehitysohjelmiin.

Vuonna 2021 Répilla oli kdynnissa tutkimushankkeita, joissa
tutkitaan maan luontaisen kasvukunnon parantamiskeinoja
erityisesti vihannesviljelyn ndkdkulmasta. Tutkimusta tehd&an
yhdessa Luonnonvarakeskuksen (LUKE) seké Pyhéjarvi-ins-
tituutin kanssa. Kéynnissa olevista hankkeista saadaan lisaa
kaytdnndn keinoja kasvukunnon edistdmiseen, ravinnevalumien
hillitsemiseen seké tutkittua tietoa maanparannusaineiden ja
viherlannoituksen hyddynnettévyydesta

LUKE:n Viljava vihannesmaa, eli VIIVI-hanke kaynnistyi Répin
pelloilla huhtikuussa. Hankkeessa olevalla Répin peltolohkolla
kasvaa tutkimusvuosina viljaa, pinaattia ja lanttua.

Pyhé&jarvi-instituutin BioEvaat-hanke on meneillaan Rapilla
toista vuotta. Hankkeen tavoitteena on tuoda viljelijiden kayt-
t66n maan kasvukuntoa ja vesitaloutta parantavia uusia menetel-
mid. Rapin koetilalla tutkimuslohkolle on muun muassa levitetty
metsateollisuuden sivuvirtana syntyvaa nollakuitua ravinnevalu-
mien vahentdmiseksi ja kasvukunnon parantamiseksi.

Apetit on mukana my&s Pyhajarvi-instituutin koordinoimas-
sa Green Future of Satakunta -hankkeessa, jonka tavoitteena on
muun muassa kehittdd kotimaisen kukkakaalin ja palkokasvien
viljelyéd. Kotimaisia palkokasveja tullaan testaamaan monipuoli-
sesti my&s Apetitin tuotekehityksessa.
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Ymparistd

Apetit-konsernin toimintaa ohjaa toimintapolitiikka ja eettiset
toimintaperiaatteet, joiden pdédmaariin siséltyy ymparistoasioi-
den vastuullinen johtaminen ja ympaéristovaikutusten hallinta.
Ymparistbasioiden johtamisjarjestelma kattaa ISO 14001
-standardin vaatimukset Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa.

Tavoitteena on tehokas ja turvallinen tuotanto, joka on
sopusoinnussa ympaériston kanssa. Apetitin Ruokaratkaisut-lii-
ketoiminnassa ymparistovaikutukset liittyvét energian ja veden
kéyttoon sekd prosessissa syntyvien sivuvirtojen ja jatteiden
kasittelyyn. Oljykasvituotteet-liketoiminnassa ymparistévaiku-
tuksia aiheuttavat puolestaan energian kaytto ja prosessissa
syntyva valkaisumaajate. Kasvidljynpuristuksen tuotantotapa on
mekaaninen ja kemikaaliton. Kaikissa toiminnoissa syntyy lisaksi
jonkin verran pakkausjatetta. Lisaksi ymparistévaikutuksia syntyy
my&s varastoinnissa, kuljetuksissa ja kiinteistdissa. Apetit on
sitoutunut ymparistdasioiden jatkuvaan parantamiseen.

Apetit on mukana suomalaisen elinkeinoelamén energia-
tehokkuussopimusjérjestelmassa ja sitoutunut toteuttamaan
siihen kuuluvaa Elintarviketeollisuuden toimenpideohjelmaa.
Konkreettisena energiankdytdn tehostamistavoitteena elintarvi-
keteollisuuden ohjelmassa on 7,5 prosenttia vuosien 2017-2025
sopimusjaksolla. Vuonna 2021 energiankulutus oli 0,4 MWh
(0,5) per tuotettu tonni.

Osana energiatehokkuuden parantamista ja tavoitetta
uusiutuvan energian kayton lisddmiseksi Apetit otti kayttdon
Kirkkonummen &ljynpuristamon yhteyteen rakennetun bioener-
gialaitoksen. Bioenergialaitos korvasi aikaisemman uusiutumat-
tomiin polttoaineisiin perustuvan energiaratkaisun ja pienentaa
merkittavasti koko konsernin hiilidioksidipaastoja.

Apetit-konsernin tuotantolaitoksilla on siirrytty taysin
uusiutuvista energialdhteista tuotetun sdhkon kéyttéon 1.4.2020
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alkaen. Uusiutuvin luonnonvaroin tuotetun energian kéytto ja
energiatehokkuuden kehittdminen on pienentanyt Apetit-
konsernin Scope 1&2 -paéastdjen hiilijalanjalked 56 prosenttia
vuodesta 2019.

Kaikilla konsernin ymparistolupavelvollisilla tuotanto-
laitoksilla on voimassa oleva ymparistdlupa. Vuoden aikana
tuotantolaitoksilla ei ollut merkittévid ymparistoon vaikuttaneita
hé&irié- tai onnettomuustilanteita.

Vaasan hallinto-oikeuden 30.12.2021 antaman paatok-
sen mukaisesti Apetitin Sakylan tehtaan ymparistdlupa sailyy
ennallaan. Hallinto-oikeus edellyttdd paatoksessaan Apetitia
tekemé&an 31.12.2026 mennessé valtion ymparistolupaviran-
omaiselle selvityksen, jossa on tarkasteltava puhdistamon
olosuhteita hyvan puhdistustuloksen saavuttamiseksi seka
selvitettdvd mahdollisten raja-arvojen ylittymiseen ja puutteel-
liseen kasittelytehoon johtaneet syyt. Selvityksen perusteella
lupaviranomainen voi tdsmentda lupaméaarayksia tai tdydentaa
Apetitin ympaéristélupaa.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpaatdshetkelld merkittavia yksit-
taisia ympaéristoon liittyvia riskejd. Ymparistokulut olivat 1,4 (1,0)
miljoonaa euroa eli 0,5 (0,3) prosenttia liikevaihdosta.

Ymparistdasioita esitellaan yksityiskohtaisemmin Apetitin
yritysvastuuraportissa.

Toiminnan kausiluonteisuus

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus
valmistuksen kiinteista yleismenoista. Satokausituotannossa
raaka-aineista jalostetaan valmiita tuotteita padosin vuoden jal-
kimmaisen vuosipuoliskon aikana, jolloin valmistuksen kiinteita
yleismenoja aktivoituu taseeseen muita neljanneksid enemman.
Taman kirjauskaytannon takia tuloskertyma painottuu toiselle
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vuosipuoliskolle. Tuloskertyman kausiluonteisuus on satokau-
situotannon takia voimakkainta Ruokaratkaisut-segmentin ja
osakkuusyhtié Sucroksen toiminnassa.

Satokaudet aiheuttavat kausivaihtelua myds sitoutuneen
kayttdpadoman maarassa. Viljakauppa- ja Oljykasvituotteet-
segmentteihin sitoutunut kdyttépadoma on korkeimmillaan
vuoden loppupuolella ja laskee alimmilleen kesélla ennen seuraa-
van satokauden alkua. Myds Ruokaratkaisut-segmentin satokau-
situotannon kausiluonteisuus nostaa sitoutuneen kayttopaddoman
maaran liketoiminnassa korkeimmilleen vuoden vaihteen tienoilla.

Viljakauppa-segmentin liikevaihto vaihtelee vuosittain ja
vuosineljanneksittain merkittavastikin riippuen kysynnéasta ja
tarjonnasta seka hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

Yritysvastuun johtaminen

Apetitin toiminta perustuu yrityksen arvoihin, visioon ja mis-
sioon. Vastuullisuusty6té ohjaavat Apetitin strategia, vahvistettu
toimintapolitiikka, eettinen ohjeisto seka hankintaperiaatteet,
jotka pohjautuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen. Apetit
on sitoutunut noudattamaan toimintamaidensa lakeja ja muuta
saantelya.

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia sidosryhmiaan
kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja heidan
toiveidensa huomioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan
peruspilareita.

Apetit rakentaa toimintansa kotimaisten raaka-aineiden ja
vastuullisten toimintatapojen ymparille. Apetitilla vastuullisuus
kattaa toiminnan jatkuvan parantamisen koko arvoketjussa
raaka-aineiden viljelytyksen ja hankinnan seka tuotannon kautta
asiakkaille ja lopulta kuluttajalle asti. Teoillaan Apetit haluaa
lisatd sekd ympariston ja ihmisten hyvinvointia. Ajatus sisaltyy
myds yhtidn missioon, joka on Kaikille hyva ruoka. Lahelta.
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Vastuullisia tekoja on yksi Apetitin strategian painopistealu-
eista: edistdamme viljelykehitysta ja jalkautamme uusia kestéa-
vid viljelymenetelmia. Tarjoamme monipuolisia vaihtoehtoja
kasvipohjaisen ja vastuullisen sydmisen lisddmiseksi. Tuomme
vastuullisuuden entista kiintedmmaéksi osaksi kaikkia toiminto-
jamme seké pienenndmme konsernin ymparisté- ja ilmastovai-
kutuksia asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Apetit pyrkii ymmartamaan mahdollisimman kattavasti oman
toimintansa vaikutukset ihmisille, yhteiskunnalle ja ymparistolle.
Apetit on tehnyt laajamittaisen yritysvastuun siséllén maaritysproses-
sin yhdessa tarkeimpien sidosryhmiensa kanssa. Maérittely siséltaa
olennaisimmat yritysvastuun osa-alueet, joilta keratadan systemaatti-
sesti tunnuslukuja ja tietoja vastuullisen toiminnan jatkuvaksi kehit-
tamiseksi. Yritysvastuun olennaisuudet on edellisen kerran péivitetty
loppuvuonna 2020 perustuen sidosryhmakyselyyn.

Lisatietoa Apetitin vastuullisuudesta on saatavilla yritys-
vastuuraportista. Apetit raportoi vastuullisesta toiminnastaan
Global Reporting Initiativen (GRI) laatiman kestévan kehityksen
raportointiohjeiston peruslaajuuden (Core) laskentaperiaatteita
ja ohjeistuksia noudattaen.

Riskit ja epdvarmuustekijat seki riskien hallinta
Apetit Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskienhallinta-
politiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki konserniyhtiot ja
liiketoimintayksikét arvioivat ja raportoivat sdanndllisesti liketoi-
mintaansa liittyvia riskejd seka tarvittavien kontrollimenetelmien
ja riskienhallintakeinojen riittdvyytta. Naiden strategiatyota
ja paatdksentekoa tukevien riskiarviointien tarkoituksena on
riittdvien toimenpiteiden varmistaminen riskien hallitsemiseksi.
Riskienhallinnan puitteita, politiikkoja ja periaatteita arvioidaan
ja kehitetdan saanndllisesti.

Apetit-konsernissa riskit luokitellaan strategisiin, operatii-
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visiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Konsernin olennaisim-
mat strategiset riskit liittyvat liiketoimintaportfolion strategian
mukaisen kehittdmisen onnistumiseen sekd muutoksiin liiketoi-
minta-alueilla ja asiakkuuksissa.

Merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen
seka raaka-aineiden markkinahintojen vaihteluun. Hintariskien
hallinnalla on erityisen suuri merkitys Viljakaupassa ja Oljykasvi-
tuotteissa. Viljojen ja dljykasvien hinnat muodostuvat kansainva-
lisilld markkinoilla. Viljakaupassa ja Oljykasvituotteissa avoimille
hintariskeille on maaritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvalisillda markkinoilla ja on siten alttii-
na valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Valuutta-
riskien maarat ovat normaalitilanteessa vahaiset. Rahoitusriskien
hallinnasta kerrotaan tarkemmin tilinpdatoksen liitetiedossa 25.

Tulipalo, vakava konerikko, elintarviketurvallisuuteen vaikutta-
vat virheet raaka-aineissa tai lopputuotteissa saattavat aiheuttaa
merkittavia omaisuus- tai keskeytysvahinkoja, vastuita tai muita
epasuoria haitallisia vaikutuksia yhtion toimintaan. Konserniyh-
tiét suojautuvat tallaisilta riskeiltd arvioimalla prosessejaan muun
muassa omavalvontajarjestelman avulla ja tekemalla tarvittaessa
korjaavia toimenpiteita. Vakuutuksilla katetaan kaikki ne riskit, jotka
ovat taloudellisista tai muista syista jarkeva kattaa vakuuttamalla.

Apetitin merkittdvimpien riskien arviointi kattaa myds
merkittavat ei-taloudelliset riskit. Apetit on tunnistanut myos
alla oleviin teemoihin liittyvat riskit riippumatta siita, ovatko ne
Apetitille merkittavid kokonaiskuvassa. Tyypillinen ei-taloudelli-
sen riskin vaikutus riskin toteutuessa olisi mainehaitta.

Apetit-konsernin eettiset periaatteet ohjaavat toimintaa
kaikissa konsernin likketoiminnoissa ja kaikissa toimintamaissa.
Apetit edellyttda kaikkien tyontekijdidensa seka toimittajiensa
noudattavan naita eettisid periaatteita.
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YMPARISTORISKIT

Apetitin operatiiviseen toimintaan ei liity merkittévia ympaéris-
toriskejd. Suurimmat ymparistoriskit Apetitin tuotantolaitoksilla
liittyvat mahdollisiin jatevesi- ja kasvidljyvuotoihin ympéristéén
seka kylmaainevuotoihin. Ympaéristoriskeja hallitaan tekemalla
sisdisia ja ulkoisia tarkastuksia sekd seuraamalla ja noudatta-
malla ymparistévaatimuksia ja ymparistdon liittyvaa suoritusky-
kydmme. Osassa liiketoimintaa ymparistdasioita johdetaan
ISO14001-ympéristohallintajarjestelman avulla.

SOSIAALISET JA TYONTEKIJOIHIN LITTYVAT RISKIT
Tyoturvallisuus on Apetitille merkittava asia ja mahdolliset
onnettomuudet ja tyGtapaturmat ovat suurimipien sosiaalisten
ja tydntekijoihin liittyvien riskien joukossa. TySturvallisuuteen
liittyvista asioista tiedotetaan aktiivisesti ja jokainen Apetitissa
tyoskenteleva esimies suorittaa tyoturvallisuuteen liittyvan
koulutuksen.

IHMISOIKEUKSIIN LIITTYVAT RISKIT

Merkittavimmat ihmisoikeuksiin liittyvat riskit esiintyvat toimi-
tusketjussa ja liittyvat tyéoloihin. Apetit on sitoutunut ja vaatii
toimittajiensa sitoutuvan eettisiin toimittajavaatimuksiin, jossa
on kuvattu eettiset, sosiaaliset ja ymparistoa koskevat vastuul-
liset toimintaperiaatteet. Vuonna 2021 Apetit on tdydentanyt
hankintapolitiikkaansa hankinnan vastuullisuuslinjauksilla. Apetit
on hankinnan vastuullisuuslinjauksissaan maaritellyt raaka-
aineen alkuperdmaan ja merkittdvyyden mukaan toimittajalta
vaadittavat selvitykset sosiaalisen vastuun ja ymparistévastuun
hallinnasta ja toteutumisesta.
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KORRUPTIOON JA LAHJONTAAN LIITTYVAT RISKIT

Apetitin tyéntekijoiden tai sen eri sidosryhmien epaeettiset
toimintatavat voivat aiheuttaa Apetitille mainehaittoja, minka
lisaksi niilla voi olla myds taloudellisia vaikutuksia. Tarkein hallin-
takeino epéeettisten toimintatapojen valttdmiseksi on tietoisuu-
den lisd@minen esimerkiksi eettisistd toimintatavoista.

Hallinnointi

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA JA
PALKITSEMISRAPORTTI

Apetit Oyj:n hallituksen kasittelema selvitys Apetit Oyj:n hallin-
to- ja ohjausjarjestelméastd 2021 ja palkitsemisraportti julkiste-
taan toimintakertomuksesta erillisena selvityksena.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2021

Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Sakylassa
28.5.2021. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaa-
téksen ja mydnsi vastuuvapauden hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jasenille seka toimitusjohtajalle tilikaudelta 2020. Hallituksen
esitykset yhtickokoukselle hyvaksyttiin sellaisinaan.

YHTIOKOKOUKSEN 2021 PAATOKSET

Osingonjako

Yhtickokous péatti, etta tilikaudelta 2020 maksetaan osinkoa
0,50 euroa osaketta kohden. Osinko maksettiin 8.6.2021. Osin-
koa ei makseta yhtion hallussa oleville omille osakkeille.

Toimielinten palkitsemisraportti

Yhtickokous paétti hyvéaksya Apetitin toimielinten palkitsemisra-
portin 2020. P&&tSs on osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.
Palkitsemisraportti on nahtavilld yhtion internetsivuilla osoit-
teessa apetit.fi’hallinnointi/palkitseminen.

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Hallintoneuvoston jasenten, hallintoneuvoston nimitysvalio-
kunnan jasenten ja tilintarkastajien valinta seka palkkiosta
paattaminen

Hallintoneuvoston jasenten lukumaaréksi vahvistettiin 18 yhtio-
kokouksen nimedmaa jasentd. Hallintoneuvoston erovuoroisten
jasenten tilalle valittiin seitseman henkiléa. Harri Eela, Juha
Hamalainen, Laura Hamalainen, Jari Nevavuori ja Markku
Pérssinen valittiin uudelleen. Uusina jéseniné hallintoneuvos-
toon valittiin Nicolas Berner ja Kirsi Ahlgren.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan yhtidkokouksen
nimeadmiksi jaseniksi valittiin Pekka Peréla ja Henrika Vikman.

Yhtion tilintarkastajiksi vuoden 2022 varsinaisen yhtidko-
kouksen loppuun saakka valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst &
Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Erika Grénlund,
KHT, ja Osmo Valovirta, KHT.

Yhtickokous paétti, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajal-
le maksetaan 1 000 euron ja varapuheenjohtajalle 665 euron
kuukausipalkkio. Kokouspalkkiona hallintoneuvoston jsenille
ja hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan jasenille paatettiin
maksaa 300 euroa. Matkakustannukset korvataan Apetit Oyj:n
matkustussadnndn mukaan. Tilintarkastajille paatettiin maksaa
palkkio yhtién hyvéksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtickokous paétti valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintaan
80 000 (kahdeksankymmenentuhannen) yhtion oman osakkeen
hankkimisesta yhtién vapaalla omalla paédomalla, joka edustaa
noin 1,27 prosenttia yhtion tdmanhetkisestd osakemaarasta.
Valtuutus sisaltda oikeuden hyvéksya yhtion omat osakkeet
pantiksi.
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Valtuutus on voimassa vuoden 2022 varsinaiseen yhtidko-
kouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 31. toukokuu-
ta 2022 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luo-
vuttamisesta (osakeanti)
Yhtickokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista
yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti: Valtuutuksen perus-
teella voidaan antaa enintdan 600 000 (kuusisataatuhatta) osaketta,
mikd maara vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
tdmanhetkisestd lukumaarasta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa
sekd uusia osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita.
Valtuutus on voimassa vuoden 2023 varsinaiseen yhtidko-
kouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 31. toukokuu-
ta 2023 asti. Valtuutus kumoaa aikaisemman 27.3.2018 annetun
osakeantivaltuutuksen.

HALLINTONEUVOSTON JARJESTAYTYMINEN JA HALLITUKSEN
VALINTA

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 17.8.2021 pitdméassaan
kokouksessa yhtion hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Harri
Eelan ja varapuheenjohtajaksi Maisa Mikolan.

Hallintoneuvosto paatti valita Apetit Oyj:n hallitukseen
5 jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka
Hurme, Kati Sulin, Antti Korpiniemi ja Niko Simula. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Lasse Aho ja varapuheenjohtajaksi
Niko Simula.

Apetit Oyj:n hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan kes-
kuudestaan jasenet hallituksen tarkastusvaliokuntaan hallituksen
toimikauden ajaksi. Tarkastusvaliokuntaan valittiin Niko Simula
puheenjohtajaksi ja Annikka Hurme valiokunnan jaseneksi.
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Hallituksen jasenille paatettiin maksaa 19 560 euron,
puheenjohtajalle 39 060 euron ja varapuheenjohtajalle 24 120
euron vuosipalkkio. Vuosipalkkiosta 60 % maksetaan rahana ja
40 % luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita niiden
luovutushetken kdypaan markkina-arvoon. Palkkio suoritetaan
neljdssa erdssa. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle paatettiin
maksaa 510 euron ja jasenille 300 euron kokouspalkkio.

Muutokset hallituksessa

Kati Rajala jai pois Apetit Oyj:n hallituksesta 31.5.2021. Simo
Palokangas toimi Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
17.8.2021 saakka.

Osakkeet ja omistus

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA KAUPANKAYNTI

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhta sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama aani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maarayksella
osakkeenomistajan danimaaré on rajattu yhteen kymmenes-
osaan yhtidkokouksessa edustetusta d@nimaarasta. Yhtion osak-
keen nimellisarvo on kaksi (2) euroa. Yhtion liikkeelle laskemien
osakkeiden kokonaismaéré oli tilikauden alussa ja lopussa

6 317 576 kappaletta ja rekisterdity ja maksettu osakepadoma
12 635 152 euroa. Osakepddoman vahimmaismaéaré on

10 miljoonaa euroa ja enimmaismaaré 40 miljoonaa euroa.

OSAKEANTI

Tilikauden aikana yhti6 luovutti osana osakepohjaista sitoutta-
mis- ja kannustinjarjestelm&a suunnatulla maksullisella osakean-
nilla yhteensa 8 000 kappaletta yhtion hallussa olleita aikanaan
markkinoilta hankittuja omia osakkeita yhteensa 111 280 euron
suuruista rahavastiketta vastaan. Osakekohtainen merkintéhinta
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oli 13,91 euroa ja se perustui luovutushetken porssikurssiin.
Osakeannissa luovutettujen osakkeiden maara vastaa 0,1%

yhtion kaikkien osakkeiden maarasta.

OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa yhtion hallussa oli aikaisempina
vuosina hankittuja omia osakkeita yhteensa 78 653 kappaletta.
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet edustavat 1,2 prosenttia
yhtién osake- ja ddnimé&éarasta. Omilla osakkeilla ei ole dani- eika
osinko-oikeutta.

LIPUTUSILMOITUKSET
Apetit ei vastaanottanut yhtdan liputusilmoitusta tilikauden
2021 aikana.

OSAKKEEN HINTA JA VAIHTO

Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa katsauskauden aikana
1093 741 (1 627 429) kappaletta, mikd oli 17,3 (25,8) prosent-
tia koko osakemaarasta. Osakkeen ylin kurssi oli 14,90 (10,80)
euroa ja alin 10,70 (7,12) euroa. Vaihdettujen osakkeiden keski-
hinta oli 13,09 (8,94) euroa. Kauden osakevaihto oli 14,3 (14,5)
miljoonaa euroa. Katsauskauden paattyessa koko osakekannan

markkina-arvo oli 81,2 (67,6) miljoonaa euroa.

Johdon liiketoimet
Apetitin johdon Apetitin arvopapereita koskevat liketoimet
katsauskauden ajalta on julkaistu porssitiedotteina, ja ne ovat

luettavissa yhtion verkkosivuilla.

Lahiajan riskit

Meneilldan olevan Covid-19-pandemian vaikutusten lisaksi
Apetit-konsernin merkittdvimmat |ahiajan riskit liittyvat raaka-

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

aineiden hintamuutosten hallintaan, raaka-aineiden saatavuu-
teen, vilja- ja dljykasvien sekd avomaakasvisten satojen laatuun
ja maaraan, rahoitusmarkkinoiden toimivuuteen, asiakkaiden
maksukykyyn, toimittajien ja palveluntuottajien toimituskykyyn
selkd muutoksiin liiketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat
Yhtiolla ei ole merkittéavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

Arvio todennikoisesta kehityksesta
Koko vuoden jatkuvien toimintojen liiketuloksen arvioidaan
paranevan vertailuvuodesta (vuonna 2021: 2,8 miljoonaa euroa).

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi ja ehdotus muun vapaan pdiaoman
jakamisesta
Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, etté yhtién osake on
omistajalleen hyvatuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus.
Osinkopolitiikan mukaan yhtit jakaa osinkona vahintdan 50
prosenttia tilikauden voitosta.

Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat
tilikauden tappion 435 239,47 euroa, vahentdmisen jalkeen
51 755 599,32 euroa. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle,
ettd osinkoa maksetaan 0,40 euroa osaketta kohden. Esitys-
ta vastaava osinko laskettuna yhtion tilinpaatdshetken koko
osakemaaralld on 2 527 030,40 euroa ja yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa olevalle osakemaarélle 2 495 569,20 euroa.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuval-
mius on hyva, eika ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya. Yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa.
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Tunnusluvut ja omistus

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto 283,9 2929 296,9 259,9 311,8
Vienti 108,5 134,0 134,4 77,7 101,0
Liikevoitto 2,8 39 -4,8 0,5 11
% litkevaihdosta 1,0 1,3 -1,6 0,2 0,4
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 1,0 1,0 1,3 1,3 1,9
% liikevaihdosta 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6
Rahoitustuotot(+) /-kulut (-), netto -0,4 -0,5 -0,7 04 -0,5
Tulos ennen veroja 2,9 3,7 -6,4 -0,6 1,6
% liikevaihdosta 1,0 1,3 -2,1 -0,2 0,5
Tilikauden tulos 2,4 3.1 -5,4 -0,4 2,9
% liikevaihdosta 0,8 1,0 -1,8 -0,2 0,9
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 2,4 3.1 -5,4 -0,4 2,9

Véhemmistolle

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

Rahoitus ja taloudellinen asema

Konserni yhteensd

Milj. euroa 2021 2020 2019 2018 2017
Oman padoman tuotto, % (ROE) 2,5 3,4 -4,5 -7,0 2,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROCE) 2,4 3,3 -4,0 -7,0 1,9
Omavaraisuusaste, % 59,4 66,5 55,0 61,4 72,6
Nettovelkaantumisaste, % 26,6 21,7 35,9 21,5 9,6
Pitkaaikaiset varat 68,0 67,7 64,4 67,6 74,7
Vaihto-omaisuus 70,8 58,7 66,4 80,9 45,8
Muut lyhytaikaiset varat 18,2 16,3 39,9 16,1 34,2
Oma padoma 93,3 95,0 93,9 101,1 112,3
Jakokelpoiset varat, emoyhtié 51,8 55,2 55,1 58,6 62,6
Korolliset velat 32,3 21,7 36,6 24,4 49
Korottomat velat 31,6 26,1 40,3 39,0 37,6
Taseen loppusumma 1571 142,8 170,8 164,6 154,7
Muut tunnusluvut Jatkuvat toiminnot
Milj. euroa 2021 2020 2019 2018 2017
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 6,6 7.8 11,5 6,1 52
% litkevaihdosta 2,3 2,7 4,0 2.3 1,7
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - 0,0 - 0,6 0,4
% liikevaihdosta - 0,0 - 0,2 0,1
Konserni
2021 2020 2019 2018 2017
Henkilsto keskimaarin 337 343 452 564 697
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Konserni yhteensa

Konserni yhteensa

2021 2020 2019 2018 2017 Osakkeiden maara, kpl 2021 2020 2019 2018 2017
Tulos/osake, euroa 0,38 0,52 -0,71 -1,21 -0,10 Osakkeiden lukumaara 6 317 576 6317 576 6317576 6317 576 6317 576
Osakekohtainen osinko, euroa 0,40* 0,50 0,45 0,40 0,70 Osakkejgle:r} osakeantig!kéistu
Osinko tuloksesta, % 105,4 9.6 i - - l((;asklir:azramen I|<ukumaakra 6 234 286 6223332 6217 118 6210 652 6202128
o - o sakkeiden osakeantioikaistu
Efektiivinen osinkotuotto, % Il 47 >7 44 50 ukumaira tilikauden lopussa 6238923 6228346 6222876 6216621 6206150
P/E-luku 33,9 20,8 - - -
Omien osakkeiden maara 78 653 89 230 94700 100 955 111426
Oma pa3oma/osake, euroa 14,95 15,26 15,09 16,29 18,10
* Hallituksen ehdotus.
Osakkeen kurssikehitys, euroa
Tilikauden alin kurssi 10,70 7,12 7,66 8,86 12,91
Tilikauden ylin kurssi 14,90 10,80 9,84 15,25 14,58
Tilikauden keskikurssi 13,09 8,94 8,54 11,68 13,67
Tilikauden paatoskurssi 12,85 10,70 7.84 9,00 14,12
Oma padoma/osake, euroa Efektiivinen osinkotuotto Osinko/osake 2017-2021,
2017-2021, % euroa
Osakkeiden vaihto
25 1
Osakkeiden vaihto pérssisss, 1000 kpl 1094 1627 1252 635 835 80
Osuus osakkeiden 20 gy 50 08
keskimaaraisesta maarasta, % 17,3 25,8 20,0 10,0 13,0 16,29
15,09 15,26 14,95 4.0
15 . - 0,6
Osakepagoma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 26 * os
Osakekannan markkina- 20
arvo, milj. euroa 81,2 67,6 49,5 56,9 89,2 5 10 0,2
Osingonjako, milj. euroa 2,5* 3.1 2,8 2,5 4,3 ’
0 0,0 0

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

2017 2018 2019 2020 2021

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

2017 2018

2019 2020

* Hallituksen ehdotus

2021

TALOUDELLINEN KATSAUS

2017 2018 2019 2020 2021

* Hallituksen ehdotus
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-TUNNUSLUVUT

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos = - - - - — - Osinko tuloksesta, % = -
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana Osakekohtainen tulos

kekohtai ink
Efektiivinen osinkotuotto, % = Osakekohtainen osinko

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT Tilikauden paatéskurssi

ESMAnN (European Securities and Markets Authority) vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien
ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena P/E-luku _ Tilikauden paatoskurssi

tunnuslukuna (APM, Alternative performance measure) pidetédan taloudellista tunnuslukua, joka Osakekohtainen tulos

kuvaa mennytté tai tulevaa tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin

sovellettavassa tilinpaatdsnormistossa méaéritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Apetit

kéyttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen lisaksi seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja: Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pdédoma

Oma p&éoma/osake = Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton

lukumaéra tilinpaatospéaivana

Oman padoman B Tilikauden voitto (tappio)

tuotto, % (ROE) Oma paaoma yhteensa (raportointikauden alun ja lopun keskiarvo) Osakekannan markkina-arvo — Osakkeiden laimentamaton lukumaara
tilinpdatdspaivana x tilikauden paatdskurssi

Sijoitetun padoman _ Liikevoitto

tuotto, % (ROCE) ~ Sijoitettu padoma, viiden viimeisen kvartaalin lopun keskiarvo

Sijoitettu pddoma = Oma padoma + korolliset velat

Oma padoma yhteensa

Omavaraisuusaste, % =
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste, % = =
Oma padoma yhteensa

Korolliset velat — rahavarat, pankkisaamiset ja muut

Korolliset nettovelat =
likvidit sijoitukset
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

Osakkeiden

omistuksen jakautuminen suurusluokittain 31.12.2021

Osake- Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
maars % Aanimasrs % Osakkeita lukumaara, kp osakkeista % yhteensa kpl osakkeista %
1 100 6554 55,0 261160 4.1
Valion Elakekassa 580 108 9.2 580 108 9,3 101 500 3962 33,2 955 567 15,1
Berner Oy 499 667 7.9 499 667 8,0 501 1000 805 6,8 599 845 9,5
Eela Esko 392 392 6,2 392 392 6,3
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 347 860 55 347 860 56 1001 5000 510 43 1005240 159
EM Group Oy 141747 2.2 141 747 23 5001 10000 48 04 315933 50
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 125 485 2,0 125 485 2,0 10001 50000 25 02 529727 8,4
Skandini—aviska Enskli<lda Banken 50001 100000 3 0,0 234 870 3,7
ABP, Helsingin sivukonttori 120 986 1,9 120 986 19
Eira Capital Oy 104 187 1,6 104 187 1,7 100001 500000 8 01 1835126 29.0
Laakkonen Mikko 102 802 16 102 802 16 500001 L 0.0 580 108 9.2
Apteekkien elakekassa 90 395 1,4 90 395 1,4 Yhteensa 11916 100,0 6317 576 100,0
10 suurinta yhteensa 2 505 629 39,7 2 505 629 40,2
Hallintarekisterdidyt osakkeet 181 264 29 181 264 29 ‘ l'
Muut osakkeenomistajat 3552030 56,2 3552030 56,9
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6238923 98,8 6238923 100,0 . .
Omaisa omistuksessa ’ 78 653 12 Osa.kkelden Osa‘kkelden
omistuksen omistuksen

Yhteensi

6317 576 100,0

Osakkeiden omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2021

Osuus osakkaista, %

Osuus osakkeista, %

Yritykset yhteensa 24 194
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 0,1 58
Julkisyhteisot yhteensa 0,2 12,3
Kotitaloudet yhteens& 96,1 54,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensé 0,9 54
Ulkomaat yhteensa 0,3 0,1
Hallintarekisteri 29
Yhteensa 100,0
,@M APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

jakautuminen,
osuus osakkeista,

%

© Yritykset yhteens3 19,4 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 5,8 %
Julkisyhteisot yhteensd 12,3 %

Kotitaloudet 54,2 %

@ \oittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensa 5,4 %

@® Ulkomaat yhteensa 0,1 %
Hallintarekisteri 2,9 %

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

jakautuminen,

osuus

osakkaista

© VYritykset yhtens& 2,4 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 0,1 %

Julkisyhteistt yhteensa 0,2 %
Kotitaloudet 96,1 %

@ \oittoa tavoittelemattomat yhteisdt yhteensa 0,9 %

® Ulkomaat yhteensa 0,3 %
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TILINPAATOS
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Milj. euroa Liite 1-12/2021 1-12/2020 Milj. euroa Liite 1-12/2021 1-12/2020
JATKUVAT TOIMINNOT Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
= N voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Liikevaihto 2) 283,9 2929
- . Osakekohtainen tulos, perus, Jatkuvat toiminnot 0,38 0,49
Liiketoiminnan muut tuotot 4) 0,9 1,0
. Osakekohtainen tulos, perus, Lopetetut toiminnot - 0,02
Materiaalit ja palvelut 7) -234,4 -240,3
- - - Osakekohtainen tulos, perus (12) 0,38 0,52
Tybésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut (5) -19,3 -20,0
Poistot (2,8) -6,3 -6,1
- Osakekohtainen tulos, laimennettu, Jatkuvat toiminnot 0,38 0,49
Arvonalentumiset 2,8) -0,0 -0,0
= . Osakekohtainen tulos, laimennettu, Lopetetut toiminnot - 0,02
Liiketoiminnan muut kulut (4) -21,9 -23,5
Osakekohtainen tulos, laimennettu (12) 0,38 0,52
Liikevoitto 2 2,8 3,9
Voiton/tappion jakautuminen:
Rahoitustuotot 9 0,0 0,0 o
anortustuoto © Emoyhtion omistajille 2,4 32
Rahoituskulut 9 -0,4 -0,5
Osuus pagomaosuusmenetelmalla Muut laajan tuloksen erét:
yhdisteltévien yhteisdjen tuloksista (14) 0,4 0,3
N ; ; Muuntoerot ulkomaisista yksikdisté 0,0 -0,0
Voitto/tappio ennen veroja 2,9 3,7
Rahavirran suojaus (25) -1,0 0,6
Tuloverot (10) -0,5 -0,6
) . _ . Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi -1,0 0,6
Voitto/tappio jatkuvista toiminnoista 2,4 3,1
Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen -1,0 0,6
LOPETETUT TOIMINNOT
Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista (3) - 0,1 "
LAAJA TULOS YHTEENSA 1,3 38
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 2,4 3.2
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1.3 38
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Milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet (13) 1,8 2,3
Liikearvo (13) 0,4 04
Aineelliset hyédykkeet (13) 38,2 36,1
Kayttooikeusomaisuus (13) 3,0 4.6
Osuudet osakkuusyhtidissa (14) 19,9 19,7
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat (15) 0,3 0,3
Pitk&aikaiset myynti- ja muut saamiset (16) 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset (11) 4,2 4,3
Pitk3aikaiset varat 68,0 67,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus (18) 70,8 58,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset (17) 10,8 15,2
Rahavarat (19) 7.5 11
Lyhytaikaiset varat 89,1 751
Myytévana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 3) 0,1 -
VARAT 1571 142,8

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA

Milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepaédoma (20) 12,6 12,6
Ylikurssirahasto (20) 23,4 23,4
Sijoitetun vapaan oman p&éoman rahasto 0,1 -
Omat osakkeet -1,2 -1,3
Rahastot 6,2 7.4
Muuntoerot -0,0 -0,0
Kertyneet voittovarat ilman tk:n tulosta 49,7 49,8
Tilikauden voitto/tappio 2,4 32
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 93,3 95,0
OMA PAAOMA 93,3 95,0
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat (11 0,1 0,1
Pitkaaikaiset korolliset velat (23) 1,8 39
Pitkaaikaiset korottomat velat (24) 0,1 0,2
Elakevelvoitteet 21) 0,2 0,2
Pitk3aikaiset velat 2,3 4.4
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat (23) 30,5 17,8
Ostovelat ja muut velat (24) 31,1 25,6
Lyhytaikaiset velat 61,5 43,4
Velat ) 63,8 47,8
OMA PAAOMA JA VELAT 157,1 142,8
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Milj. euroa Liite 1-12/2021 1-12/2020 Milj. euroa Liite 1-12/2021 1-12/2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA Rahavarojen muutos 6,4 -1,8
Tilikauden voitto/tappio 2,4 3,2
Oikaisut kauden tulokseen * 7,0 6,9 Rahavarat kauden alussa (19) 1.1 2,9
Kayttopadoman muutos -3,7 17,3 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 0,0
Maksetut korot liiketoiminnasta -0,3 -0,5 Rahavarat kauden lopussa (19) 7.5 11
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -0,2
Saadut korot liiketoiminnasta 0,0 0,0 * Oikaisut kauden tulokseen
Maksetut verot lilketoiminnasta -0,2 -0,1 Poistot ja arvonalentumiset 6,3 6,1
Liiketoiminnan rahavirta 5,0 26,8 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -0,1 -0,2
Osuudet pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien tuloksista (14) -0,4 -0,3

Investointien rahavirta Rahoitustuotot ja -kulut 0,4 0,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6,6 -7.9 Tuloverot (10) 0,5 0,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,1 0,0 Muut oikaisut 0,1 0,0
Ostetut tytaryhtidosakkeet - -1,0 Yhteensi 7.0 6,9
Myydyt liiketoiminnat (3) - -0,1
Investoinnit muihin sijoituksiin - -0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 -0,0
Saadut osingot investoinneista 0,2 0,0
Investointien rahavirta -6,3 -8,9
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden myynti 0,1 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (22) -1,0 -
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / véhennys (22) 13,0 -14,3
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (22 - -1,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut (22) -1,4 -1,6
Maksetut osingot -3,1 -2,8
Rahoituksen rahavirta 7.7 -19.7
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Sijoitetun Suojaus- Edellisten

Osake- Ylikurssi- vapaan oman Omat instrument- Muut Muunto- tilikausien Oma pdsdoma
Milj. euroa padoma rahasto paddoman rahasto osakkeet tien rahasto rahastot erot voitto (tappio) yhteensd
OMA PAAOMA 1.1.2021 12,6 234 - -1,3 0,1 7.2 -0,0 53,0 95,0
Tilikauden voitto/tappio - o S o = o - 2,4 2,4
Rahavirran suojaus - - - - -1.0 - - - -1,.0
Muuntoerot -0,0 - - - - - 0,0 0,0 0,0
Laaja tulos -0,0 - - - -1,0 - 0,0 2,4 1,3
Osingonjako - - - - - - - -3,1 -3,1
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - 0,1 0,1
Muut muutokset 0,0 -0,0 0,1 0,1 -0,1 - - -0,2 -0,0
Muutokset yhteens3 -0,0 -0,0 0,1 0,1 -1,1 - 0,0 -0,8 -1,7
OMA PAAOMA 31.12.2021 12,6 234 0,1 -1,2 -1,0 7.2 -0,0 52,1 93,3
OMA PAAOMA 1.1.2020 12,6 23,4 - -1.3 -0,5 7,2 -0,0 52,6 93,9
Tilikauden voitto/tappio - - - - - - - 3.2 3,2
Rahavirran suojaus - - - - 0,6 - - - 0,6
Muuntoerot -0,0 - - - - - -0,0 0,0 -0,0
Laaja tulos -0,0 - - - 0,6 - -0,0 3.2 3,8
Osingonjako - - - - - - - -2,8 -2,8
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - 0,1 0,1
Muut muutokset -0,0 - - 0,1 0,0 - - -0,1 0,0
Muutokset yhteensa -0,0 - - 0,1 0,6 - -0,0 0,4 11
OMA PAAOMA 31.12.2020 12,6 23,4 - -1.3 0,1 7,2 -0,0 53,0 95,0
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

LIITE 1. TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot

Apetit Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhti6, jonka kotipaikka on Sakyla. Yhtion rekisteroity
osoite on PL 100, 27801 S&kyla. Yhtién Y-tunnus on 0197395-5.
Yhtion toiminimi on Apetit Oyj, ruotsiksi Apetit Abp ja englanniksi
Apetit Plc.

Apetit Oyj:n hallitus on 16.2.2022 hyvaksynyt tilinpaatéksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistami-
sen jdlkeen pidettévassa yhtickokouksessa. Yhtidkokouksella on
myds mahdollisuus tehdd paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Paitoiminnot
Apetit Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa noteerattu elin-
tarviketeollisuusyhtic. Osakkeen kaupankayntitunnus on APETIT.
Apetitin jatkuvat toiminnot ovat Ruokaratkaisut, Oljykas-
vituotteet seka Viljakauppa. Kolmen raportoitavan segmentin
liséksi raportoidaan segmentteihin kuulumattomana muuna
toimintona Konsernitoiminnot, joka siséltda konsernihallinnon,
strategiset hankkeet sekd porssilistautumisen. Yhtion paa-
markkina-alue on Suomi. Apetit Oyj sopi 10.7.2019 tuoretuo-
teliiketoiminnan myymisesté ruotsalaiselle Greenfood AB:lle.
Kauppa toteutui 30.9.2019. Tilinpaatoksessa myyty lilketoiminta
raportoidaan lopetettuna toimintona.
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Liiketoimintaryhmat
RUOKARATKAISUT

Apetit Ruoka Oy ......cooviiiiiiiiiiiiccc

VILJAKAUPPA

Avena Nordic Grain Oy .......cccccoiiiiiiiiiiiiiiicccee e
UAB Avena Nordic Grain, Liettua.......ccoooeevieieiiiieiiiiceeieceeee e
Avena Nordic Grain OU, Vir0 .......cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
SIA Avena Nordic Grain, Latvia .....cc.cocooeuieeeiiiieeiieeccee e
OO0 Avena-Ukraina, Ukraina *...........ccoooviiioiiiiieieeece e

*toiminta paattynyt 2020

OLJYKASVITUOTTEET

Avena Nordic Grain Oy .......cccccoiiiiiiiiiiiiiiieecce e
Avena Kantvik Oy .......ccoiiiiiiiiiiiiece

KONSERNITOIMINNOT

APEtit Oy ..o
FOISON Oy ..
Lannen Sokeri Oy ..o

OSAKKUUSYRITYKSET

SUCTOS-KONSEIMNI ..
FOOAWEST O ...

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Tuotteet ja palvelut

Pakasteet

Avena Nordic Grain Oy:n omistus
Lepé&ava yhtio

Elintarvikealan tuotekehitysyhtié

TALOUDELLINEN KATSAUS

Vilja-, dljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa

Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen kauppa

Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen valmistus

Konsernihallinto, strategiset hankkeet ja porssiasiat

Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti
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Laatimisperiaatteet
LAATIMISPERUSTA
Konsernitilinpadatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatoss-
tandardien (IFRS) mukaisesti noudattaen tilinpaatéspaivana
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sd&nndksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteistlainsdddannon
mukaiset. Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperaisiin han-
kintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypaén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja seka
johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kaypaén arvoon.
Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd, samoin
kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja jolla on eniten
vaikutusta tilinpdatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
kohdassa ‘Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja

arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat’.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Maaraysvalta syntyy, jos konserni altistuu sijoituskohteen muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
pystyy lisdksi kdyttdmaan sijoituskohdetta koskevaa valtaansa

ja ndin vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan. Tytaryritysten
hankinta kasitelladn hankintamenomenetelmélla. Hankinta-
menoksi muodostuu hankintahetken kdypiin arvoihin arvostettu-
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jen vastikkeeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai vastuulle
otettujen velkojen yhteissumma. Liiketoimintojen yhdistdmisessa
hankitut, yksilSitavissa olevat varat ja velat arvostetaan alun perin
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin, riippumatta mahdollisen
véhemmistdosuuden suuruudesta. Se maéré, jolla hankintameno
ylittdd konsernin osuuden hankittujen yksilGitévissa olevien netto-
varojen kayvasta arvosta, kirjataan likearvoksi. Jos hankintameno
on pienempi kuin hankitun tytaryrityksen nettovarojen kaypa
arvo, tdma erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Tytéryritykset yhdistelldan taysimaaraisesti konsernitilinpaa-
tokseen siitd paivasta lahtien, jolloin maaraysvalta siirtyy konser-
nille ja yhdistely paattyy sina paivana, kun maardysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd
konsernin sisaisista liiketapahtumista syntyneet realisoitumatto-
mat voitot eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa. Myés realisoi-
tumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma osoita,
ettd siirretyn omaisuuseran arvo on alentunut.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &énivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maardysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen padomaosuusmenetelmad kayttaen. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpito-
arvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eiké kirjanpito-
arvon ylittdvia tappioita yhdistell3, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyritysten velvoitteiden tdyttdmiseen. Realisoitumatto-
mat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilld on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus
siséltdd sen hankinnasta syntyneen liikkearvon.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin toimintoihin
liittyvat varat ja velat luokitellaan myytévana oleviksi, jos niiden
kirjanpitoarvoja vastaavan méaran odotetaan kertyvan ensisi-
jaisesti myynnista sen sijaan, ettd ne kertyisivat jatkuvan kayton
seurauksena. Luokittelu myytdvana olevaksi edellyttda seuraavi-
en ehtojen tayttymistd: myynnin on oltava erittdin todennakai-
nen, omaisuuseran on oltava nykyisessa kunnossaan valittdmasti
myytévissa tavanomaisin ehdoin, johdon on oltava sitoutunut
omaisuuseran myyntiin ja myynnin voidaan odottaa toteutuvan
vuoden sisélla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuusera tai luovutettavien erien ryhmaéan
kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytdvana olevaksi, niiden
kirjanpitoarvot maaritetdn niihin sovellettavien IFRS-standar-
dien mukaisesti. Luokittelupaivasté alkaen myytavéna olevat
pitkdaikaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai
kaypaan arvoon vahennettynd myynnistd aiheutuneilla menoilla
sen mukaan, kumpi nistd on alempi. Samalla poistot ja han-
kintamenon jaksotukset on lopetettava. Lopetetulla toiminnolla
tarkoitetaan sellaista yhteison osaa, joka on luovutettu tai
luokiteltu myytdvana olevaksi. Liséksi se joko edustaa erillistd
keskeisté liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-
aluetta, on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai
maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on
hankittu yksinomaan edelleen myyntitarkoituksessa.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omalla rivilldan
konsernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu
asianmukaisesti. Myytdvana olevat omaisuuserat esitetdan omalla
rivilladn konsernin taseessa vertailukauden lukuja oikaisematta.
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VALUUTTAMAARAISET ERAT

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikén paaasial-
lisen toimintaympériston valuutta (“toimintavaluutta”). Konser-
nitilinp@atds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuuttamaaraiset liiketapahtumat
merkitdan toimintavaluutan maaraisiné kdyttden tapahtuma-
paivan kurssia. Tilinpaatoshetkelld monetaariset saamiset ja
velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylépuolella.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatospéi-
van kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien
muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamises-
ta tilinpaatdspaivan kurssin mukaan, on kirjattu omana erénaan
omaan paaomaan.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on kurssimuutoksista
johtuva muuntoero tytaryhtididen ja osakkuusyritysten oman
padoman osalta kirjattu muiden laajan tuloksen erien kautta
oman padoman muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytar- tai
osakkuusyritys myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslas-
kelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

LIIKEVAIHTO JA TULOUTUSPERIAATTEET
Myynti kirjataan siihen arvoon, joka heijastaa korvausta, jonka
yritys odottaa saavansa asiakkailtaan, kun maaraysvalta siirtyy.
Konsernin myynti tapahtuu kaikissa lilketoimintasegmenteissa
yhtena ajankohtana.

Ruokaratkaisut-segmentti myy vihannes- ja ruokapakasteita
kotimaassa ja Euroopan unionin alueella toimiville vahittais-
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kauppaketjuille ja elintarviketukkureille. Paaasiallinen markkina-
alue on Suomi.

Viljakauppa-segmentti myy viljaa, 6ljykasvi- seka rehuraa-
ka-aineita pddosin kotimaassa ja Euroopan unionin alueella,
mutta myds muilla markkinoilla. Isoimmat kertamyynnit ovat
laivatoimituksia, jossa tuloutus tapahtuu maaraysvallan siirtyessa
ostajalle. Ulkomaan viljakaupassa sovelletaan kansainvélisia
toimitus- ja kauppatapaehtoja ja valtaosin rahavastike vaihtaa
omistajaa tuloutusajankohtana. Kotimaan viljakauppa perustuu
padosin tavanomaisin ehdoin tapahtuvaan luotolliseen myyntiin.

Oljykasvituotteet-segmentti myy kasviéljyja ja valkuaispu-
risteita. Myynti painottuu kotimaahan, mutta myyntia on myds
Euroopan unionin alueelle seké kolmansiin maihin.

Konserni on faktoroinut merkittdvan osan kotimaan myyn-
tisaamisista rahoituslaitokselle, joka kantaa mm. asiakkaan
luottoriskin. Ulkomaisessa luotollisessa myynnissa kaytetaan
sekd faktorointia ettd luottovakuutuksia. Viljakaupan kansainvéa-
linen myynti noudattaa paaasiassa kansainvalisid "Cash against
documents" -kaupankayntikaytantdja, joissa luottoriski ei paase
syntyméaan. Saamisten myynti rahoituslaitokselle ja luottovakuu-
tusten kayttd véhentaa konsernin vastapuoliriskia. Faktoroidut
saamiset eivat ole konsernin taseessa.

Luotollisessa myynnissa kédytetdan tavanomaisia maksueh-
toja. Joihinkin myynteihin liittyy jélkihyvite- tai markkinointitu-
kivelvoitteita, jotka arvioidaan sopimuskohtaisesti ja kirjataan
suoriteperusteisesti tulokseen ja taseeseen. Konsernin myyntiin
ei liity olennaisia takuu- tai muita vastuita.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelméll3 ja
osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

VASTUULLISIA TEKOJA
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ELAKEVASTUUT

Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan eldkejérjestelya,
jonka mukaan tehdaan kiinteitd maksusuorituksia erilliselle
yksikélle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia
velvoitteita lisdmaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei

ole riittédvasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien
tydsuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille
tydntekijoille. Muut kuin maksupohjaiset elakejarjestelyt ovat
etuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritellaan
eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jdddessdan, ja
etuuden mé&éra riippuu yhdesta tai useammasta tekijsta,
kuten iasta, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd merkitdan taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nyky-
arvo, josta véhennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa
arvo. Etuuspohjaisen velvoitteen mééré perustuu riippumat-
tomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin,
joissa kédytetaan ennakoituun etuusoikeusyksikkdén perustuvaa
menetelmaa (projected unit credit method). Velvoitteen nyky-
arvo maaritetaan diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat
korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaa-
tuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa
kaytetdan, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin
maksettavat etuudet ja erddntyvat suunnilleen samaan aikaan
kuin vastaava eldkevelvoite. Maissa, joissa téllaisille joukko-
velkakirjalainoille ei ole syvid markkinoita, kaytetdan valtion
joukkolainojen markkinakorkoja.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaat-
tisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella,
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jonka aikana ne syntyvét. Aiempaan tyésuoritukseen perustuvat
menot kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissé konserni suorittaa julkisesti
tai yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka
ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Kon-
sernilla ei ole ndiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita.
Suoritetut maksut kirjataan henkildstékuluiksi, kun ne eraantyvat
maksettaviksi. Etukdteen suoritetut maksut merkitdan varoiksi
taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina
tai tulevien maksujen véhennyksina.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakeperusteiset maksut arvostetaan kaypaan arvoon palkki-
on mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tasaisesti oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa. Osakkeina selvitettédvan osuuden
kéypa arvo on yhtion osakkeen pérssikurssi palkkion myon-
tdmishetkelld véhennettyna odotetuilla osingoilla. Rahana
selvitettdvan osuuden kaypaa arvoa tarkistetaan uudelleen
jokaisena raportointipdivana osakepalkkion maksuhetkeen asti.
Apetitin osakeperusteiset maksut sisaltavat vain ei-markkina-
perusteisia suorite-ehtoja, kuten kannattavuusehtoja. Kuluksi
kirjattava maara perustuu arvioon niiden osakkeiden maarasts,
joihin odotetaan lopulta syntyvan oikeus. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Kumulatiivisesti tarkasteltuna tuloslas-
kelmaan tulee kirjatuksi palkkio vain silta osin kuin palkkioita

on lopulta maksettu. Osakkeina selvitettdvan osuuden osalta
kulukirjauksen vastaera on oma pdaoma ja rahana selvitettavalta
osalta velka / lopulta rahavarat.

VARAUKSET
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
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todennakaistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdd maksu-
suoritusta, ja velvoitteen méaéara voidaan luotettavasti arvioida.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenk&ynteihin sekd ymparisto- ja
veroriskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sita kos-
keva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu
ja on annettu riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjérjestely
toteutetaan ja jarjestelysta on tiedotettu.

TULOVEROT
Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen
tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot perustuen
kunkin yhtion paikallisen verosdanndstén mukaisesti lasketta-
vaan verotettavaan tuloon seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoar-
vojen valiltd velkamenetelmédn mukaisesti. Laskennallinen vero on
kirjattu tilinpdatospéivadn mennessa saddetyilla verokannoilla.

Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvat kdyttdomaisuu-
desta, vuokrasopimuksista, tilinpaatdssiirroista, vaihto-omai-
suudesta, kayttdmattomista verotuksellisista tappioista ja
johdannaissopimusten arvostuksista. Laskennallinen verosaami-
nen kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakaista, ettd se
voidaan hyédyntda tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata lilkearvosta, joka ei ole
verotuksessa véhennyskelpoista.

Suojauslaskennan piirissd olevien johdannaissopimusten
ja myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta suoraan laajaan
tuloslaskelmaan kirjattuihin arvonmuutoksiin liittyvéat laskennalli-

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

set verot on kirjattu suoraan laajaan tuloslaskelmaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetdan toisis-
taan, mikéali on olemassa laillinen toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata verosaamisia verovelkoja vastaan ja kun jaksote-
tut tuloverot kohdistuvat samaa veroviranomaista kohtaan.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padgoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot téyttavan hyddykkeen,
kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon siséllytetaan valittdmas-
ti kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta johtuvat vieraan padoman menot. Lainojen hankinnasta
valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti
tiettyyn lainaan, siséllytetdan lainan alkuperaiseen jaksotettuun
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimustoiminnasta johtuvat menot kirjataan kuluksi sen tili-
kauden aikana, jolloin ne syntyvat. Kehittdmismenot merkitdan
taseeseen, kun kaikki alla olevat kriteerit tayttyvat:
tutkimus- ja kehittdmisvaiheet ovat erotettavissa toisistaan
valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, etta
hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa
valmiiksi saattaminen on varmaa ja hyddyke on kéytettavissa
tai myytavissa
vastainen tuotto pystytaan osoittamaan ja yhtiolld on sen
hyddyntémiseen tarvittavat voimavarat
kehittdmisesta aiheutuneet menot ovat luotettavasti méaari-
tettavissa
Mikali kehittdmismenot eivat tayta kaikkia edelld mainittuja
ehtoja, kirjataan ne kuluksi toteumakaudella.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda hankitun
yrityksen yksilditavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomaaréisen kdyvan arvon hankinta-ajankohtana.
Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Taté tarkoitusta varten liikkearvo on kohdistettu rahavir-
taa tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettyna arvonalentumisilla. Osak-
kuusyritysten osalta lilkearvo sisallytetdan osakkuusyrityksen
investoinnin arvoon. Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta
likearvoa kasitelldan ulkomaisen yksikén valuutan maaréisena ja
se muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritel-
tavissa luotettavasti ja on todennakaista, ettd hyddykkeesta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu yrityk-
sen hyvaksi.

Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan tasee-
seen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin
ei ole sisaltynyt hyodykkeit, joiden taloudellinen vaikutusaika
olisi arvioitu rajattomaksi.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat:
5 vuotta
5-10 vuotta

Kehittdmismenot
Muut aineettomat oikeudet
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Hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hyddykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka lop-
puun poistetut aineettomat hyddykkeet, jotka ovat edelleen
liketoiminnan kéytéssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan
vastaavia periaatteita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, jos niiden vaikutuk-
sesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty lisdéantyy yli alun
perin arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintame-
noon. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeiden jadnnésarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
10-40 vuotta
5-15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kdyttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytévana olevaksi.

Hyddykkeiden hankintamenoon sisdllytetdan hyddykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seké loppuun
poistetut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, jotka ovat
edelleen liiketoiminnan kaytéssa. Kertyneisiin poistoihin sovel-
letaan vastaavia periaatteita. Aineellisen kayttdomaisuuden
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korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
ne ovat toteutuneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset
avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvojen vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa hyédykkeen kéyttdaikana.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset arvostetaan diskonttaamalla sopimuksen
mukaiset vuokranmaksut nykyhetkeen. Diskonttokorkona
kaytetdan konsernin lisaluoton korkoa. Vuokrasopimusten
pituus arvioidaan sopimuskohtaisesti ja jatko-optiota kaytetaan
arvostuksessa vain kun sen kaytté on todennékdistd. Sopimuk-
sen nykyarvo kirjataan taseeseen kayttdoikeusomaisuuteen ja
vastaavasti kayttéoikeusvelkaan.

Kayttéoikeusomaisuus poistetaan tasapoistoina vuokra-ajan
kuluessa. Vuokranmaksut kohdistetaan pddomaan ja rahoitus-
menoon. Rahoitusmeno lasketaan jaljelld olevasta kayttdoikeus-
velasta konsernin lisdluoton korkoa kéyttaen.

Konserni kéyttaa standardin sallimia helpotuksia, eika sovel-
la standardia alle 12 kuukauden pituisiin vuokrasopimuksiin
eikd vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuuseré on arvoltaan
vahainen. Lyhytaikaisiin sopimuksiin ja arvoltaan vahaisiin omai-
suuserid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan
suoriteperusteisesti tulokseen.

ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvon-
alentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteitd havaitaan,

arvio omaisuuserastd kerrytettdvissé olevasta rahamaarasta
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maaritetddn. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuse-
ran tai rahavirtaa tuottavan yksikén tasearvo ylittaa kerrytet-

tavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan

tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio koh-
distetaan ensin véhentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle
kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen véhentdmé&an tasasuhtei-
sesti muita yksikén omaisuuseria.

Aineettomien hyddykkeiden, aineellisten kdyttdomaisuus-
hyodykkeiden ja kayttdoikeusomaisuuserien kerrytettavissa
oleva rahamaara maaritetdan joko niin, ettd se on kéypa arvo
vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai téta korkeam-
pi kayttdarvo. Kayttdarvoa maaritettdessd arvioidut vastaiset
rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskor-
koihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikén
keskimaaraista padomakustannusta ennen veroja. Kaytetyissa
diskonttauskoroissa on otettu huomioon myds kyseisten rahavir-
taa tuottavien yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin, kayttéoikeus-
omaisuuseriin sekd muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi
liikearvoon liittyvé arvonalentumistappio peruutetaan, jos
omaisuuserastd kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa maaritet-
téessd kaytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvon-
alentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti,
joka omaisuuseralle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla
vahennettynd), jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-

tappiota ei peruuteta.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavan-
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omaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vadhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot
seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttdmattémat menot.
Konsernissa vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty pai-
notettua keskihintaa tai standardihintaa kayttéen ja se sisaltaa
kaikki hankinnasta aiheutuneet valittdméat menot sekd muut
vélilliset kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan materiaalien ostomenon, valitto-
man tydn ja muiden valittdmien menojen lisaksi myds osuus
tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen
kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epékuran-
tin omaisuuden osalta.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ja kdyp&aan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu perustuen liketoimintamalliin, jonka mukaisesti
rahoitusvaraa hallinnoidaan ja sopimusperusteisiin rahavir-
taominaisuuksiin. Transaktiomenot sisallytetdan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei
arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusva-
rojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ovat suojaus-
laskennan ulkopuoliset johdannaiset seka julkisesti noteeratut
osakkeet. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia rahoitusva-
roja ovat myyntisaamiset ja tietyt muut saamiset.

Konserni voi myyda myyntisaamisia rahoitusyhtidille.
Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois konsernin taseesta, kun
ostaja on suorittanut maksun myyntisaamisista ja kun kaikki
omistamiseen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet

ostajalle.
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Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koos-
tuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittéin likvideista
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun han-
kintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut rahoitusvelat sisaltdvat muun muassa
osto- ja muut velat ja lainat. Kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin siséltyvat johdannaiset, jotka eivat
taytd suojauslaskennan ehtoja. Ndiden johdannaisten kéypien
arvojen muutoksista johtuvat, seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sille
kaudelle, jonka aikana ne syntyvat.

Kéaypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja velkojen
kayvat arvot maaritetdan ensisijaisesti julkisesti noteerattuja
hintoja kéyttamalla. Markkinahinnat ovat paaséantdisesti saata-
villa konsernin kdyttamiin hyddykejohdannaisiin. Mikali julkisesti
noteerattua kdypéa arvoa ei ole saatavilla, kdypa arvo lasketaan
vakiintuneilla hinnoittelumalleilla pohjautuen esimerkiksi korko-
tasoihin ja diskontattuihin rahavirtoihin tai markkinaosapuolilta
saatavan hinnan perusteella.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kdyp&an
arvoon vahennettyna kyseisen rahoitusvelkoihin kuuluvan
erén hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvilla
transaktiomenoilla. Myhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmélla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitké- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Konserni maarittda jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvarojen arvonalentumisen perustuen odotettaviin
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luottotappioihin. Arvio odotettavissa olevia luottotappioita
koskevasta vahennyserdsta perustuu kokemukseen toteutuneis-
ta luottotappioista huomioiden tarkasteluhetken taloudelliset
olosuhteet ja arvion tulevaisuuden odotuksista. Myyntisaamiset
kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista ei
voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteita siit3, ettei
maksua voida kohtuudella odottaa, ovat muun muassa maksun
my&héastyminen yli 90 paivalla. Jos lopullisiksi luottotappioiksi
kirjatuista eristd saadaan mydhemmin maksu, se kirjataan hyvi-
tykseksi samalle tuloslaskelmariville.

Johdannaissopimukset merkitadan kirjanpitoon alun perin
kéypaan arvoon sind paivana kun konsernista tulee sopimusosa-
puoli ja ne arvostetaan myShemmin edelleen kaypaén arvoon.
Yhtid soveltaa rahavirran suojauslaskentaa osaan koronvaihto-
sopimuksista, valuuttatermiineista ja hyddykejohdannaisista.
Suojausta aloitettaessa dokumentoidaan suojausinstrumenttien
ja suojauskohteiden valinen taloudellinen suhde seké se, odote-
taanko suojausinstrumenttien rahavirtojen muutosten kumoavan
suojauskohteiden rahavirtojen muutokset. Lisaksi dokumentoi-
daan riskienhallinnan tavoitteet seké strategiat, joiden mukaan
suojaustoimiin ryhdytdén. Suojatun rahavirran téytyy olla erittain
todennakainen ja rahavirran taytyy viime kddessé vaikuttaa
tuloslaskelmaan.

Niiden suojausten osalta, jotka téyttavat suojauslaskennan
ehdot, kirjataan suojauksen kdyvan arvon muutoksen tehokas
osa laajaan tuloslaskelmaan, kunnes suojattava liiketapahtuma
vaikuttaa tuloslaskelmaan. Mahdollinen tehoton osa kirjataan
tulosvaikutteisesti korko- ja valuuttajohdannaisten osalta rahoi-
tuseriin ja hyddykejohdannaisten osalta liilketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Kumulatiivinen kdyvéan arvon muutos, joka
on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan, kirjataan ostoihin tai myyn-
teihin tai rahoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa mukaisesti

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

silla hetkella, kun suojattava liiketapahtuma vaikuttaa tuloslas-
kelmaan. Kun suojausinstrumentti erdéntyy tai myydaan tai kun
suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan soveltamisen ehtoja,
omaan padomaan silld hetkelld siséltyvat kertyneet voitot tai
tappiot jddvat omaan padomaan, ja ne siirretdan tuloslaskel-
maan vasta, kun ennakoitu likketoimi merkitdan tuloslaskelmaan.
Jos ennakoidun liiketoimen ei endé odoteta toteutuvan, omassa
padomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretaan valitto-
masti tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kului-
hin tai rahoitustuottoihin ja — kuluihin luonteensa mukaisesti.
Siitd huolimatta, ettd eraat suojaussuhteet tayttavat konser-
nin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimuk-
set, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. N&diden johdannaisten
kayvan arvon muutokset kirjataan luonteensa mukaisesti joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoituseriin.

OMA PAAOMA

Omien osakkeiden hankinta vdhennetdan yhtion omistajille
kuuluvasta omasta pddomasta, kunnes osakkeet mitatéidaan tai
lasketaan uudelleen liikkeeseen. Osingonjako yhtién osakkeen-
omistajille merkitdan velaksi konsernitaseeseen silld kaudella,

jonka aikana osingot hyvaksytdéan yhtidkokouksessa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Laadittaessa konsernitilinpdatostd kansainvalisen tilinpaatoskay-
tdnndn mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja ole-
tuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen
ja kulujen méaariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin. Néma arviot
ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarke-
vid olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpaatokseen
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merkittyjen erien arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa naista
arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain osakkuusyhtié Sucros
Oy:n ja Pakasteliiketoimintaan sisaltyvén likearvon mahdollisen
arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteitd arvonalentu-
misesta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettédvissa olevat
rahamaarat on méaaritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina.
N&ma laskelmat edellyttavat arvioiden kayttamista.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden kdyvéan arvon maaritys edellyttda johdolta
arvioiden kayttdmistd ja perustuu usein arvioihin hyddykkeisiin
liittyvista rahavirroista.

Laskennallisten verosaamisten hyédyntdminen tulevaisuu-
dessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan arvioidaan vuosittain
perustuen johdon arvioon.

Muut yhtién johdon arviot liittyvat paaosin uudelleenjar-
jestelysuunnitelmiin, epékurantin vaihto-omaisuuden maaraan,
ympaéristo-, oikeudenkaynti- ja veroriskeihin.

ESEF-MUOTOISEN TILINPAATOKSEN LAATIMINEN

Tilinpaatds raportoidaan séhkoisessa ESEF-muodossa. Tilin-
paatoksen paalaskelmat: konsernin laaja tuloslaskelma, tase,
rahavirtalaskelma ja laskelma oman paédoman muutoksista ovat
merkitty XBRL-kielen taksonomian mukaisilla merkinnéilla.
Konekielistd aineistoa ei ole tilintarkastettu.

UUDET IFRS-STANDARDIT JA IFRIC-TULKINNAT

Tilikauden p&attymispaivan jalkeen voimaan astuvilla uusilla
IFRS-standardeilla, standardien muutoksilla ja IFRIC-tulkinnoilla
ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konserniin.
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TOIMINTASEGMENTIT
Apetitin segmentti-informaatio perustuu konsernin johtamisra-
kenteeseen ja johdon raportointiin.

Apetitin jatkuvat toiminnot ovat Ruokaratkaisut, Oljykas-
vituotteet seké Viljakauppa. Kolmen raportoitavan segmentin
lisaksi raportoidaan segmentteihin kuulumattomana muuna toi-
mintona Konsernitoiminnot, joka sisaltda konsernihallinnon, stra-
tegisten hankkeiden sekd porssilistautumiseen liittyvat kulut.

Lopetetut toiminnot sisaltavat Tuoretuotteet-liketoiminnan,
joka luokiteltiin vuonna 2019 lopetetuksi toiminnoksi ja myytiin
vuonna 2019 Ruotsalaiselle Greenfood-konsernille. Tilikaudelle
2020 lopetettujen toimintojen tulos muodostuu kauppahinnan
oikaisusta.

Segmenttien vélinen myynti tapahtuu kdypaan markkinahin-
taan. Segmentin varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan eria,
joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarke-
valld perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamat-
tomia ovat vero- ja rahoituserat seka koko konsernille yhteiset
erét. Raportoitavat luvut perustuvat IFRS -standardeihin.

APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

Toimintasegmentit 1-12/2021

Ruoka Oljykasvi- Vilja- Konserni- Jatkuvat Lopetetut Apetit-
Milj. euroa ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot toiminnot toiminnot konserni
Segmentin likevaihto 61,5 88,1 164,5 - 3141 - 3141
Segmenttien vélinen liikevaihto -0,0 -0,5 -29,7 - -30,2 - -30,2
Liikevaihto 61,5 87,6 134,8 - 283,9 - 283,9
Liikevoitto 5,9 2,0 -3,0 -2,2 2,8 - 2,8
Varat 37,6 45,2 371 - 119,8 - 119,8
Kohdistamattomat 37,2
Varat yhteensa 37,6 45,2 371 - 119.8 - 1571
Velat 12,8 7.5 14,3 - 34,6 - 34,6
Kohdistamattomat - 29,2
Velat yhteensa 12,8 7,5 14,3 - 34,6 - 63,8
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 2,0 3,7 0,0 0,9 6,6 - 6,6
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - - - - - -
Poistot 3.3 1,3 1,0 0,7 6,3 - 6,3
Arvonalentumiset 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Keskimaarainen henkilostd 232 42 51 12 337 - 337
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Toimintasegmentit 1-12/2020

Ruoka Oljykasvi- Vilja- Konserni- Jatkuvat Lopetetut Apetit-
Milj. euroa ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot toiminnot toiminnot konserni
Segmentin likevaihto 60,1 65,8 1943 - 320,3 0,0 320,3
Segmenttien vélinen liikevaihto -0,0 -0,4 -26,9 - -27,3 - -27,3
Liikevaihto 60,1 65,5 167,4 - 292,9 0,0 293,0
Liikevoitto 50 2,0 0,1 -3,2 39 0,2 4,1
Varat 39,4 29,6 43,8 - 112,8 - 112,8
Kohdistamattomat 30,0
Varat yhteensa 39,4 29,6 43,8 - 112,8 - 142,8
Velat 14,3 4,3 13,0 - 31,7 - 31,7
Kohdistamattomat 16,1
Velat yhteensa 14,3 43 13,0 - 31,7 - 47,8
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen 29 4,7 0,1 0,1 7,8 - 7,8
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Poistot 34 1,0 0,9 0,8 6,1 - 6,1
Arvonalentumiset 0,0 - - 0,0 0,0 - 0,0
Keskimaarainen henkildsto 235 43 53 12 343 - 343
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Liikevaihto Pitkaaikaiset varat
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
Suomi 175.,4 158,9 67,9 67,7
Norja 16,7 14,9 - -
Saksa 19,4 19,4 - -
Ruotsi 6,2 7,6 - -
Muut maat 66,2 92,2 0,1 0,1
Yhteensa 283,9 293,0 68,0 67,7

Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden osuus konsernin likkevaihdosta

oli yli 10 prosenttia.
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LIITE 3. LOPETETUT TOIMINNOT JA
MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT

Lopetetut toiminnot

TUORETUOTTEET

Apetit sopi heinakuussa 2019 tuoretuoteliketoimintansa myy-
misesta ruotsalaiselle Greenfood-konsernille. Kauppa toteutui
30.9.2019 liikketoimintakauppana sisaltden Apetitin Helsingin
Kivikon tehdaskiinteistén koneineen ja laitteineen. Tuoretuote-
liiketoiminnan henkilékunta 102 henkil64 siirtyi Greenfood AB:n
suomalaisen tytéryhtion Salico Oy:n palvelukseen vanhoina
tyéntekijéina. Tilikaudella 2021 ei ollut lopetettuihin toimintoi-
hin liittyvid tapahtumia.

Tulos lopetetuista toiminnoista

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto - 0,0
Muut tuotto- ja kuluerat - 0,1
Liikevoitto - 0,2
Voitto/tappio ennen veroja - 0,2
Tuloverot - -0,0
Tilikauden voitto/tappio - 0,1

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Luovutusvoitto Myytédvana olevat pitkaaikaiset
- omaisuuserét ja niihin liittyvat velat
Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Kauppaan liittyvat kulut ja
kauppahinnan oikaisut - 0,2 Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 0,1 -
Luovutusvoitto ennen veroja - 0,2 Myytaviana olevat pitkiaikaiset
Vero luovutusvoitosta - -0,0 omaisuuserat 0.1 -
Luovutusvoitto verojen jilkeen - 0,1
Luovutusvoitto ennen veroja on esitetetty lopetettujen toimin-
tojen tuloslaskelmassa erdssd Muut tuotto- ja kuluerat.
Maksettu kauppahinta
Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Kauppaan liittyvat kulut ja
kauppahinnan oikaisut - -0,1
Myydyt liiketoiminnat konsernin
kassavirtalaskelmassa - -0,1
Myytavanai olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
Viljakaupan Baltian toiminnot
Apetit-konsernin tytaryhtic Avena Nordic Grain on sopinut
Viljakauppa-liiketoiminnan Baltian toimintojen myymisesta
Scandagra-konsernille. Liiketoimintakauppa siséltdd Avenan
Viron ja Liettuan yhtididen lilketoiminnan ja omaisuuserat.
Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2022 ensimmaisen
neljanneksen aikana ja sen toteutuminen edellyttaa kilpailu-
viranomaisen hyvéksyntaa Liettuassa.
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LIITE 4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

JA KULUT

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Liiketoiminnan muut tuotot

Julkiset tuet 0,1 0,1
Kayttdomaisuuden myyntivoitot,

aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Vuokratuotot 0,2 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,7
Yhteensa 0,9 1,0
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 1,5 1,5
Hallinnon kulut 1,2 11
IT- ja kommunikointikulut 1,6 2,0
Myynti- ja markkinointikulut 2,7 2,5
Kunnossapitokulut 4,1 3,7
Myyntiin liittyvat muuttuvat kulut 7.4 9,1
Muut litketoiminnan kulut 3,3 3.4
Satunnaiset toiminnalliset erat - 0,3
Yhteensa 21,9 23,5

/ﬁez‘zt APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomalle
paatilintarkastajalle

Tilintarkastuspalkkiot liittyvat vuositilinpaatdsten tilintarkas-
tukseen ja niihin laheisesti liittyviin lakisdateisiin toimintoihin.
Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista aiheutuvat sellaisista
palveluista, jotka liittyvat tilintarkastukseen ja joilla pyritdan var-
mentamaan tilinpaatdksen oikeellisuutta sekd muista neuvonta-
palveluista.

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Tilintarkastajalle: varsinainen tilintarkastus 0,2 0,2
Tilintarkastajalle: muut asiantuntijapalvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2

Ernst & Young Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Apetit

-konsernin yhtisille olivat yhteens& 2 tuhatta euroa.
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TYOSUHDE-ETUUKSISTA

ATHEUTUVAT KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020 Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Poistot Rahoitustuotot

Palkat ja palkkiot 16,0 16,9 Aineettomat hyodykkeet 0,6 0.6 Korkotuotot 0,0 0,0

Elakekulut 2,7 2,4 Rakennukset 1.7 1.6 Valuuttakurssivoitot 0,0 0,0

Muut henkildsivukulut 0,7 0,7 Koneet ja kalusto 2,6 24 Muut rahoitustuotot 0,0 0,0

Yhteens3 19.3 200 Kayttdoikeusomaisuuserat 1,4 1.5 Yhteens3 00 00
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Yhteensa Get 61 Rahoituskulut

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT Korkokulut veloista muille 0,2 0,3

Arvonalentumiset Valuuttakurssitanoiot 00

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 1,0 (1,0) ) - aluuttakurssitappio N it
Aineettomat hyddykkeet - 0,0 M hoituskul 0.2 02

miljoonaa euroa, mika on 0,4 (0,4) prosenttia liikevaihdosta. ) - N uut rahoituskulut b '
Aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 Yh « 0.4 05

Lisaksi taseeseen aktivoitiin tilikaudella tuotekehityskuluja 0,1 - teensa : '
Yhteensa 0,0 0,0

(0,2) miljoonaa euroa.

MATERIAALIT JA PALVELUT

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Ostot tilikauden aikana 235,7 219,5

Varaston muutos -11,8 7,7

Ulkopuoliset palvelut 10,6 131

Yhteensi 234,4 240,3
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TULOVEROT LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020 -
LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN
Kirjattu
Tuloverot Kirjattu tulos- muihin laajan Kirjattu suoraan
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,1 0,1 Milj. euroa 1.1.2021 laskelmaan tuloksen eriin  omaan pddomaan 31.12.2021
Aikaisempien tilikausien verot -0,1 0,0
Laskennallisen verosaamisen muutos -0,5 0,7 Laskennalliset verosaamiset
Laskennallisen verovelan muutos 0,1 0,1 Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 4,9 -0,5 - - 4,4
Yhteens3 -0,5 0,6 Hyllypoistot 0,5 0,0 - - 0,5
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet 0,0 0,0 - - 0,0
Verolaskelma Johdannaiset 0,0 - 0,2 - 0,2
Kirjanpidon tulos ennen veroja 2,9 37 Muut 0,2 0,0 - - 0,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 5,5 -0,5 0,2 - 5,2
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -0,6 -0,7 Véhennetéér")nlas‘lfgnnaIIisia(verolveIkoja
Edellisten tilikausien verot -0,0 -0,0 netottamissaantdjen mukaisesti mllEL)
Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus 0,1 0,1 Laskennalliset verosaamiset, netto 4.2
Muut erat -0,0 0,1
Verot tuloslaskelmassa -0,5 -0,6 Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 0,1 0,2 - - 0,2
N N Vaihto-omaisuus -0,8 -0,1 - - -0,8
Verokulun jakautuminen
. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -0,4 - - - -0,4
Jatkuvat toiminnot -0,5 -0,6
— Johdannaiset -0,1 - 0,1 - -0,0
Lopetetut toiminnot - -0,0
Muut -0,1 0,0 - -0,0 -0,1
Yhteensa -0,5 -0,7 -
Laskennalliset verovelat yhteensa -1,4 0,1 0,1 -0,0 -1,2
Véhennetaan laskennallisia verosaamisia
netottamiss&antdjen mukaisesti 1,0
Laskennalliset verovelat -netto -0,1

Konsernilla ei ole 31.12.2021 kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvistettuihin tai vahvistettaviin verotuksellisiin tappioihin. Tappiot
vanhenevat vuosina 2023-2029. Yhtié on arvioinut laskennallisten verosaamisten perusteena olevien erien hyédynnettévyytta tulevina
verovuosina. Yhtién arvion mukaan laskennalliset verosaamiset pystytdan hyédyntamaan tdysimaaraisesti. Muita taseeseen kirjaamat-
tomia laskennallisia verosaamisia konsernilla on 31.12.2021 0,3 miljoonaa.
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN

Kirjattu

Kirjattu tulos- muihin laajan Kirjattu suoraan
Milj. euroa 1.1.2020 laskelmaan tuloksen eriin  omaan pddomaan 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 56 -0,8 - -0,0 4,9
Hyllypoistot 0,4 0,0 - - 0,5
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 - - 0,0
Johdannaiset 0,1 - - -0,1 0,0
Muut 0,1 0,0 - 0,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 6,3 -0,7 - -0,1 55
Vahennetaan laskennallisia verovelkoja
netottamissaantdjen mukaisesti -1,2
Laskennalliset verosaamiset, netto 43
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -0,1 0,2 - - 0,1
Vaihto-omaisuus 0,8 0,0 - - -0,8
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet -0,4 - - - -0,4
Johdannaiset - -01 - -01
Muut 0,1 -0,0 - 0,0 0,1
Laskennalliset verovelat yhteensa -1,4 0,2 -0,1 0,0 -1,4
Vahennet&éan laskennallisia verosaamisia
netottamissaantdjen mukaisesti 1,2
Laskennalliset verovelat -netto -0,1
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LIITE 12. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona
olevien osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana. Ulkona olevat osakkeet eivét sisélla takaisinostettuja
omia osakkeita. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtidn osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden
tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun maaran painote-
tulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Osakekohtaista tulosta laimentaa avainhenkiléille suunnattu
lisdosakeohjelma.

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Emoyhtion omistajille jakautuva
tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 2,4 31

Emoyhtion omistajille jakautuva
tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - 0,1

Emoyhtion omistajille jakautuva
tilikauden tulos, konserni 2,4 3.2

Ulkona olevien osakkeiden

painotettu keskiarvo, perus (kpl) 6234286 6223332
Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo, laimennettu (kpl) 6239419 6223332

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot (EUR/osake) 0,38 0,49
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
lopetetut toiminnot (EUR/osake) - 0,02

Laimentamaton osakekohtainen
tulos, konserni (EUR/osake) 0,38 0,52

Laimennettu osakekohtainen tulos,

jatkuvat toiminnot (EUR/osake) 0,38 0,49
Laimennettu osakekohtainen tulos,
lopetetut toiminnot (EUR/osake) - 0,02

Laimennettu osakekohtainen
tulos, konserni (EUR/osake) 0,38 0,52

LIITE 13. AINEETTOMAT JA AINEELLISET
HYODYKKEET, VUOKRASOPIMUKSET,
LIIKEARVO

Liikearvo ja arvonalennustestaus

LIIKEARVOA SISALTAVIEN RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN
YKSIKKOJEN TAI YKSIKKOJEN RYHMIEN
ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille tai yksikkdjen ryhmille
on kohdistettu likearvoa:

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Pakastetuotteet 0,4 0,4
Yhteensa 0,4 0,4

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Liketoiminnasta kerrytettavissé oleva rahamé&éara on arvon-
alentumistestauksessa maaritetty kdyttdarvon avulla. Raha-
virtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin.
Rahavirtaennusteet on tehty viiden vuoden ajanjaksolle ja
ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla
pakastetuotteissa 1 %:n kasvutekijaa.

Pakastetuotteet liikearvotestaus

Kayttdarvon laskennassa kéytetyt keskeiset muuttujat ovat
ennustettu liikevaihto, myyntikate, liikevoitto, kdyttdpadoman
muutos ja diskonttauskorko. Laskelmissa kéytetty diskontto-
korko ennen veroja on 7,0%. Pakastetuotteissa kayttdarvo ylitti
huomattavasti testattavien varojen kirjanpitoarvon ja minkaan
laskelmassa kaytetyn muuttujan merkittdvakaan muutos negatii-
viseen suuntaan ei johda alaskirjaukseen.

Sucros arvonalentumistestaus

Kayttdarvon laskennassa kéytetyt keskeiset muuttujat ovat
ennustettu lilkevaihto, myyntikate, liikevoitto, kdyttdpadoman
muutos ja diskonttauskorko. Laskelmissa kéytetty diskontto-
korko ennen veroja on 6,9%. Sucroksen kayttdarvo oli linjassa
testattavien varojen kirjanpitoarvon kanssa. Kayttdarvon lisaksi
laskelmassa analysoitiin Sucroksen kassavarat seka kassavaroi-
hin rinnastettavat varat. Sucrokselle ei ole kohdistettu likearvoa
konsernissa.
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Muut aineettomat

Ennakkomaksut

Milj. euroa Kehittdmismenot hyédykkeet aineettomista hyddykkeista Liikearvo Yhteensd
Hankintameno 1.1.2021 1,0 12,6 0,6 0,4 14,7
Muuntoerot - 0,0 - - 0,0
Liséykset 0,1 0,0 -0,0 - 0,2
Vahennykset - -1,0 0,0 -0,0 -1,0
Siirrot erien valilla -0,0 0,3 -0,3 - -
Hankintameno 31.12.2021 1,2 12,0 0,3 0,4 13,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -0,2 -11,8 - -12,0
Muuntoerot - -0,0 - -0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 1,0 - 1,0
Poistot -0,2 -0,4 - -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -0,3 -11,3 - - -11,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 0,9 0,8 0,6 0,4 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,8 0,7 0,3 0,4 2,2

APETIT VUONNA 2021
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Muut aineettomat Ennakkomaksut

Milj. euroa Kehittdmismenot hyodykkeet aineettomista hyddykkeista Liikearvo Yhteensd
Hankintameno 1.1.2020 0,5 6,0 0,1 0,4 7,0
Oikaisut hankintamenoon 1.1. 0,3 6,2 0,5 0,0 7,0
Muuntoerot - -0,0 - - -0,0
Liséykset 0,2 -0,0 - - 0,2
Véhennykset - -01 - - -0,1
Siirrot erien valilla - 0,6 - - 0,6
Hankintameno 31.12.2020 1,0 12,6 0,6 0,4 14,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020 -0,2 -4,5 0,0 -4,6
Oikaisut kertyneisiin poistoihin ja arvonalentumisiin 1.1. 0,1 -6,9 -0,0 -6,9
Muuntoerot - 0,0 - 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,1 - 0,1
Poistot -0,1 -0,5 - -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -0,2 -11,8 - - -12,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 0,3 1,5 0.1 0,4 2,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 09 0,8 0,6 0,4 2,7
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Maa- ja Maa- ja vesialueet, = Rakennukset ja Rakennukset ja raken- Koneetja Koneet ja kalusto, Muut aineelliset Ennakkomaksut ja kes-

Milj. euroa vesialueet kayttdoikeus rakennelmat nelmat, kadyttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyédykkeet keneraiset hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 3,0 1,5 42,0 7.0 45,0 0,6 0,5 4,6 104,2
Muuntoerot - - - - 0,0 - - - 0,0
Lisdykset - 0,0 1.1 0,9 4,3 0,2 - 1,0 7.5
Vahennykset - -1,2 -3,3 - -0,4 -0,1 - - -5,0
Uudelleenarvostus - - - - - - - 0,0 0,0
Siirrot erien valilla - - 1,4 - 3,4 - - -4,8 -
Siirto myytavana oleviin

pitk&aikaisiin varoihin - - - - -0,1 - - - -0,1
Hankintameno 31.12.2021 3,0 0,3 41,2 7.9 52,3 0,7 0,5 0,8 106,7
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2021 -0,2 -0,2 -26,9 -3,9 -31,6 -0,5 -0,2 -63,5
Muuntoerot - - - - -0,0 - - -0,0
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - - 3.3 - 0,3 0,1 - 3,7
Poistot -0,0 1,7 -1,3 -2,6 -0,1 -0,0 -5,7
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 31.12.2021 -0,2 -0,2 -25,3 -5,1 -33,8 -0,5 -0,2 -65,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 2,8 1,3 15,1 3.1 13,4 0,2 0,3 4,6 40,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2,8 0,1 15,9 2,7 18,4 0,2 0,3 0,8 41,3
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Maa- ja Maa- ja vesialueet, = Rakennukset ja Rakennukset ja raken- Koneetja Koneet ja kalusto, Muut aineelliset Ennakkomaksut ja

Milj. euroa vesialueet kayttdoikeus rakennelmat nelmat, kadyttéoikeus kalusto kayttdoikeus hyédykkeet keskeneréiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 3,0 1,5 40,3 5,0 50,1 0,6 1,3 1,3 102,9
Oikaisut hankintamenoon 1.1. 0,0 1,9 -6,1 -0,7 -5,0
Muuntoerot - - - - -0,0 - - - -0,0
Liséykset - - 1,0 - 2,0 0,1 - 4.6 7.7
Véhennykset - - -1,2 - -1,6 -0,0 - - -2,9
Uudelleenarvostus - - - 2,0 - -0,0 - - 2,0
Siirrot erien valilla - - 0,1 - 0,6 - -0,0 -1,2 -0,6
Hankintameno 31.12.2020 3,0 1,5 42,0 7,0 45,0 0,6 0,5 4,6 104,2
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2020 -0,2 -0,2 -24,7 -2,6 -36,9 -0,3 -0,9 -65,7
Oikaisut kertyneisiin poistoihin
ja arvonalentumisiin 1.1. -1,9 6,1 0,7 50
Muuntoerot - - - - 0,0 - - 0,0
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - 1,2 - 1,6 - - 2,8
Poistot -0,0 -1,6 -1,3 2,4 -0,2 -0,0 -5,6
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2020 -0,2 -0,2 -26,9 -3,9 -31,6 -0,5 -0,2 -63,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 2,8 1,3 15,6 2,4 131 0,3 0,4 1,3 37,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2,8 13 15,1 3.1 13,4 0,2 0,3 4,6 40,7
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Vuokrasopimukset

Taseen merkityt maarat

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020 Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Kayttdoikeusomaisuuserat Kayttdoikeusomaisuuserien poistot
Maa- ja vesialueet 0,1 1,3 Maa- ja vesialueet 0,0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 2,7 3,1 Rakennukset ja rakennelmat 1,3 1,3
Koneet ja kalusto 0,2 0,2 Koneet ja kalusto 0,1 0,2
Yhteensa 3,0 4.6 Yhteensa 1,4 1,5
Vuokrasopimusvelat Korkokulut 0,1 0,1
Pitk&aikainen vuokrasopimusvelka,
korollinen U2 34 Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 0,3 0,3
t(y)?:gmriwk:ri]nen vuokrasopimusvelka, 14 13 Arvoltaan \_/éhéis_i_‘a' o_r_naisyuserié koskeviin

' ' vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 0,0 0,0
Yhteensa 3,2 4,7

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty

litetiedossa 25.

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Vuokrasopimusvelkoihin sisaltyméattémiin
muuttuviin vuokriin liittyvat kulut 1,2 1,5

Vuokrasopimuksista aiheutuva
|ahteva rahavirta 3,0 3.1

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

KONSERNIN VUOKRAUSTOIMINTA JA SEN
KIRJANPITOKASITTELY

Konsernin vuokrasopimukset muodostuvat maa-alueiden,
varastotilojen, toimistotilojen, koneiden seké autojen vuokra-
sopimuksista. Vuokrasopimukset solmitaan yleensé kiinteaksi
ajanjaksoksi, jonka pituus vaihtelee 2 kuukaudesta 50 vuoteen.
Sopimuksiin voi siséltyd ohessa jaljiempana kuvattuja jatka-
misoptioita.

Sopimuksiin sisaltyy seka vuokrasopimuskomponentteja
ettd muita komponentteja. Sopimuksen mukainen vastike koh-
distetaan vuokrasopimuskomponentille ja muille komponenteil-
le niiden suhteellisten erillishintojen perustella.

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti.
Vuokrasopimuksiin ei sisélly muita kovenantteja kuin vuokrattui-
hin omaisuuseriin liittyvéd vuokralle antajalla oleva vakuusintressi.
Vuokralle otettuja omaisuuseria ei kdytetd lainojen vakuutena.

Vuokrasopimusten kirjanpitokasittely on esitetty liitetiedos-
sa 1. Laatimisperiaatteet.

MUUTTUVAT VUOKRAT

Erdisiin varastoja koskeviin vuokrasopimuksiin sisaltyy muuttuvia
maksuja koskevia ehtoja, jotka on sidottu varaston |api kulkevan
vaihto-omaisuuden maaraan. Varastoituihin volyymeihin perus-
tuvat muuttuvat vuokrat kirjataan tulosvaikutteisesti kaudella,
jolla maksun aikaansaava ehto toteutuu.
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JATKAMIS- JA PARTTAMISOPTIOT

Useat vuokrasopimukset siséltavat jatkamis- ja paattamisop-
tioita. Optioita kdytetdan, jotta saadaan maksimoitua toi-
minnallinen joustavuus konsernin toiminnoissa kaytettavissa
omaisuuserissd. Valtaosa jatkamis- ja paattamisoptioista ovat
vain konsernin kaytettavissa, ei vuokralle antajan.

KESKEISET ARVIOON PERUSTUVAT RATKAISUT VUOKRA-
AIKAA MAARITETTAESSA

Vuokra-aikaa méaéritettdessa otetaan huomioon kaikki tosiseikat
ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin jatkamisop-
tion kayttdmiseen tai padttdmisoption kayttamatta jattdmiseen.
Jatkamisoptiot (tai paattamisoption jalkeinen aika) otetaan
huomioon vuokra-ajassa, vain jos vuokrasopimuksen jatkaminen
(tai paattamatta jattdminen) on kohtuullisen varmaa.

JAANNOSARVOTAKUUT

Konserni ei ole antanut jdénndsarvotakuita.

/ﬁez’zzf APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

LIITE 14. OSUUDET
OSAKKUUSYRITYKSISSA

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Kirjanpitoarvo 1.1 19,7 19,4
Vahennykset - 1,2
Siirrot erien valilla - -1,2
Osuus tilikauden tuloksesta 0,4 0,3
Saadut osingot -0,2 -
Kirjanpitoarvo 31.12 19,9 19,7

Konsernilla on 20 % omistusosuus Sucros-konsernista. Osakkei-
den kirjanpitoarvo tilikauden lopussa on 19,6 milj. euroa.
Osakkuusyritykset on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla
ja yhti6illa ei ole noteerattua markkinahintaa.
Arvonalentumistestauksen periaatteet on kuvattu liitetie-
dossa 13.
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Sucros-konsernin tilikausi paattyy 28.2. Sucros on yhdistelty konserniin 31.12.2021 laaditun valitilinpaatoksen perusteella.

Sucros-konsernin julkaistu FAS-tilinpaatés

Milj. euroa

03/2020 - 02/2021

03/2019 - 02/2020

Pitkaaikaiset varat 20,5 22,6
Muut lyhytaikaiset varat 82,9 80,0
Rahavarat 2,8 2,6
Varat 106,2 105,1
Oma pdaoma 92,8 91,2
Laskennallinen verovelka 0,9 11
Lyhytaikaiset velat 12,6 12,8
Oma pi3oma ja velat 106,2 105,1
Liikevaihto 112,4 103,2
Liiketoiminnan kulut ja tuotot -111,0 -107,7
Liikevoitto 1,4 -4,6
Rahoitustuotot ja -kulut -0,0 -0,0
Verot 0,2 -0,2
Tilikauden voitto / tappio 1.6 4.9
SUCROS-OMISTUKSEN ERITTELY KONSERNIN TILINPAATOKSESSA

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Kirjanpitoarvo 1.1 19,4 191
Tilikauden voitto / tappio 0,4 0,3
Saadut osingot -0,2 -
Kirjanpitoarvo 31.12 19,6 19.4
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LIITE 15. MUUT PITKAAIKAISET

RAHOITUSVARAT

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Liittymismaksut 0,3 03
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,0 0,0
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,0 0,0
Yhteensa 0,3 0,3

LIITE 16. PITKAAIKAISET SAAMISET

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0

Apetit
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LIITE 17. MYYNTISAAMISET JA MUUT LIITE 19. RAHAVARAT
SAAMISET o

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020

Rahavarat 7.5 11
Myyntisaamiset 53 12,0 Yhteensa 7.5 11
Johdannaissaamiset 0,2 0,5
Siirtosaamiset 4,9 2,4
Muut saamiset 0,4 0,3
Omistusyhteysyritysmyyntisaamiset 0,0 0,1 LIITE 20. OMA PAAOMA
Yhteensa 10,8 15,2

Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin siséltyvat olennaiset erét
liittyvat materiaalihankintojen ja tydsuhde-etuuksien jaksotuk-
siin.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita
myyntisaamisista 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

LIITE 18. VAIHTO-OMAISUUS

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Aineet ja tarvikkeet 15,2 6,2
Keskeneraiset tuotteet 6,8 71
Valmiit tuotteet 48,8 45,4
Yhteensa 70,8 58,7

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalennusta 0,0
(0,6) miljoonaa euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Osakkeiden lkm 6317 576 6317576
Ulkona olevien osakkeiden Ikm 6 238 923 6228 346
Omien osakkeiden lkm 78 653 89 230
Omien osakkeiden osuus yhtion

osakepddomasta ja danimaarasta, % 1,2 1,4
Omien osakkeiden hankintameno -1,2 -1,3
Osakepééoma 12,6 12,6
Ylikurssirahasto 23,4 23,4
Yhteensa 36,0 36,0

Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osake-
padoma oli tilikauden lopussa 12 635 152 euroa. Osakkeiden
nimellisarvo on 2 euroa.
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OMAN PAAOMAN RAHASTOJEN KUVAUKSET Osingot

Muuntoerot Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi

Muuntoerot-rahasto siséltdad ulkomaisten yksikoiden tilinpaétds- osinkoa 0,50 euroa osaketta kohden

ten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Tiedot oman padoman rahastojen muutoksista tilikaudella

ja vertailukaudella on esitetty Laskelmassa konsernin oman

Arvonmuutosrahasto padoman muutoksista
Arvonmuutosrahasto siséltda suojausrahaston rahavirran suo-

jauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen

muutoksille.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltda osakkeiden
merkintdhinnan siltd osin kun sita ei merkitd osakepdaomaan.
Rahasto on muodostunut vuonna 2021 toteutetusta kannus-
tinjérjestelmaan liittyvastd maksullisesta osakeannista, jossa
merkittiin yhteensd 8 000 osaketta 13,91 euron osakekohtai-
seen hintaan.

Muut rahastot

Muut rahastot muodostuvat konsernin emoyhtid kédyttérahastos-
ta. Kéyttérahasto sisaltaa yhtickokouksen paatokselld voittova-
roista siirretyn osuuden.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Yhtidn omistuksessa oli tilikauden
paattyessa 78 653 kappaletta omia osakkeita. Tilikauden p&at-
tyessd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden hankintahinta
on yhteensa 1,2 miljoonaa. Osakkeet edustavat 1,2 % yhtién
osakepddomasta ja danimaarasta.
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TE 21. ETUUSPOHJAISET
ELAKEJARJESTELYT

Milj. euroa 2021 2020
Elakevelvoitteet 1.1. 0,2 0,2
Lisdykset / véhennykset 0,1 -0,0
Elakevelvoitteet 31.12. 0,2 0,2

Varaukset ja eldkevelvoitteet liittyvat padosin etuuspohjaisiin

elakevarauksiin.

Apetit -konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset eldkejar-

jestelyt ovat emoyhtidlld. Emoyhtion jarjestelyssd on mukana 52

eldkkeelld olevaa henkildd. Emoyhtion jarjestelyt hallinnoidaan

vakuutuslaitoksissa. Emoyhtion eldkevelvoitteiden nykyarvo on

1,5 (1,6) miljoonaa euroa ja rahastoitujen varojen nykyarvo 1,3

(1,4) miljoonaa euroa. Nettovelka taseessa on 0,2 (0,2) miljoo-

naa euroa.

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Korkokulut eldkevelvotteista 0,0 0,0
Milj. euroa 2021 2020 Korkotuotot eldkevaroista -0,0 -0,0
Tuloslaskelmaan kirjattu eldkekulu 0,0 0,0
Taseeseen merkitty eldkevastuu
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1,6 1,7 Omaan pasomaan kirjattu maara
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot 1,3 1,5 Taloudellisten oletuksien
Nettomaarsinen velka (+) / muutoksien voitot ja tappiot 0,0 0,0
saaminen taseessa (-) 0,2 0,2 Kokemusperusteiset voitot ja tappiot 0,0 0,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen
Velvoitteen nykyarvon muutokset tuotto lukuun ottamatta korkoja -0,0 -0,1
Elakevelvoitteen nykyarvo tilikauden alussa 1,7 1,8 Uudelleenmaarittamisestd johtuvat erat 0.1 0.0
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 01 01 Merkittavimmat vakuutusmatemaattiset olettamat
Maksetut etuudet -0,2 0,2 Diskonttokorko (%) L 03
Elakemaksujen korotusoletus (%) 2,4 1,6
Elakevelvoitteen nykyarvo tilikauden lopussa 1,6 1,7 Inflaatio (%) 21 13
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvon muutokset "

- - — Olettamien muutokset, Elskevelat
Elakevarojen nykyarvo tilikauden alussa 1,5 1,6 herkkyystarkastelu 2021 Nousu % Lasku %
Korkotuotot 0,0 01 Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,4 3,7
Maksetut kannatusmaksut 0,0 0,0 Elakemaksujen korotusoletus, muutos 0,25 % 1,9 -1,8
Maksetut etuudet -0,2 0,2 Elinianodote, muutos 5% 3,0 -3,2
Elakevarojen nykyarvo tilikauden lopussa 1,3 1,5

Olettamien muutokset, Elékevelat
herkkyystarkastelu 2020 Nousu % Lasku %
Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,5 3,7
Elakemaksujen korotusoletus, muutos 0,25 % 19 -1,9
Elinianodote, muutos 5% 2,9 -3,1
Herkkyystarkastelut ovat Apetit Oyj:n eldkejarjestelysta.
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LIITE 22. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Apetit Oyj:n ("Apetit") hallitus on paattanyt vuonna 2021 lisa-
osakeohjelman 2021-2023 seka suoriteperusteisen osakepalk-
kiojarjestelman 2021-2023 perustamisesta, jossa mahdollinen
palkkio maksetaan Apetit Oyj:n osakkeiden ja rahan yhdis-
telmana. Kannustinjarjestelmiin ovat ohjelmien kaynnistyessa
oikeutettuja osallistumaan konsernin johtoryhmaén jasenet.
Rahana maksettavan osuuden tarkoituksena on kattaa osakkei-
na annettavasta osuudesta avainhenkilélle aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut.

Lisdosakeohjelma

Lisdosakeohjelma koostuu avainhenkilén omasijoituksesta
yhtidn osakkeisiin ja oikeudesta saada 15.3.2023 p&éattyvan
ansaintajakson jalkeen vastikkeetta yksi lisdosake kutakin alla
tarkemmin kuvatulla tavalla avainhenkilon itse hankkimaa ja
omistuksessa pitdmaansa yhtién osaketta kohti seka annetta-
vaa osakemaaraa vastaava rahapalkkio. Omasijoituksen liséksi
palkkion maksamisen ehtona on jatkuva tyd- tai toimisuhde.
Lisdosakeohjelmassa voidaan antaa lisdosakkeina yhteensa
enintdan 8 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta ja
samaa osakem&araa vastaavaa rahapalkkio.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa palkkion
mahdollinen saaminen ja maéara perustuu Apetit-konsernin
likevoittoon ajalla 1.4.2021 - 31.3.2023 ja henkilén jatkuvaan
tyd- tai toimisuhteeseen. Mikéli asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan, jarjestelman perusteella luovu-
tettavien osakepalkkioiden enimmaismaara on 10 478 uutta tai

Apetit
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yhtion hallussa olevaa omaa osaketta ja osakemaéaraa vastaava

Matching Performance

) share plan share plan
rahapalkkio. 2021-2023  2021-2023
Apetit Oyj:n hallituksen jasenten vuosipalkkiot Jarjestelmien arvostusperiaatteet
Apetit Oyj:n hallituksen jasenten vuosipalkkio on kiinte& euro- Osakkeen kurssi
maarainen summa. Palkkio suoritetaan 40% osuudelta osakkei- myéntémishetkelld, euroa 13,91 1415
na ja 60% osuudelta rahana. Maksettavien osakkeiden maara Odotetut osingot ansaintakauden

. ) o . aikana, euroa per osake 1,00 1,50
lasketaan Apetit Oyj:n osakkeen maksuhetken porssikurssin - —
. . IFRS 2 mukainen kéypa arvo
mukaan. Osakkeina maksettavan osuuden osalta kulukirjaus mydntimishetkelld, euroa per osake 12,91 12,65
tehdadn omaa péddomaa vastaan ja rahaosuuden osalta velaksi/ Jarjestelmin enimmaisarvo
rahatilia vastaan. mydntamishetkelld, 1000 euroa 207 265
Matching Performance Kauden aikaiset muutokset, osaketta
share plan share plan Kauden alussa ulkona oleva maara - -
20212023 2021-2023 Myonnetty kauden aikana 8000 10478
- Menetetty kauden aikana -1 200 -1 800
Jarjestelmien perustiedot Ulkona kauden lopussa 6 800 8678
Myénnettyjen osakkeiden
enimmaismaara, kpl 8 000 10478
Mydntémispéiva 12.5.2021 23.4.2021 1000 euroa
Ansaintajakso paattyy 15.3.2023 15.6.2023
s L Kirjattu kuluksi omaa pddomaa
Jérjestelman pituus, vuotta 1,8 2.1 vastaan tilikaudella 68 54
Jéljelld oleva juoksuaika — P
tilinpaatoshetkelld, vuotta 1,2 1,5 K.'rjattu kuluksi f'll.kaUden
aikana, vastaerana velka 34 -
Tydssdoloehto SIE] Kylla Kirjattu kuluksi tilikauden
Osakkeiden osto- ja pitoehto Kylla Ei aikana yhteensa 102 54
Muita ei-markkinaperusteisia
suorite-ehtoja Ei Kylla Taseen velka tilinpaatoshetkelld 34 -
50%/50% 50%/50%
osakkeina/ osakkeina/
Maksutapa rahana rahana
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KOROLLISET VELAT
Milj. euroa 2021 2020
Pitk&aikaiset korolliset velat
Pitkaaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta, korollinen - 0,5
Pitkaaikainen vuokrasopimusvelka, korollinen 1,8 3,4
Yhteensa 1,8 39
Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia.
Kaikki korolliset pitkaaikaiset velat ovat euromaaraisia.
Lyhytaikaiset korolliset velat
Yritystodistukset 28,0 15,0
Lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta, korollinen 1,1 1,5
Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka,
korollinen 1,4 1,3
Yhteensa 30,5 17,8

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Korollisten velkojen tasmaytyslaskelma

Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset  Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Yritys-  lainat rahoitus- lainat rahoitus- vuokra- vuokra-
Milj. euroa todistukset laitoksilta laitoksilta sopimusvelat sopimusvelat Yhteensd
Korolliset velat 1.1.2021 15,0 0,5 1,5 3.4 1,3 21,7
Vuokrasopimusvelkojen lisdys 1.1 1,1
Vuokrasopimusvelkojen véhennys -1,2 -1,2
Rahavirrat 13,0 -0,5 -0,4 -1,5 0,1 10,7
Korolliset velat 31.12.2021 28,0 - 1.1 1,8 1,4 32,3
Milj. euroa
Korolliset velat 1.1.2020 30,0 1.4 1.0 29 12 36,5
Vuokrasopimusvelkojen lisdys 0,5 1,7 2,2
Vuokrasopimusvelkojen véhennys -
Rahavirrat -15,0 -1,0 0,6 - -1,6 -17,0
Korolliset velat 31.12.2020 15,0 0,5 1,5 34 1,3 21,7
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LIITE 24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Pitkaaikaiset
Pitkdaikaiset johdannaiset 0,1 0,2
Yhteensa 0,1 0,2

Lyhytaikaiset

Ostovelat 21,9 17,8
Velat osakkuusyrityksille 0,7 0,5
Johdannaisvelat, suojauslaskenta 1,1 0,1
Siirtovelat 6,3 6,4
Muut velat 1,0 0,7
Yhteensa 31,1 25,6

Siirtovelkojen olennaiset erat muodostuvat henkilsivukulu-
jen ja tavaraostojen jaksotuksista.
Siirtovelat sisaltavat asiakassopimuksiin liittyvid velkoja 0,2

(0,4) miljoonaa euroa.
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LIITE 25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoi-
tusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konser-
nin rahavirtaan. Olennaisimmat rahoitusriskit ovat likviditeetti-,
korko-, valuutta-, hinta- ja vastapuoliriskit. Konserni kayttaa
johdannaissopimuksia valuutta-, hinta- ja korkoriskilta suojautu-
miseen.

Rahoitusriskienhallinnan yleiset periaatteet hyvéksyy Apetit
Oyj:n hallitus ja niiden kédytannon toteutuksesta vastaa talous-
hallinto yhdessa liketoimintajohdon kanssa.

1. Markkinariskit

KORKORISKI

Konsernilla oli tilikauden paattyessa pitkaaikaisia vaihtuva-
korkoisia rahalaitoslainoja yhteensé 0,0 (0,5) miljoonaa euroa,
emittoituja yritystodistuksia 28,0 (15,0) miljoonaa euroa seka
muita korollisia lyhytaikaisia velkoja 1,1 (1,5) miljoonaa euroa
seka likvideja kassavaroja 7,5 (1,1) miljoonaa euroa. Yritystodis-
tuksien maturiteetti on yleensa alle kolme kuukautta. Konserni
on suojautunut pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen seka
myytyihin myyntisaamisiin liittyvalta korkoriskiltd koronvaihto-
sopimuksilla, joiden nimellisarvo tilinpaatoksessa on 10,5 (11,4)

miljoonaa euroa.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN HERKKYYS KORKORISKILLE
Tilinpaatdspaivan taserakenteella yhden prosenttiyksikon nousu
koroissa olisi kasvattanut tilikauden tulosta -0,1 (0,1) miljoo-
naa euroa ja kasvattanut omaa pdédomaa -0,1 (0,1) miljoonaa
euroa. Yhden prosenttiyksikén koronlaskun vaikutus olisi ollut

painvastainen.

Apetit
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RAAKA-AINERISKI

Konserni on altistunut hyddykeriskille, joka liittyy hyddykkeiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen
sekd hinnanvaihteluihin. Raaka-aineriskien hallinnasta vastaavat
liiketoimintayksikét riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti.
Raaka-aineriskin suojautumisessa sovelletaan paasaantoisesti
suojauslaskentaa.

Vilja- ja 6ljykasvililketoiminnassa merkittavimmat yksittaiset
raaka-aineriskit kohdistuvat vehn&én, ohraan, kauraan, soijaan,
rypsiin ja rapsiin. Liiketoiminnoille on maaritetty riskilimiitit,
joiden sisalla liketoiminnan tulee pysya. Liiketoimintojen
kokonaispositioriskig hallitaan kayttamalla raaka-ainefutuureja
ja -termiineja. Paaasiassa kaikille viljakaupan ja 6ljykasviliike-
toiminnan hyddykkeille 16ytyy toimivia johdannaismarkkinoita,
kuten CME (CBOT) ja Euronext (Matif), ja suojaussuhteet ovat
padosin tehokkaita. Joihinkin viljalaatuihin ja markkina-alueisiin
ei valttdmattd aina |6ydy tehokasta suojausinstrumenttia, jolloin
suojauslaskentaa ei voida soveltaa. Konsernin raaka-aineriskin
altistuma seka vastaavasti suojaavien johdannaisinstrumenttien
erdéntymisajat ovat alle 12 kuukautta. Tilikauden péattyessa
hyddykejohdannaisia oli avoinna bruttomaaréisesti nimellisar-
voltaan 75,7 (38,1) miljoonalla eurolla ja kaikilla instrumenteilla
on julkistetut markkinahinnat tilinpdatéspaivana edelld maini-
tuissa hyédykepdrsseissa.

Ruokaratkaisut -liiketoiminnassa merkittava raaka-aineriski
syntyy kaupan jaksohinnoitelluista sopimuksista, joissa hinta
maaritetdan kiintedksi koko hinnoittelujaksolle. Raaka-aineriskia
pyritdén hallitsemaan paaosin hankinnan ja myynnin yhteistoi-
minnalla.

Apetit -konserni on tilikauden 2021 loppuun asti kdyt-
tényt hankittavan sahkdnhinnan vaihteluilta suojautumiseen
hinnankiinnityssopimuksia. Konsernin sahkdsalkun hallinta ol

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

31.12.2021 asti ulkoistettu kotimaisissa yhtidissa. Tilikauden
2022 alusta lukien konsernin kotimaisissa yhtidissa on voimassa
usean vuoden mittainen kiintedhintainen sahkdenergian hankin-
tasopimus. Séhkériskin hallintaa ohjaa erillinen sahkénhankin-
nan riskipolitiikka.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys raaka-aineriskille

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Johdannaissopimusten mukaisten
hyédykkeiden hinnat nousevat 10%

Vaikutus tulokseen - 0,1

Vaikutus oman pdéomaan 0,5 -1,2

Johdannaissopimusten mukaisten
hyodykkeiden hinnat laskevat 10%

Vaikutus tulokseen - 0,1

Vaikutus oman pddomaan -0,5 1,2

Analyysissé johdannaissopimuksien osalta, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutoksien oletetaan kohdistu-

van kokonaisuudessaan omaan padomaan.

VALUUTTARISKIT
Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Ulkomaan
valuuttamé&araiset myynnit ja ostot seka tase-erét (transaktioris-
ki), seka sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin (translaatioriski),
muodostavat konsernin valuuttakurssiriskin. Valuuttakurssiriskia
aiheutuu Idhinna Yhdysvaltain dollarista, joissa konsernilla on
ajoittain merkittdvaa hankintaa ulkomailta.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperainen transakti-
oriski kaikkien taloudellisesti merkittavien valuuttapositioiden
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osalta. Suojauksia voidaan tehda my&s todennakdisté tule-
vaa avointa valuuttapositiota vastaan. Valuuttasuojauksessa
instrumentteina voidaan kayttda valuuttatermiineja ja -optioita.
Valuuttariskiin liittyvistd suojauksista vastaavat liiketoimin-
tayksikdt. Valuuttasuojauksia ohjaa toiminnalle maaritelty
riskienhallintapolitiikka, jonka toteuttamista valvoo konsernin
taloushallinto yhdessé liiketoimintajohdon kanssa.
Tilinpaatdspaivana konsernilla ei ollut merkittavia valuut-

tapositioita.

Tason 1 kayvét arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerat-
tuihin hintoihin.

Tason 2 kéyvat arvot perustuvat muihin sy&ttdtietoihin ja
yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kyseiset sy&ttétiedot
kuitenkin perustuvat todennettaviin markkinahintoihin.

Tason 3 kéyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syot-
totietoihin, jotka eivat perustu pddosin todennettaviin markki-
nahintoihin, vaan johdon arviointiin ja yleisesti hyvaksyttyihin

arvostusmalleihin.

Ké&yvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Varat 2021
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa - 0,0 - 0,0
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,2 - - 0,2
Varat 2020
Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta 04 - - 04
Velat 2021
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa - 0,0 - 0,0
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,9 - - 0,9
Koronvaihtosopimukset, ei suojauslaskentaa - -0,1 - -0,1
Velat 2020
Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa -0,0 - - -0,0
Koronvaihtosopimukset, ei suojauslaskentaa - -0,2 - -0,2

Tilikaudella ei ole tapahtunut siirtoja hierarkiatasojen 1 ja 2 valilla.

/ﬁe&t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 1,5 -
Hyodykejohdannaiset,

rahavirran suojauslaskenta 75,7 37,5
Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa - 0,6
Koronvaihtosopimukset, ei suojauslaskentaa 10,5 1,4

Muut tiedot rahavirran suojauksesta

Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hyédykejoh-
dannaisiin. Johdannaiset erdantyvat alle vuoden kuluessa. Raha-
virran suojauksessa johdannaisten vaikutukset tuloslaskelmassa
netottuvat merkitykselliseltd osalta suojauskohteen vastakkaista
arvonmuutosta vastaan.

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Omaan padomaan kirjatut suojauslaskennan

piirissé olevat johdannaiset -1,3 0,8

Verot liittyen rahavirran suojaukseen,

kirjattu omaan padomaan 0,3 -0,2

Tulokseen kirjatut liikevaihtoon

liittyvat johdannaiset -8,5 -2,0

Tulokseen kirjatut ostoihin ja

liiketoiminnan muihin tuottoihin ja

kuluihin liittyvat johdannaiset -0,4 -0,6

Tulokseen kirjatut rahoitustuottoihin

ja -kuluihin liittyvat johdannaiset -0,1 -0,1

Verot liittyen rahavirran suojaukseen,

kirjattu tuloslaskelmaan 1.8 0,5
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2. Luottoriskit
Johdannaissopimuksia tehdaén vain hyvén luottokelpoisuuden
omaavien koti- ja ulkomaisten vastapuolien kanssa. Raaka-aine-
johdannaissopimuksia voidaan tehda tarpeeseen soveltuvissa
hyodykepdrsseissé. Likvideja varoja voidaan sijoittaa vahvistettujen
limiittien puitteissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva.

Yhti6lla on konsernilaajuinen luottopolitiikka, joka ohjaa
luotonhallintaa. Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi liike-
toimintayksikot pyrkivat saamaan turvaavan vakuuden, kuten
esimerkiksi luottovakuutuksen asiakkaan luottokelpoisuuden
niin edellyttdessa.

Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissa ei ole
tilinpdatéshetkellda merkittévia asiakaskohtaisia, maantieteellisia

nen siten, ettd konsernin liiketoiminnan rahoitus on jatkuvasti
turvattu. Konserniyhtididen rahoituksen hallinnassa kédytetdan
konsernitileja. Likviditeetin hallitsemiseksi konsernilla on 100,0
(100,0) miljoonan euron suuruisen yritystodistusohjelman lisaksi
rahoituslaitosten kanssa sovittuja pitké- ja lyhytaikaisia sitovia
luottolimiittejd, joita tilinpaatdspaivana oli nostettavissa 29,0
(29,0) miljoonaa euroa. Limiittien pitkaaikainen osuus on 25,0
(25,0) miljoonaa euroa. Yritystodistuksia oli emittoituina 28,0
(15,0) miljoonaa euroa. Likviditeettiriskin hallinnasta vastaa
emoyhtion taloushallinto.

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten
lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat

eikd vastapuolikohtaisia keskittymia. Saamisten myynti rahoitus- Milj. euroa Oii 4_1kﬁ vuc;lt_tg vuzltitg
laitokselle ja luottovakuutusten kédyttd osaan muista myyntisaa-
misista vdhentaa konsernin vastapuoliriskia. 31.12.2021
Rahalaitos- ja
Konsernin saamisten ikdjakauma muut lainat -28,6 -0,5 - -
Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020 Vuokrasopimusvelat -0,4 -1,0 -1,7 -0,2
Ostovelat -22,5 -0,2 - -
Erdantymattomat saamiset 10,7 15,2 Johdannaisvelat -2,2 -0,1 -0,0 -
0-3 kuukautta erdantyneet saamiset 0,1 0,0 Yhteensa -53,6 -1,8 -1,7 -0,2
4-6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,0 0,0
Yli 6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,0 -0,0
Yhteensa 10,8 15,2

3. Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta yrityksen likvi-
dit rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivat riitd kattamaan
liiketoiminnan tarpeita. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoittee-
na on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitami-
Apetit

APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Milj. euroa 0-3 kk 4-12kk 1-5vuotta yli5 vuotta
31.12.2020

Rahalaitos- ja

muut lainat -15,0 -1,0 -0,5 -
Vuokrasopimusvelat -0,4 -1 -2,3 -1,8
Ostovelat -17,8 - - -
Johdannaisvelat -0,2 -0,1 -0,1 -
Yhteensa -33,4 2.1 -29 -1,8

4. Pdioman hallinta
Paaomarakenteen hallinnan tarkein tavoite on turvata ja varmis-
taa konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Yhtion
hallitus seuraa pddomarakennetta saénndéllisesti. Konsernilla ei
ole luottoluokituslaitoksen mydntamaa julkista luottoluokitusta.
Korollisten velkojen m&éaré konsernissa vaihtelee vuoden sisalla
merkittavasti johtuen kéyttdpadoman sitoutuneisuuden kausi-
luonteisuudesta. Suurimmillaan kayttdpadoman sitoutuminen on

yleensa vuoden jalkimmaiselld puoliskolla ja pienimmilladn kevaalla

ja kesalla.

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Korolliset velat 32,3 21,7
Rahavarat 7.5 11
Korolliset nettovelat 24,8 20,6
Oma paaoma 93,3 95,0
Korollinen nettorahoitusvelka

ja oma padoma yhteensa 118,1 115,6
Nettovelkaantumisaste 26,6 % 21,7 %
Omavaraisuusaste 59,4 % 66,5 %
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LIITE 26. VAKUUDET, VASTUU-
SITOUMUKSET, EHDOLLISET VARAT JA

Milj. euroa

1-12/2021 1-12/2020

MUUT SITOUMUKSET

Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Omien velkojen vakuudeksi

Takaukset 2,2 2,2
Sitovat sopimukset, joita ei

ole kirjattu taseeseen

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 1,5 1,0
Yli vuoden kuluessa ja enintdéan

viiden vuoden kuluttua erdantyvat 2,9 1,2
Yhteensa 4,4 2,3

/ﬁez‘zt APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Ehdolliset varat

Vahingonkorvausvaade liittyen ulkomaisen
viljakauppiaan toimituksien laiminlyontiin.
Vahinkokorvausvaateen tuloutumista

pidetdan erittdin epatodennakaisena, eikd

sitd enaa esiteta ehdollisena varana. - 3.1
Investointisitoumukset

Ruokaratkaisut 2,5 0,1
Oljykasvituotteet 0,5 1,7
MUUT VASTUUT

Kiinteistéjen arvonliséveron tarkistamisvastuu

Konserniyhtiot ovat velvollisia tarkistamaan 2012-2021

valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisa-

verovdhennyksig, jos kiinteistdjen verollinen kéyttd vahenee

tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaéara on 2,0 (1,6)

miljoonaa euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2031.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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LIITE 27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Hallituksen jasenien, toimitusjohtajien ja muun johtoryhman palkat,
palkkiot ja luontoisedut olivat seuraavat:

Konsernin Konsernin osuus
Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet Kotimaa omistusosuus, % aanivallasta, %
1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020
Apetit Oyj (emoyritys) Suomi 100,0 100,0
Apetit Ruoka Oy Suomi 100,0 100,0 Hallitus
Avena Nordic Grain Oy Suomi 100,0 100,0 Simo Palokangas, hallituksen puheenjohtaja 17.8.2021 asti 32 50
Avena Kantvik Oy Suomi 100,0 100,0 Lasse Aho, hallituksen jasen, puheenjohtaja 17.8.2021 alkaen 35 30
UAB Avena Nordic Grain Liettua 1000 1000 Annikka Hurme, hallituksen jasen 2 23
Avena Nordic Grain OU Viro 100,0 100,0 Kati Rajala, hallituksen jasen 12.8.2020 - 31.5.2021 16 15
SIA Avena Nordic Grain Latvia 100,0 100,0 Seppo Laine, hallituksen jasen 12.8.2020 asti - 10
000 Avena-Ukraina Ukraina 100,0 100,0 Antti Korpiniemi, hallituksen jasen 12.8.2020 alkaen 23 15
Foison Oy * Suomi 100,0 100,0 Niko Simula, hallituksen jasen, varapuheenjohtaja 17.8.2021 alkaen 26 26
Kati Sulin, hallituksen jésen 17.8.2021 alkaen 8 -
Lepaavat yhtiot:
Lannen Sokeri Oy Suomi 1000 1000 Johto
Juha Vanhainen, toimitusjohtaja 31.8.2019 asti siséltdaen
* Avena Nordic Grain Oy:n omistuksesta 10% on Foison Oy:n kautta. toimisuhteen paéttamiseen siséltyvan korvauksen - 48
Esa Méki, toimitusjohtaja 396 307
Konsernirakenteen selkeyttamiseksi Apetit Ruokaratkaisut Oy sulautettiin Apetit Ruoka Oy:66n
30.11.2021. Muu johtoryhma, viisi jasenta 939 1071
Johdon tyésuhde—etuudet Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmat koostuvat rahapalkasta, luontois- ja eldke-eduista ja
Johtoon kuuluviksi avainhenkil6iksi luetaan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet sekd emoyhtion rahana ja osakkeina suoritettavista tulospalkkiosta, joilla mitataan vuositason menestymista. Jarjes-
toimitusjohtaja ja muu johtoryhma. telman tasoa kokonaisuutena verrataan vuosittain yleiseen markkinatasoon. Apetit Oyj:n hallitus
1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020 paattaa toimitusjohtajan ja johdon muiden jésenten palkitsemisjérjestelman periaatteista. Hallitus
myds vahvistaa vuosittain jarjestelmassa kaytettdvat mittarit ja niiden tason suhteessa valittuihin
Hallintoneuvosto tavoitteisiin. Mittareina on vuosibudjetteihin liittyvid tunnuslukuja. Vuonna 2021 toimitusjohtajan
Harri Eela, hallintoneuvoston puheenjohtaja 19 20 ja johdon mittareita olivat muun muassa konsernin ja soveltuvan likketoimintayksikén likevoitto.
Maisa Mikola, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 15 16 Tulospalkkion enimmaismaéra toimitusjohtajalla on 50 prosenttia vuosipalkasta ja johdolla enintaan

Hallintoneuvoston muut jasenet 14 16 30-50 prosenttia vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 63 vuotta.
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Tyosuhteen jélkeiset etuudet

Liiketoimet lahipiirin kanssa

1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020 Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020
Elake-etuudesta johtuen Myynnit osakkuusyrityksille 0,5 0,6
kuluksi kirjattu mdra Ostot osakkuusyrityksilta 3,2 35
Esa Méki, toimitusjohtaja 33 41
Myyntisaamiset ja muut saamiset
T . . e kki ityksiltd kauden | 0,0 0,1
Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on maaritelty OsarUUSyMTyksiTia kauden lopussa
S . . S s " Ostovelat ja muut velat
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika osakkuusyrityksille kauden lopussa 0.8 07
on 12 kuukautta. ; R
Myynnit muulle I8hipiirille 0,0 0,1
Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkil6iltd o
Ostot muun |ghipiirin kanssa 0,6 0,6
tilikausien aikana. ; S
Saamiset muulta |&hipiirilta - 0,0
Velat muulle [&hipiirille 0,3 0,3

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Tavaroiden ja palveluiden myynnit lahipiirin kanssa perustuvat

markkinahintoihin.

Ostot ja velat muun I&hipiirin kanssa ovat paaosin viljeli-

jahankintaan liittyvia ostoja ja ostovelkoja hallintoneuvoston

jasenilta.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

LIITE 28. TILINPAATOKSEN LAATIMIS-
PERIAATTEIDEN MUUTOKSET
Tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa ei ole tapahtunut olennaisia

muutoksia.

LIITE 29. TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpdatdspaivan
jalkeisia tapahtumia,jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatéksen

laadintaan.
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1000 euroa Liitetieto 1-12/2021 1-12/2020 1000 euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020

Vaihtuvat vastaavat

Liiketoiminnan muut tuotot () 501 39 Pitkaaikaiset saamiset (1 13 205 12072
Henkildstakulut 2 1630 YT Laskennallinen verosaaminen (13) 1547 1356
Poistot ja arvonalentumiset (3) -275 -296 Lyhytaikaiset saamiset (12) 54 575 66 521
Liiketoiminnan muut kulut (4) -784 -1412 Rahat ja pankkisaamiset 6 938 810
Liikevoitto / -tappio -2 127 -3180 Vaihtuvat vastaavat yhteensd 76 264 80760
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 1526 1227 Vastaavaa yhteens3 124 068 119 953
Tulos ennen tilinp43téssiirtoja ja veroja -601 -1953
Saadut konserniavustukset - 5550 VASTATTAVAA
Oma padoma (14)
Poistoeron muutos 24 Osakepadoma 12 635 12 635
Laskennallisen verosaamisen muutos (6) 190 745 Ylikurssirahasto 23 391 23391
Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto 111
Tilikauden tulos -435 2852 Kayttdrahasto 7 232 7232
Edellisten tilikausien tulos 44 847 45113
Tilikauden tulos -435 2852
Oma pidoma yhteensa 87781 91223
Poistoero 35 10
1000 euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
Vieras padoma (15)
VASTAAVAA Pitkdaikainen korollinen vieras pdédoma - 482
Pysyvit vastaavat Pitkdaikainen koroton vieras paddoma 722 806
Aineettomat hyédykkeet ) 102 132 Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 34 679 26 457
Aineelliset hyédykkeet — ® EED 2799 Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 851 974
Osuudet sarr?an konsermr.w yr|t?/k§.|ssa (9,10) 32178 24178 Vieras padioma yhteensd 36 252 28719
Osuudet omistusyhteysyrityksissé (9,10) 12 158 12158
Muut sijoitukset ja saamiset (9,10) 16 16
Pysyvét vastaavat yhteensi 47 804 39193 Vastattavaa yhteensé 124 068 119953
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1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -601 -1 953
Oikaisut *) -1 368 -1037
Kayttépaaoman muutos - -
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -230 319
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -4 419 4061
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja -6 618 1391
Maksetut korot liiketoiminnasta -248 -265
Saadut korot liketoiminnasta 1462 1488
Liiketoiminnan rahavirta (A) -5 403 2614
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -899 -81
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 129 86
Tytaryhtidosakkeiden hankinta -8 000 -973
Saadut osingot investoinneista 201 -
Investointien rahavirta (B) -8 569 -968
APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020
Rahavirta ennen rahoitusta -13 972 1646
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden myynti 111 -
Pitk&aikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -964 -964
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 13 000 -15000
Pitk&aikaisten tytaryhtidlainojen muutos -1 104 -1979
Lyhytaikaisten tytaryhtilainojen muutos 6 625 18 000
Maksetut osingot -3118 -2 800
Konserniavustukset 5550 -
Rahoituksen rahavirta (C) 20 100 -2743
Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / vihennys (-) 6128 -1 097
Rahavarat tilikauden alussa 810 1907
Rahavarat tilikauden lopussa 6938 810
*) Oikaisut
Poistot ja arvonalennukset 275 296
Rahoitustuotot ja -kulut -1 526 -1 261
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot -117 -72
Yhteensa -1 368 -1037
VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA HALLINNOINTI 124



Laatimisperiaatteet, FAS

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pito-
ajan perusteella.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu
euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpdétdspéivana notee-
raamaan keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista
syntyneet kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Pitkdaikaisten
saamisten ja velkojen realisoitumattomat kurssierot on kirjattu
tulosvaikutteisesti.

LASKENNALLISET VEROT
Vahvistetuista tappioista syntyneet véliaikaiset laskennalliset
verosaamiset on kirjattu taseeseen kayttden tilinpaatoshetkella
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Muut jaksottamisesta johtuvat véliaikaiset laskennalliset
verovelkojen ja -saamisten erot esitetdan nettomaaraisend
liitetiedoissa.

APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

Apetit

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYTTO

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa erilaisia
johdannaisia valuutta-, korko- sekd hyédykehintariskeiltad suojau-
tumiseen. Liitetietojen vastuissa on ilmoitettu johdannaissopi-
musten nimellisarvot, jotka kertovat minkalaisia tulosvaikutuksia
olisi syntynyt johdannaispositioiden sulkemisesta tilinpaatoshet-
kella.

Johdannaissopimusten realisoitumattomat tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin. Johdannaissopimusten
realisoitumattomia voittoja ei kirjata tulosvaikutteisesti, voitot
kirjataan vasta johdannaisten realisoituessa rahoitustuottoihin.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtidn henkiloston lakisdateinen eldketurva on hoidettu eldke-
vakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkildiden elékesaatio
s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toimihenkiléille ja eldkelaisille
etueldkevakuutukset antavat eldkes&dation saantdjen mukaisen
lisdeldketurvan.

Toimitusjohtajalla on vapaaehtoinen maksuperusteinen
lisdelakejarjestely.
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Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot, FAS

1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2. HENKILOSTOKULUT
JA HENKILOSTON MAARA
1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020
1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020
Luovutusvoitot 117 72
Vuokratuotot 143 135 Henkilstokulut
Palveluveloitukset 143 154 Palkat ja palkkiot 1336 1557
Muut 158 8 Elékekulut 221 202
Yhteens3 561 369 Muut henkildsivukulut 73 81
Yhteensa 1630 1841

Apetit

APETIT VUONNA 2021

APETITIN SUUNTA

Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty konserniti-
linpaatoksen liitetietojen liitteessa 27.

Henkildstd keskimaarin 12 12

Emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
eldkesitoumukset: Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on
sovittu 63 vuotta.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen
pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyédykkeen kéyttéonotto-
kuukaudesta alkaen.

Poistoajat

Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta

5 tai 10 vuotta
20-30 vuotta
5 tai 10 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset, kiviset ja puiset

Muut rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto 5 tai 10 vuotta

Poistoperusteissa ei ole muutoksia.

1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 5 10
Muut pitkavaikutteiset menot 31 50
Rakennukset ja rakennelmat 215 212
Koneet ja kalusto 25 25
Yhteensa 275 296
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LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TULOVEROT
1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020 1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020 1000 euroa 1-12/2021 1-12/2020
Liiketoiminnan muut kulut Osinkotuotot Laskennallisen verosaamisen muutos 190 -745
Vuokrat 24 64 Osakkuusyrityksilta 200 - Yhteens3 190 745
Hallinnon kulut 514 501 Muilta L !
Muut liketoiminnan kulut 245 847 Yhteensd 201 !
Yhteensa 784 1412 T . .
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 557 450
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastuspalvelut 70 98 Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut palvelut " - Saman konsernin yrityksilta 899 1041
Yhteensi 81 98 Valuuttakurssivoitot 0 -
Muut korkotuotot muilta 0 0
Yhteens3 899 1041
Rahoitustuotot yhteensa 1 657 1492
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 82 139
Muut rahoituskulut muille 48 126
Yhteens3 131 265
Rahoituskulut yhteensa 131 265
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1526 1227
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PYSYVAT VASTAAVAT, AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkévaikutteiset menot Yhteensd
Hankintameno 1.1. 139 284 423
Lisaykset - 6 6
Hankintameno 31.12. 139 291 430
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -119 -172 -291
Tilikauden poisto -5 -31 -36
Kertyneet poistot 31.12. -124 -203 -327
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 15 88 102
1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkévaikutteiset menot Yhteensd
Hankintameno 1.1. 124 238 362
Lisaykset 15 46 62
Hankintameno 31.12. 139 284 423
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -109 -122 -232
Tilikauden poisto -10 -50 -60
Kertyneet poistot 31.12. -119 -172 -291
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 20 112 132
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PYSYVAT VASTAAVAT, AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset Muut
ja Koneet ja aineelliset Keskenerdiset
1000 euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat Yhteensd 1000 euroa Yhteensi
Hankintameno 1.1. 2157 4598 275 57 19 7107 A K K T
Lissykset N 893 _ N _ 893 rvonkorotukset siséltyvat maa-
. alueiden kirjanpitoarvoon.
Vahennykset - -227 -20 - - -246
Siirrot erien valilla - 19 - - -19 - Maa-alueet 31.12. 1722
Hankintameno 31.12. 2157 5283 255 57 - 7753
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -4 148 -250 - - -4 398
Vahennysten kertyneet poistot - 214 20 - - 234
Tilikauden poisto - -215 -25 - - -239
Kertyneet poistot 31.12. - -4 148 -255 - - -4 403
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2157 1135 0 57 - 3350
Rakennukset Muut
ja Koneet ja aineelliset Keskeneriiset
1000 euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 2157 4715 279 57 12 7221
Liséykset - - - - 19 19
Vahennykset - -129 -5 - - -133
Siirrot erien valilla - 12 - - -12 -
Hankintameno 31.12. 2157 4598 275 57 19 7107
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -4 051 -230 - - -4 281
Vahennysten kertyneet poistot - 115 5 - - 119
Tilikauden poisto - -212 -25 - - -236
Kertyneet poistot 31.12. - -4 148 -250 - - -4 398
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2157 450 25 57 19 2709
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SIJOITUKSET
Osuudet
saman Osuudet Saamiset,
konsernin omistusyhteys Muut liittymis-
1000 euroa yrityksista yrityksissa osakkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 24 178 12158 12 4 36 352
Liséykset 8 000 - - - 8 000
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 32178 12 158 12 4 44 352
Osuudet
saman Osuudet Saamiset,
konsernin omistusyhteys Muut liittymis-
1000 euroa yrityksissa yrityksissa osakkeet maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 21993 13371 12 4 35379
Liséykset 973 - - - 973
Siirrot erien valilla 1212 -1212 - - -
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 24178 12158 12 4 36 352

APETIT VUONNA 2021
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EMOYHTION OMISTAMAT TYTAR- JA
OMISTUSYHTEYSYRITYKSET JA MUUT

OSAKKEET, OSUUDET
JA SAAMISET
Omistus-
Kotipaikka osuus -%
Tytéryritykset
Apetit Ruoka Oy Sakyla 100
Avena Nordic Grain Oy Helsinki 100
Foison Oy Helsinki 100
Lannen Sokeri Oy, lepaava yhtio Sakyla 100
Omistusyhteysyritykset
Sucros Oy Helsinki 20
Foodwest Oy Seinajoki 18,4
Muut osakkeet, osuudet ja pitkaaikaiset saamiset
Osakkeiden
kirjanpitoarvo
1000 euroa
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 12
Liittymismaksut, pitkaaikaiset saamiset
Yhteensa 16
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PITKAAIKAISET SAAMISET LASKENNALLISET VERO- OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
SAAMISET JA -VELAT
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020 1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 12 592 11487 Osakepagoma 1.1. 12 635 12 635
Lainasaamiset muilta - 5 Laskennalliset verosaamiset, Osakepadoma 31.12. 12 635 12 635
Muut saamiset muilta 613 580 vahvistettavasta tappiosta 1547 1356
Yhteensa 13 205 12072 Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 23391
Vuoden 2021 tuloksesta on kirjattu laskennallisen verosaamisen Vikurssirahasto 31.12. 23 391 23391
LYHYTAIKAISET SAAMISET muutosta 190 (-745) tuhatta euroa.
Taseen ulkopuolisten laskennallisten verovelkojen nettosumma KayttSrahasto 1.1. Zh2s2 7232
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020 P ) Kavttdrahasto 31.12. 7 232 7232
on 8 tuhatta euroa. Y
Myyntisaamiset 7 9 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahaston lisdys 111 -
Saamiset saman konsernin yrityksiltd Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12 111 -
Myyntisaamiset 892 685
Lainasaamiset 53 396 60021 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 45113 49478
Konserniavustussaamiset - 5550 Siirto edellisen tilikauden tuloksesta 2852 -1 564
Muut saamiset 239 218 Osingonjako 3118 22800
Yhteensa 54 527 66473 Edellisten tilikausien voitto 31.12. 44 847 45113
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd Tilikauden tulos 435 2852
Myyntisaamiset 16 1
Yhteensd Uz ! Oma pagoma 31.12. 87 781 91223
Muut saamiset muilta Jakokelpoiset varat
Henkiléstokulut o ! Kayttdrahasto 7 232 7232
Muut 25 38 Sijoitetun vapaan oman p&éoman rahasto 111 -
Yhteensa 25 39 Edellisten tilikausien voitto 44 847 45113
Tilikauden tulos -435 2852
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 54 575 66 521 Jakokelpoiset varat 31.12. 51 756 55198
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VIERAS PAAOMA

VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET,

MUUT SITOUMUKSET JA EHDOLLISET VARAT

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikainen vieras pdioma
Lainat rahc_)ituslaitoksi\te_n : - 482 Vuokravastuut
Jghdannalsvelka, korkojohdannainen 109 226 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 197 140
Elakevaraukset 613 560 My&hemmin maksettavat - 174
Yhteensi 722 1288
Lyhytaikainen vieras pddoma g/luut vuo|:<ra\_/|§kstu;t m . = ”
Lainat rahoituslaitoksilta 482 964 euraavalla tilikaudella maksettavat
Yritystodistuslainat 28 000 15 000
Ostovelat 248 211 Muut vastuut
Yhteens3 28 730 16175 Annetut takaukset 72 72
Velat saman konsernin yrityksille Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Muut velat 61 61 Takaukset 2 155 2155
Konsernipankkitilivelka 6197 10 493
Yhteensd 6 259 10 555 Vastuut yhteensa 2434 2 556
Velat omistusyhteysyrityksille Johdannaissopimukset
Ostovelat 26 19 Nimellisarvot 10 482 11445
Markkina-arvot -109 -226
Muut velat
Verotilivelka 235 246
Siirtovelat Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna 2014-2021 valmistuneista kiinteistdinvestoinnista teke-
Hen‘fi‘éstékmm 230 380 midan arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd véhenee tarkistuskauden aikana.
Kum]akscf_mksa 2 > Vastuun enimmaisma&ara on 242 tuhatta euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2031.
Yhteensa 281 437
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma yhteensa - 482
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma yhteensa 722 806
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma yhteensa 34 679 26 457
Lyhytaikainen koroton vieras pd3oma yhteens3 851 974
Yhteensa 36 252 28719
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Hallituksen voitonjakoehdotus
Emoyhtitn jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat tilikauden tappion, -435 239,47 euroa, vdhentdmisen jalkeen 51 755 599,32 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:
Osinkona jaetaan 0,40 euroa osakkeelta eli yhteensa tilinpdatoshetken

koko osakemaaralle 2 527 030,40 euroa
yhtion ulkopuolisessa omistuksessa olevalle osakemaérélle 2 495 569,20 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eikéd ehdotettu
voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya. Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
Sékyldssa 16. paivana helmikuuta 2022

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Lasse Aho Annikka Hurme
puheenjohtaja Sékyldssa 16. paivana helmikuuta 2022

Ernst & Young Oy
Kati Sulin Niko Simula Antti Korpiniemi Tilintarkastusyhteisd
Esa Maki Osmo Valovirta, KHT Erika Gronlund, KHT

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus
APETIT OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Apetit Oyj:n (y-tunnus 0197395-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2021. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&a-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpdatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatoss-
tandardien (IFRS) mukaisesti,
tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti

ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsté ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-

neet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Apetit

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
sédanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tar-
koitettuja kiellettyjad palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konserni-
tilinpaatoksen liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoi-

tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekéa anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tayttédneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Tamén mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheel-
lisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin
seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, etté johto sivuuttaa kontrolleja.
Téhan on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-

sesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpdétéksen laatimispe-
riaatteisiin ja liitetietoon 2

Konsernin liikevaihto koostuu paéosin pakas-
teiden, dljykasvituotteiden seka viljojen myyn-
nistd. Konserni tayttaa sopimuksiin perustuvat
suoritevelvoitteensa ja kirjaa myynnin, kun
tuoteisiin liittyvé méaardysvalta on siirtynyt
ostajalle.

Myynnin kohdistumista oikealle kaudelle on
kasitelty konsernitilinpaatoksen tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisené seikkana erityisesti
viljakauppaliiketoiminnassa, jossa yksittaiset
transaktiot ovat merkittavan kokoisia.

Téama seikka oli my&s EU asetuksen 537/2014
10. artiklan 2¢ -kohdassa tarkoitettu merkitta-

vé olennaisen virheellisyyden riski.

APETIT VUONNA 2021

Apetit

Tuottojen kirjaamiseen liittyvén olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkas-
tustoimenpiteet:
Arvioimme konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta myyntituottojen tuloutuksen
osalta IFRS-standardien nakokulmasta.
Muodostimme kasityksen konsernin liikevaih-
don kirjaamisen ajoitukseen liittyvista proses-
seista ja kontrolleista.
Testasimme analyyttisilla seka transaktiotasoi-
silla toimenpiteilld myynnin kirjausajankohdan
oikeellisuutta. Toimenpiteemme sisélsivat

data-analyysejd, seka ennen ja jélkeen tilinpaa-

tospaivan kirjattujen myyntitapahtumien tar-
kastusta transaktiotasolla ja tilinpaatospaivan
jalkeen tehtyjen hyvityslaskujen tarkastusta.
Arvioimme konsernin myyntituottoihin liittyvi-
en liitetietojen asianmukaisuutta.

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Osakkuusyritysosuuksien arvostus
Viittaamme konsernitilinpdétéksen laatimisperi-
aatteisiin ja liitetietoihin 13 ja 14

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2021 konsernitasees-
sa osuudet osakkuusyrityksissa on yhteensa
19,9 miljoona euroa, joka muodostuu valtaosin
Sucros-konsernin omistuksesta.

Sucros-konsernin kannattavuus on ollut viime
vuosina heikko, mika voi olla viite omaisuuseran
arvonalentumisesta. Yhtidn johto on laatinut
arvonalentumistestauslaskelman Sucros-
konsernin nettosijoituksen kayttéarvoon
perustuen. Osakkuusyritysosuuksien arvostus
oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,

koska arvonalentumistestaukseen sisaltyy merkit-

tdvassd maarin ennusteita ja harkintaa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintar-
kastustoimenpiteet:

Arvioimme arvonalentumistestauslaskelm

sa kaytettyjen ennusteiden, kuten ennus-

is-

tetun kannattavuuden seka diskonttokoron

perusteita ja asianmukaisuutta.
Tarkastimme laskelmien matemaattisen
oikeellisuuden.

Kaytimme apuna arvonmaarityksen eri-
tyisasiantuntijoitamme arvioidessamme
kaytettyja menetelmia niiden soveltuvuu-
den ja tarkoituksenmukaisuuden kannalta
seka arvioidessamme kaytettyja oletuksia
suhteessa markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Laskennallisten verosaamisten arvostus
Viittaamme konsernitilinpdétéksen laatimisperi-
aatteisiin ja liitetietoon 11

Laskennallisten verosaamisten maara konser-
nin taseessa 31.12.2021 on yhteensa noin 4,2
miljoonaa euroa. Laskennalliset verosaamiset
liittyvat padosin vahvistettuihin verotuksellisiin

tappioihin.

Laskennallisten verosaamisten arvostus oli tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
arvioidessaan verosaamisten hyddynnettdvyyttd
johto laatii ennusteita, jotka siséltavat merkitta-
vasti harkintaa ja oletuksia.
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Suoritimme muun muassa seuraavat tilintar-
kastustoimenpiteet:
Arvioimme konsernin laskennallisten vero-
saamisten kirjaamiseen liittyvid laskentaperi-
aatteita IFRS-standardeihin ndhden.
Arvioimme johdon laatimia ennusteita vah-
vistettujen tappioiden hyddynnettavyydes-
ta, esimerkiksi lilkketoiminnan ennustettua
kannattavuutta.
Arvioimme konsernin laskennallisiin vero-
saamisiin liittyvien liitetietojen asianmukai-
suutta.

APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaétds antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien sdé@nndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesté tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaén seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett tilinpa&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaitoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista har-
kintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:
tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista
esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvad olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittévaa aihetta epailld emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettéd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuut-
ta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuh-
teet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esitta-
mistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteisgja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdatéksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjaukses-
ta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
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Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta kes-
keisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kysei-
sesta seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten

voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 28.5.2021 alkaen.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintaker-
tomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéytté6mme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
t6dmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksility muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja téta tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdé@nndsten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettéd kyseisessd muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésté seikasta. Meilld ei ole tdméan asian
suhteen raportoitavaa.

Sakylassa 16.2.2022

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Osmo Valovirta Erika Grénlund
KHT KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tanaan pitdmassaan kokouksessa kasitellyt Apetit Oyj:n vuoden 2021 tilinpaa-
toksen, joka sisaltdd myos konsernitilinpadtoksen seka hallituksen toimintakertomuksen ja siihen
liittyvan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttdmisesta seka yhtion tilintarkastajien antaman
tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silld ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatéksen ja konsernitilinpdatdksen vahvistamista ja yhtyy
hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttdmisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: Pekka Peréla, Jussi Hantula, Risto Korpela,
Jonas Laxaback, Timo Ruippo ja Veli-Pekka Suni.

2. paivéna maaliskuuta 2022

Hallintoneuvoston puolesta

Harri Eela Teemu Luovila
puheenjohtaja kokouksen sihteeri

//;ze&;t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI 139



///bw;t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI 140



Selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2021

Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjérjestelmésta on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n pdrssiyhtididen Hallin-
nointikoodin 2020 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus on kasitellyt sel-
vityksen ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisend
kertomuksena. Yhtion tilintarkastajat ovat tarkastaneet, ettd selvitys
on annettu ja ettd sen siséltdma kuvaus taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestel-
mien paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa, 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen pdrssiyhtididen
Hallinnointikoodia (Corporate Governance 2020).

Yhti6 poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta suosi-
tuksesta 5 koskien hallituksen jésenten valintaa ja suosituksesta
15 koskien tarkastusvaliokunnan jasenten lukumaaraa. Hallin-
nointikoodin suosituksen 5 mukaan yhtiékokous valitsee hal-
lituksen jasenet. Apetit Oyj:n yhtiGjarjestyksen mukaan yhtién
hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana
hallituksen jésenet ja paattaa heille maksettavista palkkioista.
Suosituksesta poikkeavaan kdytantéon on paadytty, koska hal-
lintoneuvostolla yhtién hallitusta valvovana elimena on parhaat
edellytykset arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen
jasenilta edellytettavia ominaisuuksia. Hallinnointikoodin suosi-
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tuksen 15 mukaan valiokunnan jasenten lukumaérén tulisi olla
véhintdan kolme. Ottaen huomioon yrityksen koko, hallituksen
jasenten lukumé&ara seka hallituksen ja tarkastusvaliokunnan vali-
nen tydnjako, hallitus on katsonut tarkoituksenmukaisesti, etta
tarkastusvaliokunta koostuu kahdesta jasenesta.
Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallitus

1. HALLITUKSEN VALINTAMENETTELY YHTIOJARJESTYKSEN
MUKAAN

Apetit Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallintoneuvosto
paattda nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen jasenten
lukumaarasta ja heille maksettavista palkkioista seka valitsee
hallituksen jésenet.

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintdan seitseman jasenta. Yhtidjarjestyksessa
ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston paatésval-
taa hallituksen jasenten valinnassa.

VASTUULLISIA TEKOJA

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

2. HALLITUKSEN KOKOONPANO

Jasenet

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluivat ajalla 1.1.-31.5.2021 Lasse
Aho, Annikka Hurme, Antti Korpiniemi, Kati Rajala, Simo
Palokangas ja Niko Simula. Kati Rajala luopui hallituksen jése-
nyydestdan 31.5.2021 siirtyessaan Fazer-konsernin palveluk-
seen 1.8.2021. Muiden jasenten toimikausi jatkui Apetit Oyj:n
hallintoneuvoston 17.8.2021 kokoukseen saakka.

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto paéatti 17.8.2021 pitdmas-
saan kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen viisi jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme, Antti
Korpiniemi, Niko Simula ja Kati Sulin. Apetit Oyj:n hallintoneu-
vosto nimitti hallituksen puheenjohtajaksi Lasse Ahon.

TALOUDELLINEN KATSAUS HALLINNOINTI 141



Henkilétiedot jasenista

Simo Palokangas, s. 1944, Vuorineuvos, agronomi,
MMT h.c.

Hallituksen puheenjohtaja 17.8.2021 asti
Osakeomistus 31.12.2021: 15 586 osaketta

. Lasse Aho, s. 1958, YTM, Vuorineuvos

=) P&atoimi: Olvi Oyj, Toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2015
Hallituksen puheenjohtaja 17.8.2021 alkaen
Osakeomistus 31.12.2021: 9 498 osaketta

Annikka Hurme, s. 1964, ETM
L P&atoimi: Valio Oy, toimitusjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2017
Osakeomistus 31.12.2021: 3 578 osaketta

Antti Korpiniemi, s. 1961, Agronomi / MMM, eMBA
X P&&atoimi: Berner Oy ja Broderna Berner AB Ruotsi,
']I' toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2020
Osakeomistus 31.12.2021: 935 osaketta

Kati Sulin, s. 1974, FM

P&atoimi: Ifolor Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2021
Osakeomistus 31.12.2021: 211 osaketta

Kati Rajala, s. 1972, DI
: Hallituksen jasen 17.8.2021 asti

Osakeomistus 31.12.2021: 529 osaketta
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@ Niko Simula, s. 1966, varatuomari
K it Paatoimi: maanviljelija
“?“ Hallituksen jasen vuodesta 2015
Hallituksen varapuheenjohtaja 17.8.2021 alkaen
Osakeomistus 31.12.2021: 5 167 osaketta

Riippumattomuusarviointi
Yhtién hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 10
mukaisesti hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin suh-
teessa yhtidon ja suhteessa merkittdvaan osakkeenomistajaan.
Hallituksen jasen Antti Korpiniemi toimii toimitusjohtajana
Berner Oy:ssa. Apetit Oyj-konsernin tytaryhtiéilla on liiketoi-
minnallista yhteisty6td Berner Oy-konsernin kanssa. Liséksi
Berner Oy on Apetit Oyj:n merkittdva osakkeenomistaja. Edelld
mainituin perustein Antti Korpiniemi ei ole hallinnointikoodi
2020 mukaisesti riippumaton yhtidsta tai sen merkittavasta
osakkeenomistajasta. Arvioinnin perusteella kaikki muut hallituk-
sen jasenet ovat yhtiostd ja hallinnointikoodin suosituksessa tar-
koitetusta merkittévastd osakkeenomistajasta riippumattomia.

3. KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA

Hallituksen ty&jarjestyksen keskeinen sisaltd

Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan hallituksen ja hallituksen
puheenjohtajan tehtavid, hallituksen toiminnan suunnittelua

ja arviointia, hallituksen valiokuntien ja tilapaisten tyéryhmien
asettamista seka hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan kululas-
kujen hyvaksymiskaytantoja.

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Hallituksen tehtavat
Hallituksen yleisena tehtdvana on suunnata yhtion toiminta
niin, ettd se tuottaa pitkélla aikavalilla mahdollisimman suuren
lisdarvon siihen sijoitetulle padomalle, ottaen samalla huomioon
eri sidosryhmien odotukset. Hallitus seuraa myds jatkuvasti
omistajien hallitukselle asettamia vaatimuksia sekad omistajaoh-
jauksen yleista kehitysta.
Tehtaviensd toteuttamiseksi hallitus:
kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastéd annettavan
selvityksen
nimittda ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen, m&araa heidan tehtavistdan seké paattaa
heidén toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan
asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset tavoit-
teet ja arvioi niiden toteutumista
kokoontuu vahintdan kerran vuodessa ilman toimivan johdon
lasndoloa
pitaa vahintdan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintar-
kastajien kanssa.
antaa tarkastusvaliokunnan valmisteleman tilintarkastajien
valintaa koskevan paatésehdotuksen yhtidkokoukselle
arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa
vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain.
késittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimi-
tusjohtaja ovat esittédneet otettavaksi kokouksen esityslistalle.
Myds hallituksen jasenilld on oikeus saattaa haluamansa asia
hallituksen kasiteltévaksi ilmoittamalla siita puheenjohtajalle
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Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:

vahvistaa yhtién eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa
niiden toteutumista

vahvistaa yhtién perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen
ajankohtaisuutta

maarittelee yhtidn osinkopolitiikan

hyvéksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista

hyvaksyy vuosittaisen investointien kokonaisméaaran ja sen
jakautumisen liiketoiminta-alueittain seké paattaa suurista

ja strategisesti tarkeista investoinneista, yrityskaupoista ja
divestoinneista

vahvistaa yhtién sisdisen valvonnan toimintaohjeet, joiden
ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisdisen val-
vonnan tehokkuutta

vahvistaa yhtién riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet seka
vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuutta

kéy vuosineljanneksittain lapi yhtion toimintaan liittyvat kes-
keiset riskit ja niiden hallinnan

hyvaksyy tarkastusvaliokunnan kéasittelemat osavuosikatsauk-
set, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

tekee tarvittaessa esityksid yhtidkokoukselle johdon ja henki-
|6stén palkkiojarjestelmista

seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksia ja tekee niista
tarvittavat johtopaatokset

vahvistaa toimitusjohtajan paatokset toimitusjohtajan vélitto-
mien alaisten valinnasta, heidan tehtavistaan seka tyéehdois-
taan ja kannustusjarjestelmistdan seka

seuraa yhtion tyéskentelyilmapiiria ja henkilostén selvidmista

tehtévistaan
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Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi

Hallitus laatii itselleen vuosittain toimintasuunnitelman. Suun-
nitelmaan siséltyy kokousaikataulu ja kussakin kokouksessa
kasiteltavat tarkeimmat asiat.

Hallituksen suorituskykya arvioidaan vuosittain hallituksen
itsensa toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi hallin-
toneuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon valmistel-
taessa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen kokoontuminen vuonna 2021
Apetit Oyj:n hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2021. Jasen-
ten osallistumisprosentit kokouksiin olivat:

Simo Palokangas 100 %
Lasse Aho ..... 100 %
Annikka Hurme 100 %
Antti Korpiniemi . 92 %
Kati Rajala 100 %
Kati Sulin ... 100 %
Niko SIMuUla voeii 100 %

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan.
Valiokunnan puheenjohtajana toimi 17.8.2021 asti Lasse Aho ja
jasenend Niko Simula. 17.8.2021 alkaen tarkastusvaliokunnan
jasenina olivat Niko Simula puheenjohtajana ja Annikka Hurme
jasenena. Vuonna 2021 valiokunta kokoontui nelja kertaa.
Jésenten osallistumisaste oli 100%.

Tarkastuvaliokunnan tehtavana on

kasitella tilinpaatds ja konsernitilinpdatds seka tilinpaatos-
tiedote ja tarkastaa ne Yhtién johdon kanssa ennen niiden
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hallituskasittelyd, seka seurata ja valvoa konsernin tilinpaatos-
ja taloudellisen raportoinnin prosessia,

kasitella Yhtion hallituksen toimintakertomus seka Yhtion sel-
vitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastéd ennen niiden hallituska-
sittelyd, seka arvioida niiden yhdenmukaisuutta tilinpaatéksen
kanssa,

perehtya sovellettaviin tilinpaatésperiaatteisiin ja laadinnassa
kaytettyihin johdon arvioihin ja tilintarkastajan tarkastusha-
vaintoihin, tilinpdatoksen laadintaperiaatteissa tapahtuviin
muutoksiin sekd niiden vaikutuksiin Yhtion tilinpaatokseen ja
konsernitilinpaatdkseen ja konsernin taloudelliseen raportointiin,
valmistella hallituksen péaatokset merkittavistd muutoksista
Yhtion kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen arvostuk-
sessa,

seurata Yhtion ja konsernin taloudellisen tilanteen kehittymis-
té ja arvioida toimivan johdon kanssa Yhtiostd ja konsernista
annettavaa taloudellista informaatiota,

perehtya Yhtion ja konsernin tilikauden tilintarkastussuunni-
telmaan ja keskustella tarkastuksen aikana mahdollisesti esiin
tulleista ongelmista,

seurata ja arvioida tilintarkastustydn suorittamista, palkkiota-
soa, tilintarkastusyhteison resursseja seka tilintarkastusyhtei-
séjen Yhtitlle antamia neuvontapalveluja ja niistd maksettavia
palkkioita,

arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja mahdollisia
eturistiriitoja,

valmistella Yhtion hallitukselle esitys yhtickokoukselle tilin-
tarkastajien valinnasta ja palkkioista kasitell4 ja esittdaa Yhtion
hallitukselle hyvéksyttévaksi sisdisen tarkastuksen vuosittainen
tarkastussuunnitelma ja valvoa, ettd se kattaa olennaiset riski-
alueet ja ettd yhteistyd tilintarkastajien kanssa on asianmukai-

sesti jarjestetty,
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valvoa sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintaa ja tehokkuutta, perehtya toimintojen
organisointiin ja prosesseihin ja varmistaa, etta kyseisilla
toiminnoilla on kaytdssaan tarvittavat resurssit,

kasitella kaikki sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan laatimat keskeiset raportit,

arvioida lakien ja maardysten noudattamista ja huolehtia
siihen liittyvasta prosessista ja

valvoa Yhtion ja konsernin hallinnointiohjeen noudattamista.
tarkastusvaliokunta voi kasitelld my&s muita Yhtion hallituksen
sille osoittamia asioita ja tehtavia.

Hallintoneuvosto

1. KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan
15 ja enintdédn 18 yhtidkokouksessa valittua jasentd. Taman
lisdksi hallintoneuvostoon kuuluu kerrallaan enintaan nelja
henkildstdn keskuudestaan nimedmaa jasentd sekd naiden
henkildkohtaiset varajédsenet. Jdsenten toimikausi paattyy vaalia
seuraavan kolmannen varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

2. TEHTAVAT

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana

yhtion hallituksen jésenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohta-

jan seka paattaa heille maksettavista palkkioista.
Hallintoneuvoston tehtdvana on myds hallinnon valvon-

ta ja ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon antaminen

tilinpdatoksesta, hallituksen toimintakertomuksesta ja tilintarkas-

tuskertomuksesta sekd muut osakeyhtiélain mukaan hallinto-

neuvostolle kuuluvat tehtavat.

Apetit
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3. HALLINTONEUVOSTON KOKOONPANO JA HENKILOTIEDOT
HALLINTONEUVOSTON JASENISTA

Vuoden 2020 ja 2021 varsinaisten yhtidkokousten paatdsten
mukaisesti hallintoneuvoston jdsenmaara on ollut 18.

Henkilétiedot jasenista 31.12.2021:

Y Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko,
"k@ myyntipaallikko
‘%’ Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2014

Jasen vuodesta 2012

n Maisa Mikola, s. 1971, MMM, agronomi,
- maanviljelija
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta
2011
Jésen vuodesta 2005

‘:(u!

Kirsi Ahlgren, s. 1975, maatalousyrittdja, agrologi AMK
Jésen vuodesta 2021

Nicolas Berner, s. 1972, OTK
Jasen vuodesta 2021

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jésen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jésen vuodesta 1995

Juha Hamaldinen, s. 1971, maatalousyrittéja, agrologi
Jésen vuodesta 2018
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Laura Hamaéldinen, s. 1975, MMM, agronomi, maanviljelija
Jésen vuodesta 2009

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi, kauppaneuvos
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM, agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2013

Jari Nevavuori, s.1966, agronomi, tuotepaallikkd, maanviljelija
Jésen vuodesta 2012

Pekka Peril3, s. 1961, HTM, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2016

Markku Pérssinen, s. 1957, agronomi, edunvalvontajohtaja
Jésen vuodesta 2012

Petri Rakkolainen, s. 1966, insinddri, toimitusjohtaja, maanviljelija
Jésen vuodesta 2014

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko, maanviljelija
Jésen vuodesta 2013

Olli Saaristo, s. 1987, MMM, agronomi, asiakkuusjohtaja
Jésen vuodesta 2020

Veli-Pekka Suni, s. 1964, tilanhoitaja, agrologi
Jésen vuodesta 2016

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005
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Henkilstén nimedmét jasenet:

Timo Hurme, s. 1959
Jasen vuodesta 2021
Varajésen Tuija Osterberg

Antti Kaisla, s. 1985
Jasen vuodesta 2021
Varajasen Pirkka Mikkola

Miika Karilainen, s. 1982
Jasen vuodesta 2018

Varajasen Emma Aimanen

Susanna Uotila, s. 1986
Jasen vuodesta 2021
Varajasen Marika Palmén

4. HALLINTONEUVOSTON KOKOONTUMINEN VUONNA 2021
Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa vuonna 2021. Jasen-
ten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 88 %.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta

1. KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallintoneuvoston hallituksen henkilévalintoja valmistelevaan
nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan kaksi var-
sinaisen yhtidkokouksen valitsemaa jasentd, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii
hallintoneuvoston puheenjohtaja ja hdnen estyneené ollessaan
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

@et&t APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

Nimitysvaliokunnan tehtdvana on valmistella hallintoneu-
vostolle tehtdva suositus hallituksen jasenten lukumaarasts,
jdsenista, puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta seka heille
maksettavista palkkioista. Lisaksi valiokunnan tehtéviin kuuluu
tarvittaessa kartoittaa hallituksen jasenten seuraajaehdokkai-
ta. Valiokunta tiedustelee merkittdvéan danivallan omaavien
osakkeenomistajien mielipidettd hallintoneuvostolle tehtavaan
suositukseen.

2. TOIMINTA

Vuonna 2021 nimitysvaliokunta kokoontui kuusi kertaa kasittele-
ma&an nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia asioita. Valiokunnan
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 %.

3. HENKILOTIEDOT NIMITYSVALIOKUNNAN JASENISTA
31.12.2021

Puheenjohtaja Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko
Cursor Oy, myyntipaallikkd

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Henrika Vikman, s. 1976, OTM
CEO, Nordea Investment Management

Maisa Mikola, s. 1971, MMM,
agronomi, maanviljelija
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Lasse Aho, s. 1958, vuorineuvos, YTM
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 17.8.2021 alkaen.

Pekka Peril3, s. 1961, HTM

toimitusjohtaja, Valion Eldkekassa, Valion keskindinen vakuutusyhtio
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s . Toimitusjohtaja
¥ 5 TOIMITUSJOHTAJA 19.2019 alkaen
Esa Maki, s. 1966, maatalous- ja metsétieteiden

maisteri
Osakeomistus 31.12.2021: 2 586 osaketta

Toimitusjohtajan tehtavat
Toimitusjohtajan tehtdvédna on johtaa yhtion toimintaa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti sek& infor-
moida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksesta.

Toimitusjohtaja vastaa lisaksi yhtion juoksevan hallinnon jar-
jestdmisesta ja yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta seka siita,
ettd yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavasti.
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Johtoryhma
Konsernissa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana on
Apetit Oyj:n toimitusjohtaja ja jdsenina

Viljakaupan ja 6ljykasviliiketoiminnan johtaja
Osakeomistus 31.12.2021: 1 200 osaketta

- Tero Heikkinen, s. 1974, KTM
>

;ﬂ:g‘ Ari Kulmala, s. 1967, MBA, tuotantoinsindori
=\ Tuotantojohtaja

%_1/' Osakeomistus 31.12.2021: 1 200 osaketta

Jj4&%.  Teemu Luovila, s. 1974, KTM
!
[ Talous- ja hallintojohtaja
" '« Osakeomistus 31.12.2021: 1 200 osaketta
“y

™\ Timo Partola, s. 1972, KTM
d Kaupallinen johtaja
Osakeomistus 31.12.2021: 1 200 osaketta

Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

(‘\ Sanna Viisanen, s. 1977, filosofian maisteri
3 Osakeomistus 31.12.2021: 1 200 osaketta

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtijarjestykseen perustuvaa
toimivaltaa. Johtoryhmé on Apetit Oyj:n toimitusjohtajan aset-
tama neuvoa-antava elin, jonka tehtdvana on konsernilaajuisten
kehityshankkeiden sekd konsernitasoisten periaatteiden ja
menettelytapojen késittely tarvittaessa. Johtoryhmén jasenten

valinnasta paattaa toimitusjohtaja.

Apetit
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmien
paapiirteet

1. SISAISEN VALVONNAN TOIMINTAPERIAATTEET

Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin sisdista val-
vontaa koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi vahintaan kerran
vuodessa sisdisen valvonnan tilan.

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimintatapo-
ja, jarjestelmia ja menetelmid, joiden avulla yhtion johto pyrkii
varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toimin-
nan. Sisdinen valvonta kasittaa taloudellisen ja muun valvonnan.
Sisaista valvontaa toteuttavat Apetitilla yrityksen johto seka
koko muu henkilékunta.

Riskienhallinnalla osana sisaisté valvontaa tarkoitetaan liike-
toiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien
tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja valvontaa.

2. YHTIOIDEN HALLITUSTEN ROOLI SISAISEN VALVONNAN
JERJESTAMISESSA
Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisdisen valvon-
nan jarjestamisesta ja yllapitdmisesta Apetit-konsernissa.
Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamista
yhtion hallitus seuraa sdanndllisesti konsernin ja sen liiketoi-
mintayksikéiden tulosta ja toimintaan liittyvia riskeja ja paattaa
raportoinnista, menettelytavoista ja laadullisista ja maarallisista
mittareista, joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvi-
oidaan. Konsernin hallitus vahvistaa konsernin riskipolitiikan ja
riskienhallintaperiaatteet seka merkittdvimmat riskilimiitit.
Konserniyhtididen omistajaohjauksen varmistamiseksi ja
sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkittévien kon-
serniyhtididen hallitukseen kuuluu yksi tai useampi konsernin

johtoryhmé&éan kuuluva jasen. Konsernitason riskienhallinta ja
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taloudellinen raportointi hoidetaan keskitetysti liiketoiminnasta
riippumattomana osana konsernihallinnossa. Konserniyhtididen
hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtion sisdiseen valvontaan
liittyvista ylimman johdon tehtévista. Konserniyhtididen toimiva
johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksesta
paatettyjen periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti seka

raportoi yhtion liiketoiminnasta, riskienkantokyvysta ja riskitilan-

teesta konsernin johtamisjarjestelman mukaisesti.

3. SISAISEN VALVONNAN TOTEUTTAMINEN APETIT OYJ:SSA JA
KONSERNIYHTIOISSA
Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtiissa noudatettavan sisdisen

valvonnan keskeisid periaatteita ovat:

Organisaatio ja tehtavien jako

Sisdisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linjaorgani-
saatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksikdihin ja tyo-
ryhmiin. Organisaatioyksikélle on maaritelty yhtion toiminnan
edellyttdmat tehtavat ja vastuualueet. Toimivan johdon eli like-
toimintojen ja liiketoiminta-alueiden johtajien tehtdva on aset-
taa hallituksen hyvaksymaén liiketoimintasuunnitelman mukaiset
maaralliset ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan osa-alueita
varten. Organisaation puitteissa toimiville yksikéille, elimille

ja henkil6ille on erikseen méaaratty toimenkuvissa paatoksen-
teko-, toiminta- ja kdyttdvaltuudet seké raportointivelvollisuus
esimiehelle tai muutoin ylemmaélle organisaatiotasolle. Toimivan
johdon tehtdvana on huolehtia, etta alaiset ovat tietoisia omista
tehtdvistdan ja johdon on luotava alaisille edellytykset tehtavista

suoriutumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.
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Paatoksenteko ja valvontatoimet

Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi katsottavat
toimet hyvaksytdan konsernin hallituksessa. Liiketoimintajohto
vastaa paatdsehdotusten valmistelusta ja paatosten toimeen-
panosta. Tehtyjen pdatdsten toimeenpanosta raportoidaan
hallitukselle.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeilla ja
-kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan.
Tehdyt paatokset dokumentoidaan ja arkistoidaan. Olennainen
osa riskienhallintaa suoritetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin
siséllytetyissé paivittéisissa varmistuksissa.

Riskienhallinta
Apetit Oyj:n ja konserniyhtiGiden siséiset ja ulkoiset riskit, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti liiketoiminnan tavoitteiden saavutta-
miseen, tunnistetaan, arvioidaan séannéllisesti ja raportoidaan
konsernin hallitukselle. Riskeja rajoitetaan ja rajoitteita valvotaan.
Konsernihallinnon taloushallinto valvoo, mittaa ja raportoi
riskeistd seka yllapitad, kehittaa ja valmistelee riskienhallinnan
periaatteita yhtion hallituksen vahvistettavaksi ja laatii menetel-
mia kaytettavaksi riskien arvioimisessa ja mittaamisessa. Roolit ja
vastuut on maaritelty konsernin hallituksen vahvistamassa
Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallintaperiaatteissa.

Tietojarjestelmat
Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edellyttdmat
laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tietotekniset jarjes-
telmat. Emoyhtidlla ja konserniyhti6illa on nykyisten arvioitujen
tarpeiden mukainen tietotekniikkastrategia seka riittavat ja
asianmukaisesti jarjestetyt tietojarjestelmét. Tietohallinto turvaa
yhtidn tietoresurssien hyvaksikdytén toiminnan suunnittelussa,
johtamisessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

Apetit
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Vastuu sisaisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia sisdisen
valvonnan kéytannén toimenpiteiden toteutumisesta. Johdon
on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyt-
tava tarpeellisiin kehittdmistoimiin havaitessaan ohjeiden tai
paatdsten vastaisia tai muuten tehotonta tai epatarkoituksen-
mukaista toimintaa. Avoimessa ja toimivassa organisaatiossa
my0s koko henkilékunnalla on vastuu paitsi omien tehtaviensa
asianmukaisesta hoitamisesta myds toiminnan sujuvuudesta

muun organisaation kanssa.

4. RAPORTOINTI JA OHJAUSJARJESTELMAT

Sisaista valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla
seurataan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan sisaltyvia
riskeja. Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konser-

nin taloudellista kehitysta seurataan koko konsernin kattavan
ohjausjérjestelman avulla. Laskentaperiaatteet, kontrollit ja
vastuut on kuvattu Apetit-konsernin laskentamanuaalissa. Kuu-
kausi-, puolivuosikatsaus- ja vuositilinpaatdsraportoinnista seka
ensimmadisen ja kolmannen vuosineljanneksen liikketoimintakat-
sauksista on laadittu kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut.
Yhtin taloushallinto seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikdiden
raportointia seka kehittda ja ohjeistaa raportoinnin siséltéa
ottaen huomioon sisadisen valvonnan tarpeet. Konserni laatii jul-
kistettavan taloudellisen informaation noudattaen kansainvalisia
tilinpdatésstandardeja (IFRS). Puolivuosikatsauksen, liiketoi-
mintakatsaukset ja vuositilinpdatoksen kasittelee ja hyvaksyy
konsernin hallitus.

Ennusteiden ja strategialukujen pohjalta laaditaan vuosibud-
jetit. Konsernin hallitus arvioi ja hyvaksyy liiketoimintayksikéiden
vuosibudijetit. Téman liséksi liiketoimintayksikot paivittavat vahin-
tdan neljdnnesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet.
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Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtava ana-
lysointi verrattuna budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa
Apetitin ohjausjarjestelmaa ja sisaistd valvontaa. Kuukausittain
liiketoimintayksikdiden tietojarjestelmista kootaan taloudelliset
luvut konsernin yhtenaiseen laskentajarjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan kuukau-
sittain lapi konsernitasolla. Ohjausjarjestelma siséltaa toteutu-
neet tulos- ja tasetiedot, tunnusluvut ja liiketoimintavastuussa
olevien johtajien kirjallisen raportin kuukauden tulokseen vaikut-
taneista tekijoista, lahiajan toimenpidesuunnitelmista ja arvion
kuluvan vuosineljanneksen ja koko vuoden liiketuloksesta

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhmén jésenet saavat
raportit kayttdonsé ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon ja
tiivistelmét yksikkdkohtaisista tiedoista.

Liiketoiminnan johtamisessa kaytettyjen yksikkdkohtaisten
seurantamittareiden toteumat verrattuna ennusteisiin ja tavoit-
teisiin seka syyt merkittaviin poikkeamiin kaydaan |&pi sdéannol-
lisesti my&s liketoimintayksikdiden vastuuhenkildiden kanssa
agendaan sopivalla kokoonpanolla.

5. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Apetit tunnistaa saannéllisesti |&hipiiriinsd kuuluvia toimijoita

ja seuraa heidéan liiketoimiaan toiminnanohjausjarjestelman-

sé kautta seké |ahipiirin tiedonantojen perusteella. Apetit ei
ole toteuttanut |ahipiiriliiketoimia, jotka ovat yhtion kannalta
olennaisia ja tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista

markkinaehdoista poikkeavia.
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6. SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET MENETTELYTAVAT

Sisaista tarkastusta ohjaa konsernin talousjohtaja konsernin

Sisapiirilaisia Yhtiossa ovat i) ilmoitusvelvolliset johtohenkilGt, hallituksen hyvéksyman vuosisuunnitelman perusteella. Sisdinen
i) sisépiiriluetteloon merkityt henkilt ja iii) hankekohtaiset tarkastus toteutetaan ostopalveluna. Vuonna 2021 ei suoritettu
sisapiirilaiset. varsinaisia sisdisen tarkastukseen liittyvid toimeksiantoja.

Yhti6 pitaa ilmoitusvelvollisista johtohenkil6isté ja heidan
lahipiiristaan seka sisdpiiriluetteloon merkityista henkilSista
luetteloita, jotka eivét ole julkisia. Hankekohtaisista sisépiirilai-
sista Yhtio pitaa sisépiiriluetteloa, joka mydskaan ei ole julkinen.
Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkityille henkilsille
ilmoitetaan merkinnésta ja siitd aiheutuvista velvollisuuksista
kirjallisesti tai muuten todisteellisesti, esimerkiksi sdhkopostilla.
Sisapiirildisen on vahvistettava ilmoituksen vastaanottaminen.

Tullessaan yhtion ilmoitusvelvolliseksi johtohenkildksi hen-
kilon on viipyméttd annettava Yhtion sisépiirirekisterin hoitajalle
perusilmoitus. Perusilmoitus annetaan Yhtion ldhettamalla
lomakkeella. llmoitusvelvollisen johtohenkilon tulee aina tehda
uusi ilmoitus, kun lomakkeessa ilmoitetuissa olosuhteissa tapah-
tuu muutoksia. lImoitus olosuhteiden muutoksesta on annettava
viipymaétta. Vastaava ilmoitusvelvollisuus on henkililla, jotka
Yhtidltd saamansa tiedon mukaan tulevat merkityksi Yhtion
pysyvaan sisapiiriluetteloon.

7. SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti
hallituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon tukena
sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja kehittdmisen varmis-
tamiseksi konsernin eri yksikdissa tuottamalla riskienhallinta- ja
valvontaprosessien riippumatonta ja objektiivista arviointi- seka
neuvonantopalvelua organisaatiossa.
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Apetit Oyj:n palkitsemisraportti vuodelta 2021

1. Johdanto

Apetit Oyj:n toimielinten palkitsemisessa noudatetaan yhtién
palkitsemispolitiikkaa, jonka paatoksenteossa ja hallinnoinnissa
noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhtioita koskevia muita sdéadoksia seka yhtion yhtidjarjestysta ja

hallintoneuvoston, hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksia.

Naiden liséksi yhtid noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n séantsja
ja ohjeita sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymasa,
1.1.2020 alkaen voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia.

Tama Palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhticiden
hallinnointikoodin 2020 mukaisesti ja se siséltda tiedot yhtion
hallintoneuvoston, hallituksen seka toimitusjohtajan palkitsemi-
sesta ja toimitusjohtajan toimisopimuksen keskeisistd ehdoista
sekd muut hallinnointikoodin palkitsemisraportin tarkoittamat
tiedot tilikaudelta 2021. Palkitsemisraportti on saatavilla
Apetitin internetsivuilla véhintddn kymmenen vuoden ajan.

Yhtién palkitseminen perustuu yhtidkokouksessa 2020 kasitel-
tyyn palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemispolitiikka késitelldan aina
uudelleen yhtidkokouksessa vahintaan lain mukaisin maaraajoin
tai tarvittaessa useammin. Yhtié noudattaa palkitsemisessaan seu-
raavia periaatteita: kilpailukykyisyys, oikeudenmukaisuus ja tasa-
puolisuus tehtdvien taso ja vaativuus huomioiden, kannustavuus,

Apetit
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Palkitsemisen kehittyminen, luvut 1 000 euroa

2021 2020 2019 2018 2017

Hallintoneuvoston vuosi-, kokous- ja valiokuntapalkkiot

48 51 48 47 48

Hallituksen vuosi-, kokous- ja valiokuntapalkkiot

165 170 150 163 163

Toimitusjohtajan vuosipalkkiot

350 395 1039 757 563

Keskimé&arainen vuosipalkka / hl6

47 49 45 42 41

Konsernin liikevoitto (miljoonaa euroa)

2,8 4.1 -3.4 -6,9 -2,5

jonka tarkoituksena on ohjata Yhtion toimielimia liiketoiminnan
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Naiden periaatteiden
avulla Apetit pyrkii tukemaan osakkeenomistajien, Yhtion ja henki-
|6ston etujen yhtenevéisyytta ja palkitsemisella pyritdén tukemaan
Yhtién pitkan aikavélin taloudellista menestysta.

Yhtion ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen jarjes-
tetdan erillddn Yhtion toimitusjohtajaan tai henkiléstéon sovellet-
tavista palkitsemisjarjestelmista. Toimitusjohtajan palkitsemisessa
noudatetaan padasiassa muuhun henkildstéén sovellettavia
periaatteita huomioiden kuitenkin kiintedan ja muuttuvaan pal-

VASTUULLISIA TEKOJA VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

kitsemiseen seka erilaisiin luontois- ja eldke-etuuksiin vaikuttava
toimitusjohtajan tehtévien vaativuus ja vastuu.

Seuraavissa taulukossa esitetdan hallintoneuvoston, hallituk-
sen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna konsernin
kaikkien tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehityk-
seen ja konsernin taloudelliseen kehitykseen viideltéd edelliselta
tilikaudelta. Pitkén aikavalin osakeperusteiset kannustinjarjes-
telmat sisallytetaan raportointiin sille vuodelle, jolloin palkkio
on peruuttamattomasti ansaittu. Muilta osin luvut esitetaan
suoriteperusteisesti.
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2. Hallintoneuvoston palkitsemisen kuvaus
Hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jasenten kokouspalkkio
on 300 euroa. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan
1000 euron ja varapuheenjohtajalle 665 euron kuukausipalkkio-
ta. Kokouspalkkio maksetaan myds nimitysvaliokunnan jasenille
osallistumisesta nimitysvaliokunnan kokouksiin seka hallintoneu-
voston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle heidén osal-
listuessaan hallituksen kokoukseen. Hallintoneuvoston jasenille
maksetaan Paivéraha ja matkakorvaukset kokoukseen osallistu-
misesta yhtion matkustussdannon mukaisesti. Hallintoneuvoston
jasenille on maksettu suoriteperusteisesti palkkioita seuraavasti:

1-12/2021 1-12/2020

Harri Eela, 19 20
hallintoneuvoston puheenjohtaja

luvut 1 000 euroa

3. Hallituksen palkitseminen

Hallintoneuvoston péaatdksen mukaan hallituksen jasenille
maksetaan 19 560 euron, puheenjohtajalle 39 060 euron ja
varapuheenjohtajalle 24 120 euron vuosipalkkio. Vuosipalk-
kiosta 60 % maksetaan rahana ja 40 % luovuttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita niiden luovutushetken kaypaén
markkina-arvoon. Vuosipalkkio suoritetaan neljassa osassa.
Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 510 euron ja
varapuheenjohtajalle ja muille jasenille 300 euron kokouspalk-
kio. Hallituspalkkioiden kokonaismé&aran kehitykseen vaikuttaa
kokousmaarien liséksi hallituksen jésenten lukumé&aran muu-
tokset. Hallituksen jasenille on maksettu suoriteperusteisesti
palkkioita seuraavasti:

luvut 1 000 euroa 1-12/2021  1-12/2020

Maisa Mikola, 15 16 Simo Palokangas, hallituksen 32 50
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja puheenjohtaja 17.8.2021 asti
Hallintoneuvoston muut jasenet 14 16 talsﬁe f\ho, h,a”itUksen vare;Ej., 35 30
yhteens allituksen pj. 17.8.2021 alkaen
Hallintoneuvosto yhteensa 48 51 Niko Simula, hallituksen jasen, 26 26
hallituksen varapj. 17.8.2021 alkaen
Annikka Hurme, hallituksen jasen 24 23
Antti Korpiniemi, hallituksen 23 15

Apetit
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jasen 12.8.2020 alkaen

Kati Rajala, hallituksen 16 15
jasen 31.5.2021 asti

Kati Sulin, hallituksen 8 10
jasen 17.8.2021 alkaen

Hallitus yhteensa 165 170

VASTUULLISIA TEKOJA
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4. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedn (rahapalkka,
luontoisedut ja maksuperusteinen lisdelake-etu) seka lyhyt- ja
pitkdaikaisen muuttuvan palkitsemisen (tulospalkkio ja osake-
pohjaiset sitoutus- ja kannustinjarjestelmét) yhdistelmasta. Lyhyt-
aikaisen vuosittaisen tulospalkkion mittarina on ollut konsernin
kannattavuus. Lyhytaikaisen tulospalkkion enimmaismaara oli
50 prosenttia vuosipalkasta ja se suoritetaan rahana. Pitkaaikai-
set kannustinjarjestelmé&t ovat osakepohjaisia jarjestelmia, joissa
mahdollinen suoritus maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistel-
mana. Rahaosuuden tarkoitus on kattaa jérjestelmastd saajalle
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Osakepohjaisista
jarjestelmistd maksettavien palkkioiden maara riippuu ansain-
takriteerien saavuttamisesta. Talla hetkelld voimassa on kaksi eri
jarjestelmaa, lisdosakejarjestelma ja suoriteperusteinen osake-
palkkiojarjestelma. Molemmissa jérjestelmissa ansaintakriteerind
on palkkion maksuhetkella jatkuva toimisuhde. Lisdosakejarjes-
telméssa ehtona on liséksi toimitusjohtajan tekema omasijoitus
Apetit Oyj:n osakkeeseen ja suoriteperusteisessa osakepalk-
kiojarjestelméassa Apetit-konsernin kannattavuuden kehitys.
Jérjestelmien ansaintakaudet ovat alkaneet vuonna 2021 ja
paattyvat vuonna 2023. Hallituksella on oikeus yksinpuolisesti
painavasta syystd muuttaa muuttuvien kannustinjérjestelmien
ehtoja. Hallitus suosittaa, etta itse ostettuja ja palkkioina saatuja
osakkeita on pidettava omistuksessa tysuhteen kestdessa
vahintaan niin kauan, ettd omistuksessa olevien osakkeiden
arvo vastaa vahintdén 50% kiintedsta bruttovuosipalkasta.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on maaritelty
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan elékeika on 63
vuotta ja irtisanomisaika on 12 kuukautta. Toimitusjohtajalla ei
ole etuusperusteista elaketta.
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Toimitusjohtajille on maksettu palkkioita tilikaudella
2021 alla olevassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Pitkan
aikavalin osakeperusteiset kannustinjarjestelmat sisallytetaan
raportointiin omana erédnéan sille vuodelle, jolloin palkkio
on peruuttamattomasti ansaittu. Muilta osin luvut esitetaan
suoriteperusteisesti. Suorite-ehtojen tayttyessa taysimaaraisesti
toimitusjohtaja voi ansaita vuonna 2021 mydnnetyistad osake-
perusteisista jarjestelmista enintdan 5 000 osaketta ja samaa
osakemaaraa vastaavan rahakorvauksen.

Eldke- Lyhyen Osake- Muuttuvan
Toimitusjohtajan palkkiot, etuudesta kuluksi aikavélin tulos- perusteiset palkkion osuus
1 000 euroa Kiinte3 palkka kirjattu maara palkkio maksut Yhteens3 kokonaisansiosta
Esa Maki,
toimitusjohtaja 1.9.2019 alkaen 317 33 0 0 350 0%
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiskokous
Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidetta-
vaksi torstaina 5. toukokuuta 2022. Apetitin hallitus kutsuu
yhtidkokouksen koolle my&hemmin.

Osakkeenomistajien tulee tehda osakeyhtidlain 5 luvun 5
§ mukaisesti mahdolliset esitykset vuoden 2022 varsinaisessa

yhtidkokouksessa kasiteltavista asioista hallitukselle viimeistaan
11.3.2022.

Hallituksen osinkoehdotus
Hallitus esittda varsinaiselle yhtidkokoukselle, etté tilikaudelta
2021 maksetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta.

Taloudellinen tiedottaminen 2022

Apetit Oyj julkisti tilinpaatdstiedotteen vuodelta 2021 torstaina
17.2.2022 klo 8.30. Vuosijulkaisut on julkaistu yhtion internet-
sivuilla viikolla 10.

prx APETIT VUONNA 2021 APETITIN SUUNTA

OSAVUOSIKATSAUKSET VUONNA 2022 JULKISTETAAN
SEURAAVASTI
o Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu, tiistai 26.4.2022
klo 8.30
¢ Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu, torstai 18.8.2022
klo 8.30
e Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu, tiistai 25.10.2022
klo 8.30
Vuosijulkaisut, tilinpaatéstiedote, puolivuosikatsaus ja liketoi-
mintakatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat
luettavissa Apetit Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa apetit.fi/
sijoittajille, josta julkaisut voi ladata myds pdf-versioina.

Muutokset henkilstiedoissa

Osakkeenomistajia pyydetdan ilmoittamaan henkilétiedoissa
tapahtuneet muutokset siihen pankkiin, jossa osakkeenomista-
jalla on arvo-osuustili.
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Yhteystiedot

Apetit Oyj
Sérnaistenkatu 1A
00580 Helsinki
Puhelin 010 402 00

Apetit Oyj
Maakunnantie 4,

PL 100, 27801 S&kyla
Puhelin 010 402 00

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetit.fi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sakyla

/fpetct APETIT VUONNA 2021

Tytaryhtiot
Apetit Ruoka Oy

SAKYLA
Maakunnantie 4

PL 130, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

PUDASJARVI
Teollisuustie 3

93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

APETITIN SUUNTA
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Avena Nordic Grain Oy
Sérnaistenkatu 1A, 00580 Helsinki
Puhelin 010 402 02
etunimi.sukunimi@avena.fi
www.apetit.fi/avena

UAB Avena Nordic Grain
L. Asanaviciutes str. 13B-56
LT-04300 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 243 0290

Avena Nordic Grain OU
Tehnika 3, Turi

EE-72213 Jarvamaa, Viro
Puhelin +372 5038 151

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

SIA Avena Nordic Grain
Atmodas iela 19-345
Jelgava, LV-3007, Latvia
Puhelin: +371 272 99958

Avena Kantvik Oy
Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300
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