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Ruokaratkaisujen edelläkävijä, 

kasvisten ykkönen

@apetit_oyj



48%

31%

21%

Apetit-konserni

Luomme 
hyvinvointia 

kasviksista 
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• Apetit tuottaa kasviksiin ja kasviöljyihin 

perustuvia ruokaratkaisuja

• Apetit toimii aktiivisesti kotimaisilla ja 

kansainvälisillä vilja-, öljykasvi- ja 

rehuraaka-ainemarkkinoilla

• Asiakkaita kuluttaja ja vähittäiskauppa, 

HoReCa-sektori sekä 

elintarviketeollisuus

• Perustettu 1950 

• Listattu Nasdaq Helsinkiin vuonna 1989 

JATKUVIEN

TOIMINTOJEN 

LIIKEVAIHDON

JAKAUMA

2016

Viljakauppa

Ruokaratkaisut

549
Henkilöstö
2016

Öljykasvituotteet

Visiomme 2018: 

Kasvipohjaisten 
ruokaratkaisujen 

edelläkävijä
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Apetit ilmoitti 29.6.2017 

luopuvansa tuorekalan 

jalostuksesta Suomessa, 

Norjassa ja Ruotsissa.

Kalajalosteet-

liiketoiminnan myynti 

toteutui 1.11.2017. 

Apetit jäi Suomeen 

perustetun uuden 

kalayrityksen omistajaksi 

alle 20 % osuudella.

Insula AS on vahva 

Norjassa, Ruotsissa ja 

Tanskassa toimiva 

kalanjalostusyritysten 

ryhmä. Suomessa sillä ei 

entuudestaan ollut 

toimintaa.

Apetit jatkaa pakastetuoteryhmän kalaruokien valmistamista ja myyntiä normaalisti.

Kalajalosteet-liiketoiminnan
myynti Insula AS:lle 

! 



Ruokaratkaisut

Pakastetut + tuoreet

kasvisratkaisut

Johtava brändi 

kasvipohjaisissa 

ruokaratkaisuissa

Öljykasvituotteet

kasviöljyt ja puristeet

Tuotejohtaja 

öljykasvituotteissa

Viljakauppa
Vilja-, öljykasvi- ja 

rehuraaka-ainekauppa

Luotettavin

ja palvelevin

kumppani
Strateginen

tavoite

Strategiset

taloudelliset

mittarit 

Liikevaihdon kasvu

Käyttökate-%

Jalostusarvon nosto

Käyttökate-%

Myyntivolyymin kasvu

Sidotun pääoman

tuotto-%
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OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

1,5 M€

LIIKEVAIHTO 

312,0 M€

INVESTOINNIT

9,7 M€

Apetit 2016

Olemme monipuolinen kasvistalo

Jatkuvat toiminnot, ilman

Kalajalosteet-segmenttiä

4
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Maku

Hyvinvointi

Läpinäkyvyys

Kasvis-

painotteisuus

Eettisyys ja 

ekologisuus

Luomu

Kotimaisuus

Helppous

Ruokatrendit ovat 

puolellamme
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56% 
suomalaisista haluaisi 

lisätä kasvisten 

syöntiä

* 66 % naisista 

* 64 % nuorista (15-24 v) 

31% 
suomalaisista on 

korvannut lihan syöntiä 

kasvipohjaisilla 

tuotteilla

Suomalaisista sanoo, että 

kotimaisuus
on erittäin tai melko 

tärkeä asia

kasviksissa

86%

Apetit 2017: IROResearch 8/2017: Suomi-Ruotsi kasvistutkimus
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Ruokaratkaisut ja Öljykasvituotteet

Herkullista ja helppoa 

hyvinvointia kasviksista 
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Kasvis- ja 

ruokapakasteet

Käyttövalmiit

kasvikset

Kasvi-

öljyt

• Suomen johtava kasvis- ja ruokapakasteiden valmistaja

• Pääosin kotimaisiin raaka-aineisiin perustuvat tuotteet 

• Kasvisten hankinnassa keskeinen asema kestävän 

kehityksen mukaisella vastuuviljelyllä 

• Käyttövalmiit vihannes- ja hedelmätuoretuotteet sekä 

ruokasalaatit

• Tuorekset – käyttövalmiit kasvikset

• Laadukkaat, Suomessa puristetut kasviöljyt 

• Ympäristöystävällinen ja kemikaaliton tuotantoprosessi

– rypsin siemenen terveelliset pienkomponentit säilyvät öljyssä 

• Tärkein raaka-aine on kotimainen rypsi

R
u
o
k
a
ra

tk
a
is

u
t

Ö
ljy

k
a

s
v
it

Kasvipohjaisia ruokaratkaisuja 
koteihin ja ammattikeittiöihin



Kasvipohjaisten ruokaratkaisujen edelläkävijäksi

Merkittäviä uutuustuotelanseerauksia 
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2016 >

Käyttövalmiit kasvikset Tuorekset Proteiinirikkaat kasvispihvit 

Lemmikkieläinöljyt

2017 >

Täysin vegaaniset Kasvisjauhis -tuotteet Vegepops-kasvisjäädykkeet Apetit-rypsiöljy 



Strateginen panostaminen uudistumiseen ja tuotekehitykseen

Uutuustuotteiden osuus kasvanut merkittävästi  
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19% 26%

8%
13%

+ 7 %-yks

+ 37 %

Esimerkkejä uusista 

kuluttajatuotteista6/2016 6/2017

+ 5 %-yks

+ 63 %

Kuluttaja-

tuotteet 

Ammatti-

keittiö-

tuotteet 

Uutuustuote on tuote, joka on lanseerattu viimeisen 24 kk aikana 

Uutuustuotteiden osuus liikevaihdosta 2016-2017

Uutuustuotteiden 

osuuden kasvu

Tuorekset

Vegepops

Kasvispihvit Vegaaniset 

Kasvisjauhis-tuotteet  



Elintarvike- ja rehuteollisuuden 
suomalainen kasviskumppani 
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Rehu-

puristeet

Kasviöljyt
• Laadukkaat, Suomessa puristetut kasviöljyt elintarviketeollisuudelle 

• Myös vientiä, pääosin Pohjoismaihin 

• Ravitsemuksellisesti arvokkaat ja luonnolliset rehut kotieläinruokintaan

• Kasvipohjaiset rehut auttavat vähentämään eläinpohjaisten rehujen käyttöä

• Rehupuristeiden raaka-aine syntyy sivutuotteena kasviöljyn puristamisessa, 

rypsin siemenestä hyödynnetään 99,9 prosenttia

Pakastetut 

kasviraaka-

aineet

• Vastuuviljeltyjä kotimaisia raaka-aineita kotimaisille elintarvikebrändeille 

• Kotimaisen elintarviketeollisuuden merkittävin kasvisten toimittaja

• Kyky vastata korkeisiin kotimaisuus- ja laatuvaatimuksiin



Ruokaratkaisut ja öljykasvituotteet

Strategiset painopisteet ja tavoitteet 2018
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Tuoretuotteiden myynnin kasvattaminen

Pakastetuotteiston ja brändimielikuvan uudistaminen 

Palvelu- ja tuotekehitys
Kansainvälisen myynnin 

vahvistaminen

Panostaminen korkeamman tason tutkimus- ja kehitystyöhön

Jalostusarvon nostaminen 

Ruoka-

ratkaisut

31 % osuus konsernin

liikevaihdosta (2016) 

Öljykasvi-

tuotteet

21 % osuus konsernin

liikevaihdosta (2016) 

2017 2018

Apetit on 
johtava brändi 
kasvipohjaisissa 
ruokaratkaisuissa

Tuotejohtajuus 
öljykasvi-
tuotteissa

Tavoite 2018
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Vilja-, öljykasvi- ja rehuraaka-ainekauppa

Viljamarkkinoiden 

suomalainen osaaja



14

Viljakauppa 

Suomessa

Vienti ja 

kansainvälinen 

kauppa

Vilja-, öljykasvi- ja rehuraaka-

ainekaupan ammattilainen

• viljakauppaliiketoiminnan monipuolinen 

osaaminen

• toimii useilla markkinoilla

• yksilöllinen asiakaspalvelu 

• joustava toimintatapa nopeasti 

vaihtelevilla markkinoilla

osuus 

liikevaihdosta

35-45%

osuus 

liikevaihdosta

55-65%

Avena Nordic Grain Oy:n 

toimipisteet

29.-30.11.2017

Parasta palvelua raaka-
aineiden myyjille ja ostajille

APETIT OYJ  |  Apetit sijoittajille 2017
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Asiakasläheisyyden vahvistaminen kumppanuuksilla ja 

nykyisen yhteistyön laajentamisella

Hankinnan merkittävä kasvattaminen ja

logistiikan kehittäminen Baltiassa
Viljakauppa

48 % osuus konsernin

liikevaihdosta (2016) 

2017 2018

Osaavin ja 

palvelevin 

kumppani 

viljojen ostajille ja 
myyjille

Viljakauppa

Strategiset painopisteet ja tavoitteet 2018

Tavoite 2018
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Strategian toteutus



Apetit konserni, sis lopetetut toiminnot 1-9/2017

Alkuvuoden taloudellinen kehitys  
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20152014 2016
-1,3% -1,4%

+5,3%

+6,7%

2014 2015 2016 2017e

Pakastetuoteryhmän myynnin arvon 

vuosimuutos, prosenttia

286,4 276,2

Q1-Q3/2016 Q1-Q3/2017

-0,7

0,4

Q1-Q3/2016 Q1-Q3/2017

Konsernin 

liikevaihto

Konsernin 

operatiivinen liiketulos

Pakasteiden 

myynninkehitys

Miljoonaa euroaMiljoonaa euroa

8,8 %
Nettovelkaantumisaste 

(Gearing)  

+4 %
Ruokaratkaisuiden 

liikevaihdon kasvu 1-9/2017

Henkilöstö keskimäärin

717

Avainlukuja

kauden lopussa

Kalajalosteet-segmentin toiminnot on raportoitu Q2/2017 lähtien lopetettuna toimintona. Lisätietoja osavuosikatsauksissa > apetitgroup.fi ! 

ennuste



Apetit konserni

Strategiset linjaukset
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Kasvua korkeamman jalostusarvon

tuotteilla ja vetovoimaisella brändillä

Lisää ketteryyttä unohtamatta tuotannollista

ja kaupallista skaalaa 

Alkutuotanto kumppanuusverkostoissa 

yhteistyötä syventämällä

Digitalisaatiossa edelläkävijyys 

alkutuotannossa ja kuluttajarajapinnassa

Biotaloudesta uusia avauksia ja

teollisia symbiooseja ruokaketjuun 

Panostuksia palveluihin ja kansainväliseen 

myyntiin

Hyväksymme pidemmällä aikavälillä 

vain kannattavia liiketoimintoja

Olemme avoimia strategiaamme 

sopiville toimialaratkaisuille

Jatkuva parantaminen ja

kilpailukyvyn kehittäminen
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Apetit sijoituskohteena



Vahva osinkohistoria, 
osinkopolitiikka tukee vakaata osingonmaksua

0,30 €

0,65 € 0,65 €

0,73 €

0,84 € 0,85 € 0,85 €

0,76 €

0,90 €

0,85 €

0,90 €

1,00 €

0,70 € 0,70 € 0,70 €

2,9 %

5,5 % 5,4 %

4,1 %

3,5 %

5,3 %

6,3 %

4,9 %
5,1 %

5,8 %

6,3 %

5,1 % 5,2 %
5,5 % 5,4 %

2,0 %

3,0 %

4,0 %

5,0 %

6,0 %

7,0 %

8,0 %

9,0 %

10,0 %

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Osinko/osake, euroa Efektiivinen osinkotuotto, %
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Osinkopolitiikka

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena 

on, että yhtiön osake on omistajilleen 

hyvätuottoinen ja arvonsa säilyttävä 

sijoitus. 

Osinkopolitiikan tarkoituksena on 

tukea tätä tavoitetta.

-----------------

Osinkona yhtiö jakaa vähintään 40 

prosenttia emoyhtiön omistajille 

kuuluvasta tilikauden voitosta, 

kuitenkin vähintään 0,70 euroa 

osakkeelta. 

20

Efektiivinen 

osinkotuotto 2002-2016 

keskimäärin 5,1 % 



Omistuksen jakauma (%)

Kotitaloudet
Yritykset
Julkisyhteisöt
Rahoitus ja vakuutus
Voittoa tavoittelemattomat
Hallintarekisteri

Omistajien jakauma (%)

Kotitaloudet Yritykset Muut yhteisöt

11 208 

Suurimmat osakkeenomistajat 22.11.2017, %
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Omistajamäärä 31.10.2017

Omistuksen jakauma 1.2.2017
29.-30.11.2017

1 Jussi Capital Oy 11,3

2 Valion Eläkekassa 8,2

3 Eela Esko 6,2

4 Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 5,5

5 EM Group Oy 2,3

6
Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliitto 

MTK ry
2,0

7 Jussi Invest Oy 1,6

8 Norvestia Oyj 1,2

9 Säkylän kunta 1,0

10 Laakkonen Mikko 1,0

11 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 1,00

12 AC Invest Oy 0,85

13 Porvoon Löytöpiste Oy Ab 0,79

14 4Capes Oy 0,40

15 Maataloustuottajain Köyliön yhdistys 0,40

16 Takanen Martti 0,35

17 Hilli Jyrki Tapio 0,34

18 Niemi-säätiö 0,33

19 Suomen Outperform 0,32

20 Oy Joeston Ltd 0,31

21 Iivanainen Rauno Henrik 0,26

22 Terri Pekka Tapani 0,25

23 Vanhainen Juha 0,24

24 OP Henkivakuutus 0,24

25 Manni Mika Petri 0,23

26 Härmälä Kalle Juhani 0,22

27 Säkylän Isokylän jakokunta 0,21

28 Osuuskunta Länsi-Maito 0,20

29 Jori Kaila 0,19

30 Kokkomäki Taru 0,19

30 Miettinen Anu 0,19

30 Miettinen Marjo 0,19

30 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 0,19



Tuotteissa vahva 

markkina-asema ja 

talouden suhdanteiden yli 

ulottuva kokonaiskysyntä

Panostukset 

tuotekehitykseen, 

uudistumiseen ja 

tehokkuuteen synnyttävät 

kilpailuetua

Kasvipohjaisen syömisen 

yleistyminen tarjoaa 

kasvumahdollisuuksia

Vahva taloudellinen asema 

tuo vakautta ja 

mahdollistaa investoinnit 

strategisiin hankkeisiin

Integroituminen 

kotimaiseen 

alkutuotantoon tuo 

erottavaa kilpailuetua

Liiketoimintasegmenttien 

erilaiset liiketoimintamallit 

tasaavat riskiprofiilia

Apetit 
sijoituskohteena
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Visio 2018 
Kasvipohjaisten 

ruokaratkaisujen 
edelläkävijä

#tuorekset

#kasvisjauhis
#neito

#vege

#apetitluomu

#vegebuumi

#kasvisten1

2017: 

Apetit 

uudistuu ja 
uudistaa 
syömistä
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Kiitos! 


