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@wz Kalaliiketoiminnan myynti Insula AS:lle
Apetit myy kalaliiketoimintansa Suomessa,
Ruotsissaja Norjassa

Apetit keskittyy
strategiansa mukaisesti
kasvipohjaisiin
ruokaratkaisuihin

APETIT OYJ | Puolivuosikatsaus H1/2017

Apetit Oyj ilmoitti 29.6.2017 sopineensa ! INSULA
kalaliiketoimintansa myymisesta Suomessa,
Norjassa ja Ruotsissa norjalaiselle Seafood-sektorin konserni

kalaliiketoimintaan erikoistuneelle Insula AS:lle . konserniin kuuluu 15 kala-alan

yritystéa Norjassa, Ruotsissa ja

Suomessa siirtyva kalaliiketoiminta kattaa paaosin Tanskassa

lohikaloihin keskittyneen tuorefilejalostuksen Kuopiossa

Norjassa ja Ruotsissa siirtyva kalaliiketoiminta kattaa kala- ~ °* Liikevaihto 440 M€

o . . * Tehtaita 16
ja ayridistuotteiden valmistuksen + Tyontekijgita 960

Omistajat

Apetit on etsinyt kalaliiketoimintansa
omistajaksi vahvaa ja kehittyvaa toimijaa,
jonka osana kalaliiketoiminta saa
mahdollisuuden kehittya uudelle tasolle

Insula AS:lla el ole entuudestaan tuotantoa tai
merkittavaa markkinaosuutta Suomessa

m Toimiva johto = Kverva AS
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Apetit

Jarjestely toteutetaan Suomen toimintojen osalta
liikketoimintakauppana ja Norjassa sek& Ruotsissa
osakekauppana, joka kattaa Maritim Food Groupin

Suomessa Apetit jaa kalaliiketoiminnan vahemmistbéomistajaksi alle
20 prosentin omistusosuudella

Yritysjarjestelylla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin koko vuoden operatiiviseen liiketulokseen

Apetit jatkaa pakastetuoteryhmén kalaruokien
valmistamista ja myyntia

Myytava kalaliiketoiminta kasittéda tuoreen Norjan lohen seka kirjolohen
jalostamisen Kuopiossa seka Maritim Food Groupin kala- ja ayriaistuotteiden
valmistamisen Norjassa ja Ruotsissa

Apetit jatkaa kalaruokien valmistusta Sakylassa pakastetuoteryhméssa kuten
tahankin saakka
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Kalaliiketoiminnan myynti Insula AS:lle

Kaupan toteutus ja arvioitu tulosvaikutus

Kalajalosteet raportoidaan lopetettuna

liiketoimintona

Lopetetut toiminnot sisdltavat Kalajalosteet-segmentin, joka kattaa
Apetit Kala Oy:n kalanjalostustoiminnan Suomessa ja Maritim Food
Groupin tytaryhtiéineen Norjassa ja Ruotsissa

Lopetetut toiminnot sisaltavat lisaksi Kalajalosteet-segmentin
osuuden konsernihallinnon kuluista seka segmentin rakenteelliseen
kehittamiseen liittyvat asiantuntijakulut

Huhti-kesakuun kauden tulokseen siséltyy arvion mukaan -1,3
miljoonaa euroa liiketoiminnan myyntitappiota ja jarjestelyn
asiantuntijakuluja verovaikutuksineen.

Tulosvaikutus tasmentyy, kun jarjestely toteutetaan arviolta vuoden
kolmannen neljanneksen aikana, Norjan kilpailuviranomaisen
hyvaksynnan ja kaupan muiden ehtojen toteutumisen jalkeen
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Huhti-kesakuu 2017 (Q2)
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at toiminnot 1-6/2017 |

I
Tammi-kesakuu 2017 (Q1-Q2)

Liikevaihto 77,3 (85,9) milj. euroa * Liikevaihto 151,9 (153,8) milj. euroa
Operatiivinen kayttokate 1,0 (0,4) milj. euroa * Operatiivinen kayttokate 1,6 (1,4) milj. euroa
Operatiivinen liiketulos -0,4 (-0,8) milj. euroa * Operatiivinen liiketulos -1,1 (-0,9) milj. euroa

Sucros Oy:n osakkuusyhtiétulos oli 0,2 (0,4) milj. euroa * Sucros Oy:n osakkuusyhtiétulos oli -0,5 (-0,7) milj. euroa

Jatkuvat toiminnot sisaltavat Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet seka Viljakaupan. Kalajalosteet-segmentti raportoidaan lopetettuna toimintona.

Asiakas

Paivittaistavarakaupan ja
ammattikeittididen hyva
myynninkehitys on jatkunut

Uudet kasvipohjaiset tuotteet
kiinnostavat kuluttajia ja kauppaa

Kannattavuus Uudistuminen ja kasvu Tehokkuus
Ruokaratkaisuiden hyva Uutuus_tuqtteide__n osuus Operatiivisen tehokkuuden
myynninkehitys mahdollisti konsernin Ruokaratkaisuiden liikevaihdosta parantuminen tuki Kalajalosteet-
kannattavuuden paranemisen kasvoi edellisvuodesta segmentin kannattavuutta




Koko konserni, sis. lopetetut toiminnot 1-6/2017

Huhti-kesakuu 2017 Tammi-kesakuu 2017
konserni, sis. lopetetut toiminnot (Kalajalosteet) konserni, sis. lopetetut toiminnot (Kalajalosteet)

Konsernin liikkevaihto 94,3 (106,9) miljoonaa euroa * Konsernin liikevaihto 186,2 (194,5) miljoonaa euroa
Operatiivinen liiketulos -0,2 (-1,1) miljoonaa euroa * Operatiivinen liiketulos -1,5 (-2,1) miljoonaa euroa
Kauden tulos -1,7 (-0,8) miljoonaa euroa + Kauden tulos -3,5 (-3,0) miljoonaa euroa

Osakekohtainen tulos -0,27 (-0,13) euroa « Osakekohtainen tulos -0,56 (-0,48) euroa

Jatkuvat toiminnot sisaltavat Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet seka Viljakaupan. Kalajalosteet-segmentti raportoidaan lopetettuna toimintona.




Apetit-konserni

Luomme
hyvinvointia
kasviksista
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Apetit tuottaa kasviksiin ja kasvidljyihin
perustuvia ruokaratkaisuja

Apetit toimii aktiivisesti kotimaisilla ja
kansainvalisilla vilja-, oljykasvi- ja
rehuraaka-ainemarkkinoilla

Asiakkaita kuluttaja ja vahittaiskauppa,

HoReCa-sektori seka
elintarviketeollisuus

Perustettu 1950
Listattu Nasdaq Helsinkiin vuonna 1989

JATKUVIEN
TOIMINTOJEN 49 %

LIIKEVAIHDON
JAKAUMA
2016

30 %

@® Viljakauppa
® Ruokaratkaisut @ Oljykasvituotteet

Visiomme 2018:
Kasvipohjaisten
ruokaratkaisujen
edellakavija
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Apetit-konsernin jatkuvat toiminnot

Ruokaratkaisut Oljykasvituotteet Viljakauppa

Pakastetut + tuoreet kasvioliyt ja puristeet & Villa-, oljykasvi- ja
kasvisratkaisut * rehuraaka-ainekauppa

- Johtava brandi Tuotejohtaja Luotettavin

Strateginen kasvipohjaisissa ja palvelevin
- tavoite ruokaratkaisuissa kumppani
e

@ Liikevaihdon kasvu @ Jalostusarvon nosto @ Myyntivolyymin kasvu ’ .

@ Kayttokate-% @ Kayttokate-% @ Sidotun padoman
tuotto-%

o . 5 Strategiset
taloudelliset
mittarit




Ruokaratkaisut 4-6/2017

) Ruokaratkaisut
/ke&t Myynti kehittyi hyvin seka pakasteissa etta
tuoretuotteissa

KULUTTAJA JA ASIAKAS MYYNTI KASVOI KAIKISSA TUOTERYHMISSA Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
o . . *  Segmentin liikevaihto oli 25,6 (24,3) M€
Paivittaistavarakaupan myynti on piristynyt 2016 m2017 4og 514
alkuvuoden aikana ja arvion mukaan Apetitin *  Hyva myynninkehitys jatkui sekéa pakasteissa ’
myynti Ruokaratkaisuissa on kasvanut ettd tuoretuotteissa, ja myynti kasvoi
markkinoiden yleiskehitysta nopeammin vertailukaudesta seka vahittaiskauppa- etta
ammattikeittiokanavissa 250,58 243226 o 257
Media- ja some-nakyvyys on vahvistanut / / /
nakyvyytta kasvispohjaisesta syomisesta
kiinnostuneiden kuluttajien keskuudessa
\ INVESTOINNIT Q1 Q@ Q3 Q4 HI(QLQY)
KANNATTAVUUDEN SUUNTA OIKEA, MUTTA +  Investoinnit tammi-kes&kuussa olivat 2,0 (3,8) Operatiivinen liiketulos
EDELLEEN EPATYYDYTTAVA M€ miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
+  Segmentin operatiivinen liiketulos oli -1,2 (-1,6) +  Investoinnit kohdistuivat padosin Sakylan 2016 ®2017
M€ pakastetehtaan tuotannon kehittamiseen
Q1 Q2 Q3 Q4 H1 (Q1-Q2)
+ Pakastetuoteryhman kannattavuus oli hyvalla
tasolla 0,2
+  Kasvanut myynti tuki tuoretuotteiden | - | - | | 0,1
kannattavuutta, joka kuitenkin oli edelleen 12 11 1,2
epatyydyttavalla tasolla 1.6
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@ e&t Strateginen panostaminen uudistumiseen ja tuotekehitykseen
Uutuustuotteiden osuus kasvanut merkittavasti

Uutuustuotteiden osuus liikkevaihdosta 2016-2017

ELTRINEN 1
KKKKKKK

Uutuustuotteiden Esimerkkeja uusista
6/2016 6/2017 osuuden kasvu kuluttajatuotteista
Vegepops
Kuluttaja- + 7 %-yks Tuorekee . D
tuotteet = + 37 9% 7 o IEsH | EGE]

Vegaaniset
Kasvisjauhis-tuotteet

keittio-
fuotteet

(5) Ammatti- ? - & +5 %—yks

Uutuustuote on tuote, joka on lanseerattu viimeisen 24 kk aikana

APETIT OYJ | Puolivuosikatsaus H1/2017 11.8.2017 11



@e&t Oljykasvituotteet

Oljykasvituotteet 4-6/2017

Operatiivinen litkketulos vertailukauden tasolla

LIKEVAIHTO JA TONNIT LASKIVAT

TOIMINTAYMPARISTO VERTAILUKAUDESTA

Oljykasvien vilielykausi on edennyt odotusten
mukaan ja satonakymat arvioidaan kotimaassa :
hyviksi

Luonnonvarakeskuksen satoarvion mukaan

rypsin ja rapsin sato on lahes neljannes
edellisvuotta suurempi

v

Segmentin liikevaihto oli 16,3 (18,2) M€

Oljykasvituotteiden tonnimaarainen toimitusmaara
oli vertailukautta matalampi

Pakattujen ja erikoistuotteiden suhteellinen osuus
likevaihdosta oli vertailukautta suurempi ja oli 33,0
(26,1) prosenttia segmentin lilkevaihdosta

Viennin osuus liikevaihdosta oli 26 prosenttia

TULOSTASO VERTAILUKAUDEN TASOLLA STRATEGINEN TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

+  Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,7 (0,7) .
ME
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Kaudella jatkettiin rypsin siemenen
jalostuspotentiaaliin kytkeytyvaa tutkimus- ja
kehityshanketta

Hankkeen tavoitteena on kehittda rypsin
siemenesta uusi funktionaalinen kasviproteiini-
ingredientti. Tekes on myontanyt hankkeelle tukea
kaudelle 2017-2018

Investoinnit tammi-kesakuussa olivat 0,4 (1,4) M€

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

2016 =2017

165 168 182 163 176

34,7 331

15,9

Q1 Q2 Q3

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

Q4 H1 (Q1-Q2)

2016 =2017
1,4
0,9
0,8 ’
0,7 0,7 07 0.6
0,3
Q1 Q2 Q3 Q4 H1(Q1-Q2)

11.8.2017 12



@wz Viljakauppa

Kannattavuus edellisvuoden tasolla

TOIMINTAYMPARISTO

Maailman viljavarastot ovat uudelle satokaudelle
siirryttdessa korkealla tasolla ja tarjonta
villamarkkinoilla runsasta

Satoennusteita on uudelle satokaudelle laskettu
seka kansainvalisesti etta EU-alueella. Globaalin
viljlan kysynnan jatkaessa kasvuaan maailman
viljavarastojen arvioidaan pienentyvan
ensimmaista kertaa viiteen vuoteen

v

VILJAKAUPAN TULOS VERTAILUKAUDEN
TASOLLA

+ Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,2 (0,1) M€

*  Operatiivinen liiketulos oli pienentyneista
toimitusvolyymeista huolimatta hieman
vertailukautta suurempi
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KAUDELLA EDELLISVUOTTA PIENEMMAT
VOLYYMIT

*  Segmentin liikevaihto laski vertailukaudesta ja
oli 39,4 (50,2) M€

« Kauden toimitusméaarat olivat 194 (271) tuhatta
tonnia

*  Viljan vienti Suomesta kasitti 28 prosenttia
likevaihdosta

TAVOITTEENA KASVAA SUOMESSA JA
BALTIASSA

* Viljakaupassa tavoitteena on lisata
markkinaosuutta Suomen vilja-, 6éljykasvi- ja
rehuraaka-ainemarkkinoilla seké& kasvaa
erityisesti Baltian maiden vilja- ja
Oljykasvikaupassa

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

2016 m2017

Viljakauppa 4-6/2017

39,8

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

2016 w2017

Q4

0,2

Q4

,
’
| l

HL (Q1-Q2)



/kez‘(;t Viljamarkkinoiden hintataso matala, hintavaihtelut
vahentyneet

350 * Vehnéan hinta kansainvalisilla
markkinoilla on laskenut
kahden viimeisen satokauden

300 aikana
¢ Vehn&n hinnan muutokset
250 heijastuvat muihin ruoka- ja
rehuviljoihin
=
5 200 « Markkinoiden volatiilisuus on
c\g viime vuosina ollut suhteellisen
5 matala
w 150
100
50
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—\/ehna
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Kalajalosteet 4-6/2017

. Lopetetut toiminnot | Kalajalosteet-segmentti
APW Kalajalosteet-segmentin kannattavuus parani

SEGMENTIN LIIKEVAIHTO LASKI Liikevaihto
Kalajalosteet-segmentin toiminta siirtyy ©  Segmentin liikevaihto oli 20,1 (22,7) M€ IE I L, NETE 208 2L
Insula AS:lle *  Pienentyneet myyntimaarat Suomessa ja 2016 m2017

. : o . Ruotsissa laskivat liikevaihtoa

Apetit Oyj on 29.6.2017 ilmoittanut sopineensa
kalaliiketoimintansa myymisesta Suomessa, 432 40,4
NBHIEEEE [l SIUEEEEE Mo eiEle _ OPERATIIVINEN LIIKKETULOS POSITIIVINEN
kalaliiketoimintaan erikoistuneelle Insula AS:lle 205 203 227 201 04 24,1

*  Operatiivinen liiketulos oli 0,1 (-0,3) M€

* Raportoitu liiketulos oli -1,2 (-0,3) M€ ja siihen

siséltyy -1,3 miljoonaa euroa kalaliiketoiminnan ) ) N . 1 (OL02
yritysjarjestelyn myyntitappiota ja Q Q Q Q (Q1-Q2)
Kauppa ei koske Ruokaratkaisut-segmentin asiantuntijakuluja Operatiivinen liiketulos
pakastetuoteryhméan kalaruokia miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 m®2017
Myytava kalaliiketoiminta kasittaa tuoreen Norjan
lohen seka kirjolohen jalostamisen Kuopiossa
seka Maritim Food Groupin kala- ja Q1 Q2 Q3 Q4 H1 (Q1-Q2)
ayridistuotteiden valmistamisen Norjassa ja
Ruotsissa 0.8
0,1
Pakastettujen kalaruokien valmistus jatkuu B ol o T ‘ B
pakastetuoteryhmassa kuten tahankin saakka 0o 2T ' 0.4
' 1,2
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Apetit

Ruokaratkaisut

LIIKEVAIHTO

51,4 M€

(49,3 M€)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

-2,4 M€

(-2,8 M€)

Segm

Jatkuvat toiminnot 1-6/2017
Ensimmaisen vuosipuoliskon yhteenveto

®

Oljykasvituotteet

LIIKEVAIHTO

33,1 M€

(34,7 M€)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

0,9 M€

(1,4 M€)

enttien valinen likkevaihto -5,

Viljakauppa

LIIKEVAIHTO

72,4 M€

(81,1 M€)
0 (-11,2) M€

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

0,4 M€

(0,5 M€)

APETIT OYJ | Puolivuosikatsaus H1/2017
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Jatkuvat toiminnot
yhteensa

LIIKEVAIHTO

151,9 M€

(153,8M€)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

1,1 M€

(-0,9 M€)

11.8.2017
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@e(zt Konserni yhteensa, 1-6/2017
Ensimmaisen vuosipuoliskon yhteenveto

Apetit
konserni

©O®

Jatkuvat toiminnot Lc_)p(_atetut 1-6/2017
hteensa tmmmnot,
y Kalajalosteet
LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO
LIIKEVAIHTO
151,9 M€ 186.2 M€
s 40,4 M€ 9
(153.8M€) (43,2 M€) (194,5 ME€)
OPERATIIVINEN
LIKETULOS OFC'IEIEQIB\@'SEN OPLIIEIEQ?I:ILIJ\(ICI)\ISEN
i 2 0,4 M€ -1,5 M€

(-0,9 M€)

(-1,2 M€)

(-2,1 M€)
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/Ipe&:t Jatkuvien toimintojen litkkevaihto
Ja operatiivinen liiketulos 1-6/2017

Liikevaihto Operatiivinen liiketulos
Miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016 Miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 = 2017 2016 2017
153,8 151,9
1,6
0,8
85,9
o 773 775 £l
69,4 '
-011 . I
-0,7
-0,8 0.9
-1,1
Q1 Q2 Q3 Q4 H1 (Q1-Q2)
Q1 Q2 Q3 Q4 H1 (Q1-Q2)
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/hezz't Vahva taloudellinen asema

Milj. euroa 30.6.2017 30.6.2016
Kayttopadoma, jatkuvat toiminnot 38,5 _ Kayttopaaoman _
sitoutuneisuus laski
Konsernin liikketoiminnan rahavirta 1-6/2017 22,7
Konsernin oma padoma 113,7
Korolliset nettovelat, jatkuvat toiminnot 10,6
Konsernin omavaraisuusaste, % 67,8 %
Konsernin nettovelkaantumisaste (gearing), % 9,3 %
Operatiivinen sidotun pdaoman tuotto R12
1,9%

(ROCE-%)
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@m Jatkamme strategian mukaisesti kehittymista
kasvipohjaisten ruokaratkaisujen edellakavijaksi

Ruoka Laajentuminen tuoretuotteissa

‘ Pakasteen uudistaminen

Palvelu- ja tuotekehitys Viennin vahvistaminen

Oliykasvi @ Syvillinen T&K toiminta
Oljykasvituotteiden jatkojalostus
Vilja Baltian viljakaupan laajennus

Kumppanuudet
Viljajalosteet




/ket&t Strategiset linjaukset

Kasvua korkeamman jalostusarvon Lisaa ketteryyttd unohtamatta tuotannollista
tuotteilla ja vetovoimaisella brandilla ja kaupallista skaalaa

/J Biotaloudesta uusia avauksia ja Z& Alkutuotanto kumppanuusverkostoissa
teollisia symbiooseja ruokaketjuun yhteistyota syventamalla

@ Panostuksia palveluihin ja kansainvéliseen Digitalisaatiossa edellakavijyys
myyntiin alkutuotannossa ja kuluttajarajapinnassa

Jatkuva parantaminen ja Olemme avoimia strategiaamme Hyvaksymme pidemmalla aikavalilla

Kilpailukyvyn kehittaminen sopiville toimialaratkaisuille vain kannattavia liikketoimintoja

APETIT OYJ | Puolivuosikatsaus H1/2017 11.8.2017 22



Apetit  \Vuoden 2017 nakymat

Suomen paivittaistavarakaupan ja ammattikeittiosektorin myynnin arvioidaan piristyvan vertailuvuodesta mutta hintakilpailun
pysyvan kovana. Runsaan tarjonnan arvioidaan jatkuvan viljojen maailmanmarkkinoilla ja pitavan hinta- ja katetason
matalalla tasolla eika tilanteen arvioida muuttuvan oleellisesti ennen uuden satokauden nakymien tarkentumista.

Konsernin koko vuoden operatiivisen liiketuloksen arvioidaan olevan vertailuvuotta parempi (vuonna 2016: 0,9 miljoonaa
euroa). Toiminnan kausiluontoisuuden johdosta tuloskertyma painottuu vuoden jalkimmaiselle puoliskolle.

Kannattavuuden positiivista kehitysta edellisvuodesta tukevat Ruokaratkaisuissa jalostusarvon nosto ja positiivinen myynnin
kehitys, Kalajalosteessa operatiivisen tehokkuuden paraneminen seka Viljakaupassa myyntivolyymien kasvu
edellisvuodesta.

Johtuen kansainvalisten viljamarkkinoiden hintatason vaihteluiden suuresta vaikutuksesta koko konsernin liikevaihtoon Apetit

ei anna arvioita koko vuoden liikevaihdon kehityksesta.

APETIT OYJ | Puolivuosikatsaus H1/2017 11.8.2017
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Visio 2018
Kasvipohjaisten
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edellakavija
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