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Jatkuvat toiminnot 1-9/2017

Heina-syyskuu 2017 (Q3)

A Liikevaihto 75,0 (77,8) milj. euroa

A Operatiivinen kayttokate 3,2 (2,8) milj. euroa
A Operatiivinen liiketulos 1,8 (1,6) milj. euroa

A Sucros Oy:n osakkuusyhtittulos oli 0,1 (-0,1) milj. euroa

Jatkuvat toiminnot sisaltavat Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet seka Viljakaupan. Kalajalosteet-segmentti raportoidaan lopetettuna toimintona.
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Asiakas Kannattavuus

Asema kasvipohjaisen syémisen
ykkosena vahvistunut kuluttajan ja
kaupan keskuudessa

Pakaste- ja tuoretuotteiden

Suomalaiset kertovat lisdavansa e

kasvisten kayttoa edelleen sadoista huolimatta

kannattavuus parani vertailukaudesta

tyydyttava tulos kotimaan viivastyneista

Tammi-syyskuu 2017 (Q1-Q3)

A Liikevaihto 226,9 (231,6) milj. euroa

A Operatiivinen kayttokate 4,7 (4,2) milj. euroa

A Operatiivinen liiketulos 0,7 (0,7) milj. euroa

A Sucros Oy:n osakkuusyhtittulos oli -0,4 (-0,7) milj. euroa

Kasvu Uudistuminen

Uutuustuotteiden osuus myynnista
kehittynyt hyvin

Tuoretuotteissa vahva
myynninkasvu, erityisesti
ammattikeittibkanavassa

Oljykasvituotteissa R&D-hanke
kasviproteiini-ingredientin
kehittamiseksi hyvassa vauhdissa




Koko konserni, sis. lopetetut toiminnot 1-9/2017

Heina-syyskuu 2017 (Q3) Tammi-syyskuu 2017 (Q1-Q3)
konserni, sis. lopetetut toiminnot (Kalajalosteet) konserni, sis. lopetetut toiminnot (Kalajalosteet)

A Konsernin liikkevaihto 89,9 (91,9) miljoonaa euroa A Konsernin liikkevaihto 276,2 (286,4) miljoonaa euroa
A Operatiivinen liikketulos 1,9 (1,4) miljoonaa euroa A Operatiivinen liiketulos 0,4 (-0,7) miljoonaa euroa
A Kauden tulos 0,5 (1,8) miljoonaa euroa A Kauden tulos -3,0 (-1,2) miljoonaa euroa

A Osakekohtainen tulos 0,09 (0,29) euroa A Osakekohtainen tulos -0,48 (-0,19) euroa

Jatkuvat toiminnot sisaltavat Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet seka Viljakaupan. Kalajalosteet-segmentti raportoidaan lopetettuna toimintona.
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A Apetit tuottaa kasviksiin ja kasvioljyihin
perustuvia ruokaratkaisuja

A Apetit toimii aktiivisesti kotimaisilla ja
kansainvalisilla vilja-, oljykasvi- ja
rehuraaka-ainemarkkinoilla

A Asiakkaita kuluttaja ja vahittaiskauppa,
HoReCa-sektori seka
elintarviketeollisuus

A Perustettu 1950
A Listattu Nasdaq Helsinkiin vuonna 1989

21%

JATKUVIEN
TOIMINTOJEN

LIIKEVAIHDON 48%
JAKAUMA
2016

31%

® Viljakauppa
® Ruokaratkaisut @ Oljykasvituotteet

Visiomme 2018:
Kasvipohjaisten
ruokaratkaisujen
edellakavija
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Apetit-konsernin jatkuvat toiminnot
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Viljakauppa
Vilja-, dljykasvi- ja

AT SO, Johtava brandi gl QY Luotettavin
Strateginen kasvipohjaisissa i ja palvelevin
tavoite ruokaratkaisuissa (i ‘ kumppani

| Strategiset Liikevaihdon kasvu & Jalostusarvon nosto Myyntivolyymin kasvu

taloudelliset
mittarit
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Ruokaratkaisut

Apetit

KULUTTAJA JA ASIAKAS

Kolmasosa suomalaisista on lisdnnyt kasvisten
kayttoaan viimeisen vuoden aikana ja yli puolet
aikoo edelleen lisaté kasvisten kayttoa

Paivittaistavarakaupan myynti on piristynyt
edellisvuodesta ja arvion mukaan Apetitin myynti
on kasvanut markkinoiden yleiskehitysta

nopeammin

KANNATTAVUUS PARANI KAIKISSA
TUOTERYHMISSA

A Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,7 (0,2)
MU

A Kannattavuus parani kaikissa tuoteryhmisséa

A Satokausituotannon edellisvuotta my6haisempi
aloitus ja edellisvuotta pienempi volyymi laskivat
kausiluontoisuuden johdosta hein&-syyskuun

tulosta 0,4 M U Vaikutus tasoittuu tulevilla
vuosineljanneksilla
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MYYNTI KASVOI KAIKISSA TUOTERYHMISSA

A Segmentin |iikevaihto

A Myynti kehittyi seké pakasteissa etté
tuoretuotteissa hyvin

A Myynnin mééaré ja arvo kasvoivat
vahittaiskauppa- ja ammattikeittiokanavissa
vertailukaudesta

INVESTOINNIT
A Investoinnittammi-s yy skuussa ol

A Investoinnit kohdistuivat pagosin Sakylan
pakastetehtaan tuotannon kehittamiseen

0]
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Ruokaratkaisut 7-9/2017

Myynti kasvol ja tulos parani edellisvuodesta

-1,7

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016 ;
i 23,6 (22,8) M
2016 w2017 72,1 74,9
2058 243256 ;5236 257
| l /- | -
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3
oberatifinerBiikefuids » 7 ) MU
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 m2017
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3
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H 01
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1,2 16 12
-2,5

2.11.2017 8



@e&t Oljykasvituotteet

VIIVASTYNYT KOTIMAAN SATO LASKI MYYNTIA

TOIMINTAYMPARISTO

A Segmentin |iikevaihto ol

Oljykasvien viljely- ja puintiolosuhteet ovat A
kotimaassa muuttuneet loppukesasta selkeasti
vertailuvuotta heikommiksi

Oljykasvituotteet-segmentin liikevaihto ja
tonnimaaraiset toimitusmaarat olivat heina-
syyskuussa vertailukautta matalammalla tasolla

Apetit arvioi, etta viiledsta kasvukaudesta ja /A Pakattujen ja erikoistuotteiden suhteellinen osuus
myOhaisesta sadonkorjuusta johtuen taman likevaihdosta oli 30,4 (31,6)

vuoden dljykasvisato jaa todennakdisesti A
vertailukautta matalammalle tasolle

v

Viennin osuus liikevaihdosta oli 29 prosenttia

TULOS LASKI VERTAILUKAUDESTA STRATEGINEN TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
/A Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,5 (0,8) /. Kaudella jatkettiin rypsin siemenen

MU jalostuspotentiaaliin kytkeytyvaa tutkimus- ja

. . kehityshanketta

/A Kannattavuutta painoivat vertailukaudesta

heikentynyt kotimaisen siemenen saatavuus /" Hankkeen tavoitteena on kehittaa rypsin

seka rypsipuristeen vertailukautta suurempi siemenesta uusi funktionaalinen kasviproteiini-

osuus myynnista ingredientti. Tekes on myontanyt hankkeelle tukea

kaudelle 2017-2018

/A Investoinnittammi-s yy skuussa ol i
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Oljykasvituotteet 7-9/2017

yydyttava tulos heikosta satokaudesta huolimatta

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

2016 =2017

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

’ 0,3 '
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Viljakauppa

Apetit

TOIMINTAYMPARISTO

Maailman viljavarastot ovat uudelle satokaudelle
siirryttdessa korkealla tasolla ja tarjonta
markkinoilla runsasta

Kansainvalisen viljaneuvoston IGC:n mukaan
kansainvalisten viljavarastojen arvioidaan

pienentyvan ensimmaista kertaa viiteen vuoteen.

Suomessa viljasadon arvioidaan jaavan
vertailukautta pienemmaksi

v

VILJAKAUPAN TULOS VERTAILUKAUDEN
TASOLLA

A Segmentin
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operatiivinen

MYYNTI KASVOI, VOLYYMIT VERTAILUKAUDEN
TASOLLA

A Segmentin liikevaihto nousi vertailukaudesta ja
oli 41,1 (38,9) Mu

A Kauden toimitusméaarét olivat 184 (186) tuhatta
tonnia

A Viljan vienti Suomesta kasitti 27 prosenttia
likevaihdosta

TAVOITTEENA KASVAA SUOMESSA JA
BALTIASSA

A Viljakaupassa tavoitteena on lisata
markkinaosuutta Suomen vilja-, 6éljykasvi- ja
rehuraaka-ainemarkkinoilla seké kasvaa
erityisesti Baltian maiden vilja- ja
Oljykasvikaupassa

Viljakauppa 7-9/2017

Myynti kasvol, tulos vertaillukauden tasolla

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 m2017
308 33,0 39,4 38,9 411

119,9

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

2016 m®2017
MU

0,4
02 oq 02 . 0,2
L %

Q4

Q1-Q3

11

113,5

0,9

| l
T

Q1-Q3
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/kez‘(;t Viljamarkkinoiden hintataso matala, hintavaihtelut

vahentyneet
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A Vehnan hinta kansainvalisilla
markkinoilla on laskenut
kahden viimeisen satokauden
aikana

A Vehnan hinnan muutokset
heijastuvat muihin ruoka- ja
rehuviljoihin

A Markkinoiden volatiilisuus on

viime vuosina ollut suhteellisen
matala

2.11.2017 11



Apetit

Ruokaratkaisut

Jatkuvat toiminnot 1-9/2017

Tammi-syyskuun yhteenveto

LIIKEVAIHTO

749 MU

(72,1 Ma)

®

Oljykasvituotteet

LIIKEVAIHTO

49,6 MU

(52,3 Ma)

Viljakauppa

LIIKEVAIHTO

113,5 MU

(119, 9 Ma)

Segmenttien vélinen liikevaihto -11,2 (-12,7) Mu

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

-1, 7 MU

(2,5 Ma)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

1,4Mu

(2,1 MG)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

0,9 MU

(1,1 Mua)

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus Q3/2017

©O®

Jatkuvat toiminnot
yhteensa

LIIKEVAIHTO

226,9 MU

(231, 6 M)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

0,7 MU

(0,7 MG)

2.11.2017
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Lopetetut toiminnot 1-9/2017

Kalajalosteet-segmentti
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Apetit

29.6.2017 julkistettu yrityskauppa on toteutettu
1.11.2017 alkaen Suomen toimintojen osalta
liikketoimintakauppana ja Norjassa sek& Ruotsissa
osakekauppana, joka kattaa Maritim Food Groupin

Suomessa Apetit jaa kalaliiketoiminnan vahemmistbéomistajaksi alle
20 prosentin omistusosuudella

Yritysjarjestelylla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin koko vuoden operatiiviseen liiketulokseen

Apetit jatkaa pakastetuoteryhmén kalaruokien
valmistamista ja myyntia

Myytava kalaliiketoiminta kasittda tuoreen Norjan lohen seka kirjolohen
jalostamisen Kuopiossa seka Maritim Food Groupin kala- ja ayriaistuotteiden
valmistamisen Norjassa ja Ruotsissa

Apetit jatkaa kalaruokien valmistusta Sakylassa pakastetuoteryhméssa kuten
tahankin saakka

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus Q3/2017

Kalaliiketoiminnan myynti Insula AS:lle

Kalaliiketoiminnan kauppa Insula AS:lle toteutettu

Arvioitu tulosvaikutus

Jarjestelyn arvioitu konsernin tulosvaikutus on -2,2 miljoonaa euroa
sisaltaen verovaikutuksessa laskennallisten verosaamisten
kirjaamisen

Laskennallisten verosaamisten kirjaus perustuu konsernin
parantuneeseen ndkemykseen aikaisemmin kirjaamattomien
verotuksellisten tappioiden kaytettavyydesta yritysjarjestelyn
seurauksena

Lopullinen tulosvaikutus tasmentyy, kun jarjestely on saatu
paatdkseen

2.11.2017

14



Lopetetut toiminnot | Kalajalosteet-segmentti

Apetit

SEGMENTIN LIIKEVAIHTO LASKI

A Segmentin |iikevaihto

Kalajalosteet-segmentin toiminta on siirtynyt

Insula AS:lle 1.11.2017 alkaen A Pienentyneet myyntimaarat Suomessa ja

Ruotsissa laskivat liikevaihtoa

Suomessa Apetit jaa kalaliiketoiminnan

vahemmistoomistajaksi alle 20 prosentin
omistusosuudella
OPERATIVINEN LIIKETULOS POSITHVINEN

A Operatiivinen liiketulos 0li 0,1 (-0 , 2) MU

Kauppa ei koske Ruokaratkaisut-segmentin
pakastetuoteryhméan kalaruokia

Myytava kalaliiketoiminta kasittaa tuoreen Norjan
lohen seka kirjolohen jalostamisen Kuopiossa
seka Maritim Food Groupin kala- ja
ayridistuotteiden valmistamisen Norjassa ja
Ruotsissa

Pakastettujen kalaruokien valmistus jatkuu
pakastetuoteryhmasséa kuten tahankin saakka

APETIT OYJ | Osavuosikatsaus Q3/2017
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Kalajalosteet 7-9/2017

Kalajalosteet-segmentin kannattavuus parani

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 m=2017
63,7 58,0
205 203 227 201 205 176 241
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3
Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 m=2017
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3
0,8
0,1 0,1
% } }
.05 03 0,2 -0,3
-0,9

1,4
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Apetit

©O®

Jatkuvat toiminnot
yhteensa

LIIKEVAIHTO

226,9 MU

(231, 6 M)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

0,7 MU

(0,7 MG)
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Konserni yhteensa, 1-9/2017
Tammi-syyskuun yhteenveto

Lopetetut
toiminnot,
Kalajalosteet

LIIKEVAIHTO

58,0 Mu

(63,7 M0 )

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

-0,3Mu

(-1, 4 Mua)
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Apetit
konserni
1-9/2017

LIIKEVAIHTO

2176, 2

(286, 4

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

0, 4

-0, 7 Mua)

MG )

MU

MU



/Ipez‘z;t Jatkuvien toimintojen litkkevaihto
ja operatiivinen litketulos 1-9/2017

Liikevaihto Operatiivinen liiketulos
Miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016 Miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 = 2017 2016 m2017
226.9 231,6
1,8
1,6

0,8
0,7 0,7

85,9
604 746 77.3 778 750 505 l
-0’1 .
-0,4

-0,7

-0,8
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3
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/ke&‘t Vahva taloudellinen asema

Milj. euroa 30.9.2017 30.9.2016

Kayttopaaoma, jatkuvat toiminnot 49,7 : Kayttop_aaoman _
sitoutuneisuus laski

Konsernin liiketoiminnan rahavirta 1-9/2017 14,5

Konsernin oma pddoma 115,9

Korolliset nettovelat, jatkuvat toiminnot 20,0

Konsernin omavaraisuusaste, % 64,3 %

Konsernin nettovelkaantumisaste (gearing), % 17,3 %

Operatiivinen sidotun pdaoman tuotto R12 0 Sidotun paaoman RERD

1,2% kasvoi

(ROCE-%)
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Vahittaiskauppa
edistaminen luomu-

viljelijoiden tuotteiston
kanssa X kehittdminen

Ammattikeittiot "
Wyoae e 4

Vienti

loustoimiala Tutkimus : w
I o & oy : .‘- A .“,.:." o Ve 4 ".' '_' ,4,‘“‘;- N 1o 1 : " o * 2 '_': &
R s ‘g,:;.?'f S RN e SO T o Bt 3. . . : : ’ -
SRR T, PR Elintarvikeala Verkostojen R CENESIEL RS IEET .
STk SR SR T rakentaminen  /SEECEENEAE : R S
rx ¥ i i 1 ° o - - _ Y “
ar | = Kansainvaliset toimijat _ Oppilaitokset T, o :
ng = o ,’"5 ' . . \ “' "; q‘_. j‘i': o "ﬁ =
. - e & .- “s - “ A

9 )
3 > o0 q
Py [¢]



Strategian toteutus

Apetit



