
Toimitusjohtaja Juha Vanhainen

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle 

Helsinki 2.11.2017 Scandic Simonkenttä

Apetit osavuosikatsaus
Tammi-syyskuulta 2017

2.11.2017APETIT OYJ  | Osavuosikatsaus Q3/2017 1



Osavuosikatsaus 

1-9/2017
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Konsernin liikevaihto oli 91,9 (87,5) miljoonaa euroa

Operatiivinen käyttökate (EBITDA) oli 0,3 (0,6) miljoonaa euroa 

Operatiivinen liiketulos oli -1,4 (-1,0) miljoonaa euroa 

Kauden tulos oli -1,3 (-2,2) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos -0,20 (-0,35) euroa

Asiakas

Asema kasvipohjaisen syömisen 

ykkösenä vahvistunut kuluttajan ja 

kaupan keskuudessa

Suomalaiset kertovat lisäävänsä 

kasvisten käyttöä edelleen

Kannattavuus

Pakaste- ja tuoretuotteiden 

kannattavuus parani vertailukaudesta

Viljakaupassa ja Öljykasvituotteissa 

tyydyttävä tulos kotimaan viivästyneistä 

sadoista huolimatta

Kasvu 

Tuoretuotteissa vahva

myynninkasvu, erityisesti 

ammattikeittiökanavassa

Uudistuminen

Uutuustuotteiden osuus myynnistä 

kehittynyt hyvin 

Öljykasvituotteissa R&D-hanke 

kasviproteiini-ingredientin

kehittämiseksi hyvässä vauhdissa

Heinä-syyskuu 2017 (Q3)

• Liikevaihto 75,0 (77,8) milj. euroa

• Operatiivinen käyttökate 3,2 (2,8) milj. euroa

• Operatiivinen liiketulos 1,8 (1,6) milj. euroa

• Sucros Oy:n osakkuusyhtiötulos oli 0,1 (-0,1) milj. euroa

Tammi-syyskuu 2017 (Q1-Q3)

• Liikevaihto 226,9 (231,6) milj. euroa

• Operatiivinen käyttökate 4,7 (4,2) milj. euroa

• Operatiivinen liiketulos 0,7 (0,7) milj. euroa

• Sucros Oy:n osakkuusyhtiötulos oli -0,4 (-0,7) milj. euroa

Jatkuvat toiminnot sisältävät Ruokaratkaisut, Öljykasvituotteet sekä Viljakaupan. Kalajalosteet-segmentti raportoidaan lopetettuna toimintona.  

Jatkuvat toiminnot 1-9/2017 



Heinä-syyskuu 2017 (Q3)

konserni, sis. lopetetut toiminnot (Kalajalosteet) 

• Konsernin liikevaihto 89,9 (91,9) miljoonaa euroa

• Operatiivinen liiketulos 1,9 (1,4) miljoonaa euroa

• Kauden tulos 0,5 (1,8) miljoonaa euroa

• Osakekohtainen tulos 0,09 (0,29) euroa

Tammi-syyskuu 2017 (Q1-Q3)

konserni, sis. lopetetut toiminnot (Kalajalosteet)

• Konsernin liikevaihto 276,2 (286,4) miljoonaa euroa

• Operatiivinen liiketulos 0,4 (-0,7) miljoonaa euroa

• Kauden tulos -3,0 (-1,2) miljoonaa euroa

• Osakekohtainen tulos -0,48 (-0,19) euroa

Jatkuvat toiminnot sisältävät Ruokaratkaisut, Öljykasvituotteet sekä Viljakaupan. Kalajalosteet-segmentti raportoidaan lopetettuna toimintona.  

Koko konserni, sis. lopetetut toiminnot 1-9/2017
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48%

31%

21%

Apetit-konserni

Luomme 
hyvinvointia 

kasviksista 
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• Apetit tuottaa kasviksiin ja kasviöljyihin 

perustuvia ruokaratkaisuja

• Apetit toimii aktiivisesti kotimaisilla ja 

kansainvälisillä vilja-, öljykasvi- ja 

rehuraaka-ainemarkkinoilla

• Asiakkaita kuluttaja ja vähittäiskauppa, 

HoReCa-sektori sekä 

elintarviketeollisuus

• Perustettu 1950 

• Listattu Nasdaq Helsinkiin vuonna 1989 

JATKUVIEN

TOIMINTOJEN 

LIIKEVAIHDON

JAKAUMA

2016

Viljakauppa

Ruokaratkaisut

549
Henkilöstö
2016

Öljykasvituotteet

Visiomme 2018: 

Kasvipohjaisten 
ruokaratkaisujen 

edelläkävijä
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Liiketoiminta-

katsaukset
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Ruokaratkaisut

Pakastetut + tuoreet

kasvisratkaisut

Johtava brändi 

kasvipohjaisissa 

ruokaratkaisuissa

Öljykasvituotteet

kasviöljyt ja puristeet

Tuotejohtaja

Viljakauppa
Vilja-, öljykasvi- ja 

rehuraaka-ainekauppa

Luotettavin

ja palvelevin

kumppani
Strateginen

tavoite

Strategiset

taloudelliset

mittarit 

Liikevaihdon kasvu

Käyttökate-%

Jalostusarvon nosto

Käyttökate-%

Myyntivolyymin kasvu

Sidotun pääoman

tuotto-%

Apetit-konsernin jatkuvat toiminnot 
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Ruokaratkaisut

Myynti kasvoi ja tulos parani edellisvuodesta

KANNATTAVUUS PARANI KAIKISSA 

TUOTERYHMISSÄ

• Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,7 (0,2) 

M€

• Kannattavuus parani kaikissa tuoteryhmissä

• Satokausituotannon edellisvuotta myöhäisempi 

aloitus ja edellisvuotta pienempi volyymi laskivat 

kausiluontoisuuden johdosta heinä-syyskuun 

tulosta 0,4 M€. Vaikutus tasoittuu tulevilla 

vuosineljänneksillä
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Operatiivinen liiketulos

miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

MYYNTI KASVOI KAIKISSA TUOTERYHMISSÄ

• Segmentin liikevaihto oli 23,6 (22,8) M€

• Myynti kehittyi sekä pakasteissa että 

tuoretuotteissa hyvin

• Myynnin määrä ja arvo kasvoivat 

vähittäiskauppa- ja ammattikeittiökanavissa 

vertailukaudesta

KULUTTAJA JA ASIAKAS

Kolmasosa suomalaisista on lisännyt kasvisten 

käyttöään viimeisen vuoden aikana ja yli puolet 

aikoo edelleen lisätä kasvisten käyttöä 

Päivittäistavarakaupan myynti on piristynyt 

edellisvuodesta ja arvion mukaan Apetitin myynti 

on kasvanut markkinoiden yleiskehitystä 

nopeammin

INVESTOINNIT  

• Investoinnit tammi-syyskuussa olivat 2,8 (4,7) M€ 

• Investoinnit kohdistuivat pääosin Säkylän 

pakastetehtaan tuotannon kehittämiseen

Ruokaratkaisut 7-9/2017



Öljykasvituotteet 

Tyydyttävä tulos heikosta satokaudesta huolimatta

TULOS LASKI VERTAILUKAUDESTA

• Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,5 (0,8) 

M€

• Kannattavuutta painoivat vertailukaudesta 

heikentynyt kotimaisen siemenen saatavuus 

sekä rypsipuristeen vertailukautta suurempi 

osuus myynnistä
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VIIVÄSTYNYT KOTIMAAN SATO LASKI MYYNTIÄ

• Segmentin liikevaihto oli 16,5 (17,6) M€

• Öljykasvituotteet-segmentin liikevaihto ja 

tonnimääräiset toimitusmäärät olivat heinä-

syyskuussa vertailukautta matalammalla tasolla 

• Pakattujen ja erikoistuotteiden suhteellinen osuus 

liikevaihdosta oli 30,4 (31,6)

• Viennin osuus liikevaihdosta oli 29 prosenttia 
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52,3
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0,6
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0,3
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0,5
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2016 2017

TOIMINTAYMPÄRISTÖ

Öljykasvien viljely- ja puintiolosuhteet ovat 

kotimaassa muuttuneet loppukesästä selkeästi 

vertailuvuotta heikommiksi

Apetit arvioi, että viileästä kasvukaudesta ja 

myöhäisestä sadonkorjuusta johtuen tämän 

vuoden öljykasvisato jää todennäköisesti 

vertailukautta matalammalle tasolle

STRATEGINEN TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

• Kaudella jatkettiin rypsin siemenen 

jalostuspotentiaaliin kytkeytyvää tutkimus- ja 

kehityshanketta

• Hankkeen tavoitteena on kehittää rypsin 

siemenestä uusi funktionaalinen kasviproteiini-

ingredientti. Tekes on myöntänyt hankkeelle tukea 

kaudelle 2017-2018

• Investoinnit tammi-syyskuussa olivat 0,6 (1,5) M€

Öljykasvituotteet 7-9/2017

Liikevaihto 
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016



Viljakauppa

Myynti kasvoi, tulos vertailukauden tasolla

VILJAKAUPAN TULOS VERTAILUKAUDEN 

TASOLLA

• Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,6 (0,6) M€
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MYYNTI KASVOI, VOLYYMIT VERTAILUKAUDEN 

TASOLLA 

• Segmentin liikevaihto nousi vertailukaudesta ja 

oli 41,1 (38,9) M€

• Kauden  toimitusmäärät olivat 184 (186) tuhatta 

tonnia

• Viljan vienti Suomesta käsitti 27 prosenttia 

liikevaihdosta
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33,0
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0,9

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3

2016 2017

TOIMINTAYMPÄRISTÖ

Maailman viljavarastot ovat uudelle satokaudelle 

siirryttäessä korkealla tasolla ja tarjonta 

markkinoilla runsasta 

Kansainvälisen viljaneuvoston IGC:n mukaan 

kansainvälisten viljavarastojen arvioidaan 

pienentyvän ensimmäistä kertaa viiteen vuoteen. 

Suomessa viljasadon arvioidaan jäävän 

vertailukautta pienemmäksi

TAVOITTEENA KASVAA SUOMESSA JA 

BALTIASSA

• Viljakaupassa tavoitteena on lisätä 

markkinaosuutta Suomen vilja-, öljykasvi- ja 

rehuraaka-ainemarkkinoilla sekä kasvaa 

erityisesti Baltian maiden vilja- ja 

öljykasvikaupassa

Viljakauppa 7-9/2017

Liikevaihto 
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016



Viljamarkkinoiden hintataso matala, hintavaihtelut 
vähentyneet
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• Vehnän hinta kansainvälisillä 

markkinoilla on laskenut 

kahden viimeisen satokauden 

aikana

• Vehnän hinnan muutokset 

heijastuvat  muihin ruoka- ja 

rehuviljoihin

• Markkinoiden volatiilisuus on 

viime vuosina ollut suhteellisen 

matala
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Jatkuvat toiminnot 1-9/2017 

Tammi-syyskuun yhteenveto 

Apetit

konserni

1-3/2017  

OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

-1,2 M€
(-1,0 M€)

LIIKEVAIHTO 

91,9 M€ 
(87,5 M€)

Segmenttien välinen liikevaihto -11,2 (-12,7) M€

OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

0,7 M€
(0,7 M€)

Jatkuvat toiminnot

yhteensä 

LIIKEVAIHTO 

226,9 M€
(231,6 M€)

Ruokaratkaisut

LIIKEVAIHTO

74,9 M€
(72,1 M€)

Öljykasvituotteet

LIIKEVAIHTO 

49,6 M€
(52,3 M€)

Viljakauppa

LIIKEVAIHTO 

113,5 M€
(119,9 M€)

OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

-1,7 M€
(-2,5 M€)

OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

1,4 M€
(2,1 M€)

OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

0,9 M€
(1,1 M€)
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Lopetetut toiminnot 1-9/2017
Kalajalosteet-segmentti 



29.6.2017 julkistettu yrityskauppa on toteutettu 

1.11.2017 alkaen Suomen toimintojen osalta 

liiketoimintakauppana ja Norjassa sekä Ruotsissa 

osakekauppana, joka kattaa Maritim Food Groupin

Suomessa Apetit jää kalaliiketoiminnan vähemmistöomistajaksi alle 

20 prosentin omistusosuudella

Yritysjärjestelyllä ei arvioida olevan merkittävää vaikutusta 

konsernin koko vuoden operatiiviseen liiketulokseen 

Kalaliiketoiminnan myynti Insula AS:lle 

Kalaliiketoiminnan kauppa Insula AS:lle toteutettu
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Arvioitu tulosvaikutus

Apetit jatkaa pakastetuoteryhmän kalaruokien 

valmistamista ja myyntiä

Myytävä kalaliiketoiminta käsittää tuoreen Norjan lohen sekä kirjolohen 

jalostamisen Kuopiossa sekä Maritim Food Groupin kala- ja äyriäistuotteiden 

valmistamisen Norjassa ja Ruotsissa  

Apetit jatkaa kalaruokien valmistusta Säkylässä pakastetuoteryhmässä kuten 

tähänkin saakka

Järjestelyn arvioitu konsernin tulosvaikutus on -2,2 miljoonaa euroa 

sisältäen verovaikutuksessa laskennallisten verosaamisten 

kirjaamisen

Laskennallisten verosaamisten kirjaus perustuu konsernin 

parantuneeseen näkemykseen aikaisemmin kirjaamattomien 

verotuksellisten tappioiden käytettävyydestä yritysjärjestelyn 

seurauksena 

Lopullinen tulosvaikutus täsmentyy, kun järjestely on saatu 

päätökseen

-2,2 M€



Lopetetut toiminnot | Kalajalosteet-segmentti  

Kalajalosteet-segmentin kannattavuus parani 
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Kalajalosteet-segmentin toiminta on siirtynyt  

Insula AS:lle 1.11.2017 alkaen

Suomessa Apetit jää kalaliiketoiminnan 

vähemmistöomistajaksi alle 20 prosentin 

omistusosuudella

SEGMENTIN LIIKEVAIHTO LASKI

• Segmentin liikevaihto oli 17,6 (20,5) M€

• Pienentyneet myyntimäärät Suomessa ja 

Ruotsissa laskivat liikevaihtoa

OPERATIIVINEN LIIKETULOS POSITIIVINEN

• Operatiivinen liiketulos oli 0,1 (-0,2) M€

Kalajalosteet 7-9/2017

Liikevaihto 
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

Kauppa ei koske Ruokaratkaisut-segmentin 

pakastetuoteryhmän kalaruokia

Myytävä kalaliiketoiminta käsittää tuoreen Norjan 

lohen sekä kirjolohen jalostamisen Kuopiossa 

sekä Maritim Food Groupin kala- ja 

äyriäistuotteiden valmistamisen Norjassa ja 

Ruotsissa  

Pakastettujen kalaruokien valmistus jatkuu 

pakastetuoteryhmässä kuten tähänkin saakka 
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OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

-0,3 M€
( -1,4 M€)

Lopetetut 

toiminnot, 

Kalajalosteet

LIIKEVAIHTO 

58,0 M€
(63,7 M€)

Apetit

konserni

1-3/2017  

OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

-1,2 M€
(-1,0 M€)

LIIKEVAIHTO 

91,9 M€ 
(87,5 M€)

OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

0,7 M€
(0,7 M€)

Jatkuvat toiminnot

yhteensä 

LIIKEVAIHTO 

226,9 M€
(231,6 M€)

Konserni yhteensä, 1-9/2017 

Tammi-syyskuun yhteenveto 

Apetit

konserni

1-9/2017  

OPERATIIVINEN 

LIIKETULOS

0,4 M€
(-0,7 M€)

LIIKEVAIHTO 

276,2 M€ 
(286,4 M€)
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Liikevaihto
Miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

Operatiivinen liiketulos
Miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
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Jatkuvien toimintojen liikevaihto
ja operatiivinen liiketulos 1-9/2017
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Vahva taloudellinen asema
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Milj. euroa 30.9.2017 30.9.2016

Käyttöpääoma, jatkuvat toiminnot 39,5 49,7

Konsernin liiketoiminnan rahavirta 1-9/2017 12,2 14,5

Konsernin oma pääoma 110,1 115,9

Korolliset nettovelat, jatkuvat toiminnot 8,3 20,0

Konsernin omavaraisuusaste, % 62,6 % 64,3 %

Konsernin nettovelkaantumisaste (gearing), % 8,8 % 17,3 %

Operatiivinen sidotun pääoman tuotto R12

(ROCE-%)
2,5 % 1,2 %

Käyttöpääoman 

sitoutuneisuus laski

Sidotun pääoman tuotto 

kasvoi



Apetit luomuohjelma
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1. Luomun 

edistäminen 

viljelijöiden 

kanssa

3. 

Verkostojen 

rakentaminen

2. Oman 

luomu-

tuotteiston 

kehittäminen

Vähittäiskauppa

Ammattikeittiöt

Vienti

Uudet kanavat

Apetit Vastuuviljely

Oma koetila

Koulutus ja neuvonta

Elintarvikeala

Tutkimus

Järjestöt  ja yhdistykset

Missio: Nostamme luomun kasviksissa uudelle tasolle

Maataloustoimiala

OppilaitoksetKansainväliset toimijat

Visiomme

20 % 

tuotteista 

luomua 
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Strategian toteutus 
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Jatkamme strategian mukaisesti kehittymistä 
kasvipohjaisten ruokaratkaisujen edelläkävijäksi 

Laajentuminen tuoretuotteissa

Pakasteen uudistaminen

Palvelu- ja tuotekehitys Viennin vahvistaminen

2016 2017 2018

Ruoka

Baltian viljakaupan laajennus

Kumppanuudet

Viljajalosteet

Vilja

Syvällinen T&K toiminta

Öljykasvituotteiden jatkojalostus

Öljykasvi
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Strategiset linjaukset
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Kasvua korkeamman jalostusarvon

tuotteilla ja vetovoimaisella brändillä

Lisää ketteryyttä unohtamatta tuotannollista

ja kaupallista skaalaa 

Alkutuotanto kumppanuusverkostoissa 

yhteistyötä syventämällä

Digitalisaatiossa edelläkävijyys 

alkutuotannossa ja kuluttajarajapinnassa

Biotaloudesta uusia avauksia ja

teollisia symbiooseja ruokaketjuun 

Panostuksia palveluihin ja kansainväliseen 

myyntiin

Hyväksymme pidemmällä aikavälillä 

vain kannattavia liiketoimintoja

Olemme avoimia strategiaamme 

sopiville toimialaratkaisuille

Jatkuva parantaminen ja

kilpailukyvyn kehittäminen



• Suomen päivittäistavarakaupan ja ammattikeittiösektorin myynnin arvioidaan piristyvän 

vertailuvuodesta, mutta hintakilpailun pysyvän kovana. Runsaan tarjonnan arvioidaan jatkuvan 

viljojen maailmanmarkkinoilla ja pitävän hinta- ja katetason matalana eikä tilanteen arvioida 

muuttuvan oleellisesti loppuvuoden aikana.

• Konsernin koko vuoden operatiivisen liiketuloksen arvioidaan olevan vertailuvuotta parempi 

(vuonna 2016: 0,9 miljoonaa euroa). Toiminnan kausiluontoisuuden johdosta tuloskertymä 

painottuu vuoden jälkimmäiselle puoliskolle. 

• Kannattavuuden positiivista kehitystä edellisvuodesta tukevat Ruokaratkaisuissa jalostusarvon 

nosto ja positiivinen myynnin kehitys sekä Kalajalosteessa operatiivisen tehokkuuden 

paraneminen.

• Johtuen kansainvälisten viljamarkkinoiden hintatason vaihteluiden suuresta vaikutuksesta koko 

konsernin liikevaihtoon Apetit ei anna arvioita koko vuoden liikevaihdon kehityksestä.
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Vuoden 2017 näkymät

24
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Visio 2018 
Kasvipohjaisten 

ruokaratkaisujen 
edelläkävijä

#tuorekset

#kasvisjauhis
#neito

#vege

#apetitluomu

#vegebuumi

#kasvisten1

2017: 

Apetit 

uudistuu ja 
uudistaa 
syömistä




