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/Ipezzt Keskeiset tapahtumat 2017

Ruokaratkaisut-
liiketoiminnan
tulosk&anne
parempaan, mita
tuki pakaste- ja
tuoretuotteiden
myynnin kasvu
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Kalaliiketoiminnan
myynti mahdollistaa
erikoistumisen
ja kasvun
kasvipohjaisten
ruokaratkaisujen
edellakavijana

Kesa 2017 oli
satokausimielessa
vuosituhannen viilein,
liséksi sateinen syksy
vaikeutti viljojen ja
Oljykasvien puintia
seka juuresten nostoa

Sitoutuneen
kayttopadoman
maara laski 22,5 M€
tilikauden aikana ja
konserni oli vuoden
lopussa nettovelaton

Apetit lunasti
paikkansa kasvisten
ykkOdsené uusien
tuotteiden ja tuote-
rynmien seka
myynnin kasvun
ansiosta
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Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Päivittäistavarakaupan vuosimuutos tammi-joulukuussa 2017 
Myynnin kasvu + 1,7 %
Päivittäistavaroiden hinnat laskivat tammi-joulukuussa yhteensä 0,1 prosenttia vuoden 2016 vastaavasta ajanjaksosta. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien juomien hinnat laskivat tammi- joulukuussa 0,9 prosenttia. Myös käyttötavaroiden hinnat supistuivat 1,3 prosenttia edellisvuodesta. Alkoholijuomien ja tupakan hinnat sen sijaan nousivat 4,2 prosenttia***.
Apetit Ruokaratkaisuiden liikevaihdonkasvu 5 %


Ape&'t Jatkuvien toimintojen liikkevaihto, operatiivinen
kayttokate ja operatiivinen liiketulos 1-12/2017

Liikkevaihto, Me Operatiivinen kayttokate, Me Operatiivinen liikketulos, Me
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Jatkuvat toiminnot sisaltavat Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet seka Viljakaupan. Kalajalosteet-segmentti raportoidaan lopetettuna toimintona.
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Ruokaratkaisut 10-12/2017
Myynti kasvol ja tulos parani edellisvuodesta

Apetit

MYYNTI KASVOI KAIKISSA TUOTERYHMISSA Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
REEETIASASAASIARAS *  Segmentin liikevaihto oli 27,5 (25,7) miljoonaa
- o : euroa 2016 =2017
Kolmasosa suomalaisista on lisédnnyt kasvisten 97 1024
kayttdaan viimeisen vuoden aikana ja yli puolet *  Myynti kehittyi hyvin seka pakasteissa etta ’

aikoo edelleen lisata kasvisten kayttoa

Paivittaistavarakaupan myynti on kasvanut

tuoretuotteissa

Myynnin maara ja arvo kasvoivat kaikissa
kanavissa

edellisvuodesta. Apetitin myynti on kasvanut 23,6
D . . 4 : 25,8 22,8 2% 257 27,5
markkinoiden yleiskehitysta nopeammin. 250 . 243 ﬁ . .
@ Q@ Q@ Q4 QL4
KANNATTAVUUDEN PARANTUMISTA TUKI INVESTOINNIT Operatiivinen liiketulos
TUORETUOTTEIDEN MYYNNIN KASVU o . i miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
_ . B _ * Investoinnit tammi-joulukuussa olivat 3,7 (5,7)
*  Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,6 (-0,1) miljoonaa euroa 2016 ®=2017
miljoonaa euroa o o )
_ _ « Investoinnit kohdistuivat paaosin Sakylan Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q4
»  Satokausituotannon edellisvuotta myohemman pakastetehtaan tuotannon kehittamiseen
aloituksen ja pienemman volyymin seurauksena 0,2 2 2

kiinteiden kustannusten varastoon aktivoinnin - x - x x
tulosvaikutus oli -0,2 miljoonaa euroa verrattuna -0.1
edellisvuoteen 12 -z a3 1,3

-2,8
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/lped‘t Uutuustuotteiden osuus jatkanut kasvuaan

Uutuustuotteiden osuus liikkevaihdosta 2016-2017

Uutuustuotteiden Esimerkkeja uusista
2016 2017 osuuden kasvu kuluttajatuotteista
Vegepops
Tuorekset e
Kuluttaja- - + 4 %-yks fU[G[—\
FLTAINEN

1 MDD

P

Ammatti- i
keittio-
tuotteet
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Uutuustuote on tuote, joka on lanseerattu viimeisen 24 kk aikana



/hez‘o‘t Apetit on tutkitusti kasvisten ykkonen

Top of Mind — kasvisvalmistajat

Spontaani tunnettuus — kasvisvalmistajat

Autettu tunnettuus — kasvisvalmistajat

Suosittelu — kasvisvalmistajat

Apetitin tunnettuutta suhteessa muihin kasvisvalmistajiin tutkittiin helmi-, touko- ja lokakuussa 2017.
Tutkimuksessa vertailtin Suomessa omilla brandeilladn toimivia kasvisvalmistajia sek& kaupan omia
merkkeja. Tutkimuksen toteutti Supercrush Oy ja datan siihen toimitti Norstat Finland Oy.



@m Oljykasvituotteet 10-12/2017
Oljykasvisato jai vertailuvuodesta

TOIMINTAYMPARISTO

Oljykasvien viljely- ja puintiolosuhteet olivat
sateisen syksyn takia haastavat

Vuoden 2017 kotimainen 0Oljykasvisato jai

vertailuvuotta matalammalle tasolle johtuen
viiledsta kasvukaudesta seka sateisesta
puintikaudesta

Kotimaisen siemenen saatavuus on ollut alhainen

TULOS EDELLISVUODEN TASOLLA

+  Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,6 (0,5)
miljoonaa euroa
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LIIKEVAIHTO LAHES VERTAILUKAUDEN TASOLLA

Segmentin liikevaihto oli 15,7 (15,9) miljoonaa
euroa

Oljykasvituotteet-segmentin liikevaihto ja
tonnimaaraiset toimitusmaarat olivat loka-
joulukuussa hieman vertailukautta matalammalla
tasolla

Pakattujen ja erikoistuotteiden suhteellinen osuus
liikevaihdosta oli 33,9 (32,2)

Viennin osuus liikevaihdosta oli 29 prosenttia

STRATEGINEN TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Kaudella jatkettiin rypsin siemenen
jalostuspotentiaaliin kytkeytyvaa t&k-hanketta

Hankkeen tavoitteena on kehittaa rypsin
siemenesta uusi kasviproteiini-ingredientti. Tekes
on myontanyt hankkeelle tukea kaudelle 2017-
2018

Investoinnit tammi-joulukuussa olivat 1,1 (1,9)
miljoonaa euroa paaosin Kirkkonummen
Oljynpuristamon kunnossapitoinvestointeihin

Liikevaihto

miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016

2016 = 2017
68,2 65,3
16,8
6,5 2163 176165 159157
Q1-Q4
Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 =2017
2,5
1,8
0,6 06 06 97 g5 o5 06
0,2
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q4
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@ et Viljakauppa 10-12/2017
Kotimaan kokonaissato yksi huonoimmista

TOIMINTAYMPARISTO

Maailman viljavarastot ovat korkealla tasolla ja
tarjonta markkinoilla runsasta

Kotimaassa viljojen kokonaissato oli yksi

huonommista sadoista 2000-luvulla; viljasatoa
vahensivat poikkeuksellisen suuret katoalat ja
pienentyneet viljelyalueet. Kyseessa oli toinen
perékkainen huono satokausi.

Suomen hintataso hieman noussut

VILJAKAUPAN TULOS LAHES VERTAILUKAUDEN
TASOLLA

* Segmentin operatiivinen liiketulos oli 0,1 (0,2)
miljoonaa euroa

* Maarallisesti ja osin myos laadullisesti heikko
viljasato hankinta-alueillamme heikensi viljakaupan
myyntikatteita
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MYYNTI JA VOLYYMIT KASVOIVAT
VERTAILUKAUDESTA

*  Segmentin liikevaihto nousi vertailukaudesta ja
oli 49,4 (39,8) miljoonaa euroa

* Kauden toimitusmaarat olivat 261 (244) tuhatta
tonnia

* Viljan vienti Suomesta oli vain 13 prosenttia
liikevaihdosta, vientiylijgama jai vahaiseksi
Suomen heikosta sadosta johtuen

TAVOITTEENA KASVAA SUOMESSA JA
BALTIASSA

* Viljakaupassa tavoitteena on lisata
markkinaosuutta Suomen vilja-, 6ljykasvi- ja
rehuraaka-ainemarkkinoilla seké kasvaa
erityisesti Baltian maiden vilja- ja
Oljykasvikaupassa

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 ®=2017
159,7162,9
s 330 0394 389411 308 494
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q4
Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 m2017
1,1
0,8
0 06 o5
) 01 0.0 0,2 . 0,2 01
} | } ' - } } | }
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q4
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/lpez‘z;t Viljamarkkinoiden hintataso matala, hintavaihtelut

vahentyneet
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Lahde: Euronext
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Vehnan hinta kansainvalisilla
markkinoilla on laskenut
kahden viimeisen satokauden
aikana

Vehnan hinnan muutokset
heijastuvat muihin ruoka- ja
rehuviljoihin

Markkinoiden volatiilisuus on
viime vuosina ollut suhteellisen
matala

Suomessa on
poikkeuksellisesti pulaa
korkealaatuisesta
leipavehnasta, johtuen
erityisesti laadullisesti
epaonnistuneesta sadosta.
Suomessa onkin talla hetkella
lahes Euroopan korkeimmat
leipavehnanoteeraukset.
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@w Jatkuvat toiminnot 1-12/2017

Tammi-joulukuun yhteenveto

Ruokaratkaisut

LIIKEVAIHTO

102,4 M€

(97,8 M€)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

-1,3 M€

(-2,8 M€)

®

Oljykasvituotteet

LIIKEVAIHTO

65,3 M€

(68,2 M€)

Segmenttien valinen liikevaihto -16,

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

1,8 M€

(2,5 M€)

Viljakauppa

LIIKEVAIHTO

162,9 M€

(159,7M€)
6 (-13,7) M€

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

0,8 M€

(1,1 M€)
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©O®

Jatkuvat toiminnot
yhteenséa

LIIKEVAIHTO

314,0 M€

(312,0 M€)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

1,3 M€

(0,8 M€)

1.3.2018
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//pez‘af Kalajalosteet-liiketoiminnan myynti Insula AS:lle

Kalajalosteet-
liiketoiminnan myynti
toteutui 1.11.2017.

? INSULA

Insula AS on vahva
Norjassa, Ruotsissa ja
Tanskassa toimiva

Apetit ilmoitti 29.6.2017
luopuvansa tuorekalan

jalostuksesta Suomessa,

Norjassa ja Ruotsissa. Apetit jal Suomdeen kalanjalostusyritysten
perustetun uuden ryhma. Suomessasilla ei
kalayrityksen omistajaksi entuudestaan ollut
alle 20 % osuudella. toimintaa.

Apetit jatkaa pakastetuoteryhméan kalaruokien valmistamista ja myyntid normaalisti.
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Apetit

Kalajalosteet-segmentin toiminta on siirtynyt
Insula AS:lle 1.11.2017 alkaen

Suomessa Apetit jaa kalaliiketoiminnan

vahemmistoomistajaksi alle 20 prosentin
omistusosuudella

Kauppa ei koske Ruokaratkaisut-segmentin
pakastetuoteryhméan kalaruokia

Myytava kalaliiketoiminta kasittaa tuoreen Norjan
lohen seka kirjolohen jalostamisen Kuopiossa

seka Maritim Food Groupin kala- ja
ayriaistuotteiden valmistamisen Norjassa ja
Ruotsissa

Pakastettujen kalaruokien valmistus jatkuu
pakastetuoteryhmassa kuten tahankin saakka
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LIKEVAIHTO

¢ Segmentin liikkevaihto oli 5,6 (24,1) miljoonaa
euroa

OPERATIIVINEN LIIKETULOS

e Operatiivinen liiketulos oli 0,1 (1,0) miljoonaa
euroa

Lopetetut toiminnot | Kalajalosteet-segmentti 10-12/2017
Kalajalosteet-segmentin myynti

Liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 m=2017
87,8
63,6
20’5 20,3 22,7 20,1 2014 17'6 24,1
5,6
|
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q4
Operatiivinen liiketulos
miljoonaa euroa, vertailu 2017/2016
2016 m=2017
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3
1,0
0,4
0,3 0,2 0,1 0,1 ‘
| — || % | y
-0,2 0,2 -0,1
-0,7
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Apetit

©O®

Jatkuvat toiminnot
yhteensa

LIIKEVAIHTO

314,0 M€

(312,0 M€)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

1,3 M€

(0,8 M€)
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Konserni yhteensa, 1-12/2017
Tammi-joulukuun yhteenveto

Lopetetut
toiminnot,
Kalajalosteet

LIIKEVAIHTO

63,6 M€

(87,8 M€)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

0,4 M€

(0,1 M€)
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Apetit
konserni
1-12/2017

LIIKEVAIHTO

368,1 M€

(386,5 M€)

OPERATIIVINEN
LIIKETULOS

1,7 M€

(0,9 M€)



/het&t Vahva taloudellinen asema

31.12.2017

Milj. euroa

Kayttbpaaoma, jatkuvat toiminnot

Konsernin liiketoiminnan rahavirta 1-12/2017

Konsernin oma paaoma

Konsernin korolliset nettovelat

Konsernin omavaraisuusaste, %

Konsernin nettovelkaantumisaste (gearing), %

Konsernin operatiivinen sidotun paaoman tuotto R12
(ROCE-%)
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31.12.2016

52,9

21,9

117,7

14,5

64,1 %

12,4 %

1,2 %

Kayttopaaoman
sitoutuneisuus laski

Konserni oli vuoden
lopussa nettovelaton
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/kez‘o‘t Vuoden 2018 nakymat

« Konsernin koko vuoden operatiivisen liiketuloksen arvioidaan olevan vertailuvuoden jatkuvien
toimintojen tulosta parempi (vuonna 2017: 1,3 miljoonaa euroa). Toiminnan kausiluontoisuuden
johdosta tuloskertyma painottuu vuoden jalkimmaiselle puoliskolle. Alkuvuoden myyntivolyymeja
ja tulosnakymia varjostaa vuoden 2017 heikko sato.

« Kannattavuuden positiivista kehitysta edellisvuodesta tukevat Ruokaratkaisuissa
tuoretuotevolyymin kasvaminen, uutuustuotteet seka viennin lisdantyminen. Koko vuoden
positiivista tuloskenhitysta tukevat viljakaupan ja 6ljykasvituotteiden volyymien lisdantyminen
olettaen tulevan sadon olevan keskimé&araisella tasolla.

« Johtuen kansainvalisten viljamarkkinoiden hintatason vaihteluiden suuresta vaikutuksesta koko
konsernin liikevaihtoon Apetit ei anna arvioita koko vuoden liikevaindon kehityksesta.
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Hyvinvointi

Kasvis-
painotteisuus

Kotimaisuus | Eettisyys ja

e ekologisuus




Suomalaisista sanoo, etta

kotimalsuus
on erittain tai melko

tarkea asia

suomalaisista haluaisi — kasviksissa
lisata kasvisten

S lIE!

* 66 % naisista
* 64 % nuorista (15-24 v)
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Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Markkina kasvaa 
Kasvikset siirtyvät lautasen keskelle
Kotimaisuus on erottava kilpailuvaltti





APETIT
- KASVISTEN YKKONEN

Visio
OLEMME
M i SSiO RANOSTUS KASVIPOHJAISTEN
TUTKIMUKSEEN RUOKARATKAISUJEN
LUOMME KASVIKSISTA JA KEHITYKSEEN EDELLAKAVIJA
HYVINVOINTIA TUOTETURVALLISUUS
JA VASTUULLISUUS o
TUOTANNON PERUSTANA HY VINVOINTIA LISRAVIA,
VAHVA TERVEELLISIA, MAISTUVIA
INTEGROITUMINEN LAADUKKAAT /lpedt JA ARKEA HELPOTTAVIA
KOTIMAISEEN RAAKA-AINEET RUOKARATKAISUJA

ALKUTUOTANTOON JA APETITIN Haluan UUDISTUMME
VASTUUVILJELY- s ROHKEASTI

terveellisesti

MENETELMA Pt Heti-valmiit

Haltlan syoda Vastuullisuus ja mukana
my&s luomua on minulle kulkevat ateriat > .
Kasviproteiini

‘v‘ o PARANNAMME o anckasta o javalipalat  ~ [Kheviprotel

j SuSuSuSuSuSy pemc ppous TEHOKKUUTTA : e KANSAIN-
HNNNNN G on tarkess o VALISTYMME

Tykkazn
syoda

enemman

kasviksia

Arvot ’ TOIMIMME VASTUULLISESTI - UUDISTUMME ROHKEASTI '“' MENESTYMME YHDESSA




Ape&'t Strategiset linjaukset 2018-2020

® ®

Uudistuvaja Kansainvalistyva
vetovoimainen kaikissa liike-
brandi toiminnoissa

Parannamme jatkuvasti
kilpailukykyamme
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Kettera

Alkutuotannon - Digitaalisia
unohtamatta : :
: kumppanuudet ja palveluita
tuotannollista . _
: . syventyva alkutuotantoon ja
ja kaupallista L .
yhteistyo kuluttajille

mittakaavaa

Olemme avoimia Hyvaksymme pidemmalla

strategiaamme sopiville aikavalilla vain
toimialaratkaisuille kannattavia liiketoimintoja
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/kewt Vallitsevat syomisen trendit tukevat strategiaa

« Vallitsevat sydomisen trendit tukevat edelleen erinomaisesti jo padosaa edellisella
strategiakaudella tehtyja valintoja

« Apetitin tavoite on olla kasvipohjaisen syomisen edellakavija

» Uuden strategiakauden painopisteet jatkavat tydta tavoitteen saavuttamiseksi ja edelleen
vahvistamiseksi

« Paivitetyssa strategiassa lisatty painoarvoa entista voimakkaammalle kansainvalistymiselle,
uusille tuote- ja palveluinnovaatiolle seka tehokkuuden kehittamiselle

« Kansainvalisen kaupan lisdaminen ruokaratkaisuissa ja mahdollisten uusien hankinta-alueiden
kartoittaminen viljakaupassa seka Baltian jalansijan vahvistaminen edelleen

« Jatkuva virta uusia, kuluttajia kiinnostavia tuotteita ruokaratkaisussa ja kasviproteiini-ingredientin
kehittaminen oljykasvituotteissa

* Olemassa olevien tuotanto- ja liikketoimintaprosessien tehostaminen kaikissa liiketoiminnoissa

APETIT OYJ | Tilinpaéatostiedote 2017 1.3.2018
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/Ipez‘af Suunnitelma tarkeimpien toimenpiteiden
ajoittumisesta strategiakaudelle

2018 2019 2020 >

Ruoka Laajentuminen tuoretuotteissa : Mittakaavaedun rakentaminen tuoretuotteissa
‘ Pakasteen uudistaminen Ikonisten tuotteiden vahvistaminen ja pakasteen uudistuminen

Kansainvalisen kaupan vahvistaminen

Syvéllinen T&K toiminta

jalostusarvon nostamiseksi Rypsi-ingredientin pilotointi Rypsi-ingredientin lanseeraus
Tuotannon tehostamis- Kustannuskilpailukykyiset

: Tuotantokapasiteetin nosto
toimenpiteiden kaynnistys ; : tuotantotekijat
ViRl el S Ul Arvoketjuhyo6tyjen aktivointi ltdmeristrategian tasmentaminen
Suomessa
@ Baltian vijakaupan ja Baltian logistiikkaratkaisut kasvun tukemiseksi
infrasturktuurin laajennus :

Vilja
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Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Öljykasvituotteet, kustannuskilpailukykyiset tuotantotekijäratkaisut = Energian, apuaineiden, käytön ja kunnossapidon tehokkuuden kehittämistä sekä kotimaisen rypsisiemenen osuuden kasvattamista tuotannossamme.


/hez‘z:t Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

« Taloudelliset tavoitteet vuoteen 2020 mennessa
« Kayttokatteen (EBITDA) vahintaan kaksinkertaistaminen (2017: jatkuvat toiminnot 6,8 me)
* Operatiivinen sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE %) > 8 % (2017: 2,4 %)

 Paivitetty osinkopolitiikka

« Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, etta yhtion osake on omistajilleen hyvatuottoinen ja arvonsa
sailyttava sijoitus

» Osinkona yhtio jakaa vahintaan 50 prosenttia tilikauden voitosta
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#neito ~ : VEGRANE
/@e&t ] ﬁ /ﬁe&t WU TUUSY

Apetit
uudistuu ja

uudistaa
syOmista

HERNEPROTEIINI- KASVISP\ZZA/RRTP OTEIN-GRONSRKSPIZZA ‘u?*ll’w/e

#jarvikala

SARKISEN

KAlAFYﬁRYKAT

PUNAJUURI-/ /

ORKKANA:
ADELMA PYﬂRYKAT
MOROT- HALLON __ EI[II]FE[lTSJ%{l&lSRTH
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