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Keskeistä katsauskauden jälkeen
Apetitin Ruokaratkaisut-liiketoiminnan rakennemuutos etenee



Apetit on sopinut tuoretuoteliiketoiminnan 
myymisestä Greenfood AB:lle

• Ruokaratkaisujen rakennemuutos etenee 

tuoretuotteiden myynnin seurauksena

• Liiketoiminnan myynnistä ruotsalaiselle 

Greenfood AB:lle sovittu heinäkuussa

• Kaupan odotetaan toteutuvan toisen 

vuosipuoliskon aikana. Se edellyttää 

kilpailuviranomaisen hyväksynnän. 

• Apetit tekee kaupasta kertaluontoisen, 

arviolta noin 2 miljoonan euron myyntivoiton 

verojen jälkeen

• Tuoretuoteliiketoiminnan myynti Greenfood

AB:lle parantaa toteutuessaan Apetitin

kannattavuutta
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Greenfood AB ja Salico Oy

• Greenfood on ruotsalainen, yksi Pohjoismaiden johtavista terveelliseen ruokaan keskittyvistä 

konserneista

• Vuonna 2018 yhtiön liikevaihto oli 470 M€ ja henkilöstömäärä 1 300

• Suomessa Greenfood AB omistaa Salico Oy:n, Satotukku Oy:n, Picadeli Oy:n ja Snackpoint Oy:n

• Kaupan toteutumisen jälkeen tuoretuoteliiketoiminta sulautuisi osaksi Salico Oy:tä

• Salico on yksi Suomen johtavista tuoreiden hedelmä- ja vihannesjalosteiden toimittajista 

ammattikeittiöille, vähittäiskaupalle ja fastfood-ketjuille

• Salicon Suomen tuotantolaitos sijaitsee Juvalla Etelä-Savossa

• Salico Oy:n palveluksessa on noin 100 henkilöä
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Keskeisiä tapahtumia



Alkuvuosi voimakkaasti tappiollinen vanhan sadon 
vaikutuksesta, loppuvuoden näkymä hyvien 

satoennusteiden myötä rohkaiseva

• Keskeiset tekijät alkuvuoden huonoon tulokseen

• Vuosituhannen heikoin sato vuonna 2018

• Kotimaisen viljan vientimahdollisuuksien puuttuminen

• Baltian osalta markkinan tarjonnan ja kysynnän epäsuhta

• Uutta satokautta kohden merkittävästi laskenut hintataso

• Satonäkymät ovat nyt vahvat kaikilla päähankinta-alueilla 

(Suomi, Baltia)

• Loppuvuoden osalta liiketoiminnan näkymät ovat rohkaisevia, 

ei enää edellisen satokauden taakkaa kannettavana
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Rakennemuutoksen lisäksi Ruokaratkaisut-
liiketoiminnassa on meneillään useita kasvuaihioita
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Lisää luomua

• Luomuruuan kysyntä on Suomessa vahvassa kasvussa, luomulla on myös 

merkittäviä vientimahdollisuuksia

• Apetitin tuotteisto täydentyy useilla uusilla luomutuotteilla syksyllä

Vastuullista järvikalaa

• Panostamme jatkossakin vastuullisen kotimaisen kalan hyödyntämiseen 

tuotteissamme

• Syksyn uutuus Järvikalapuikot täydentää hoitokalastettuun raaka-aineeseen 

pohjaavaa tuoteperhettä

Hernettä taas vientiin

• Herneen viljelypinta-alan merkittävä kasvattaminen

• Vientilaatua puitu odotusten mukaisesti



Kotimaisen raaka-aineen saatavuus rajallista –
ulkomaisen rapsin osuus tulee kasvamaan
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• Kotimaan öljykasvialat laskeneet merkittävästi meneillään 

olevalle satokaudelle

• Pienin kylvöala 40 vuoteen sekä noin kolmanneksen laskua viime 

vuoteen verrattuna

• Sadon kokonaismäärää pienentänyt myös poikkeuksellisen 

runsas tuholaismäärä

• Haastava tilanne oli nähtävissä jo alkuvuonna. Olemmekin jo 

toteuttaneet ulkomaisen rapsin lisähankintaa.
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Liiketoimintakatsaukset



Huhti-kesäkuu 2019

• Liikevaihto 64,5 (66,7) Meur

• Operatiivinen käyttökate (EBITDA) -1,2 (1,1) Meur

• Operatiivinen liiketulos -2,5 (0,1) Meur

Tammi-kesäkuu 2019

• Liikevaihto 135,5 (120,5) Meur

• Operatiivinen käyttökate (EBITDA) 0,9 (2,0) Meur

• Operatiivinen liiketulos -1,7 (0,0) Meur
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Huhti-kesäkuu 2019

• Liikevaihto 69,6 (72,8) Meur

• Operatiivinen käyttökate (EBITDA) -1,3 (0,9) Meur

• Operatiivinen liiketulos -3,0 (-0,6) Meur

Tammi-kesäkuu 2019

• Liikevaihto 146,0 (132,5) Meur

• Operatiivinen käyttökate (EBITDA) 0,5 (1,5) Meur

• Operatiivinen liiketulos -2,7 (-1,4) Meur

Jatkuvat toiminnot

Konserni, sis. lopetetut toiminnot

Liikevaihto ja tulos



Ruokaratkaisut 1-6 2019

Toteutetut sopeutustoimenpiteet paransivat 
kannattavuutta
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37,9

29,9

1-6 2018 1-6 2019

Liikevaihto, miljoonaa euroa

0,0

1,0

1-6 2018 1-6 2019

Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa

• Palvelumyynnistä luopuminen pienensi liikevaihtoa

• Viimeisistä palvelutoreista luovuttiin huhtikuun lopussa

• Palvelumyynnistä luopuminen toteutui suunnitellusti

• Pakasteiden myynti kokonaisuudessaan säilyi vertailuvuoden 

tasolla pihvi- ja pyörykkätuotteiden kuitenkin kasvaessa 

edellisestä vuodesta

• Herneen vientivolyymit jäivät vertailukaudesta huonosta 

satokaudesta johtuen

• Apetit on rakentanut uuden pihvi- ja pyörykkälinjan Säkylän 

tehtaalle, uusi tuotantolinja käynnistyi elokuun alussa

• Linja kaksinkertaistaa kasvi- ja kalapohjaisten pihvien ja 

pyöryköiden tuotantokapasiteetin



Öljykasvituotteet 1-6 2019

Haasteet raaka-aineen saatavuudessa heikensivät 
kannattavuutta
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33,8
32,4

1-6 2018 1-6 2019

1,0

0,4

1-6 2018 1-6 2019

Liikevaihto, miljoonaa euroa

Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa

• Liikevaihto jäi vertailukaudesta toimitusten siirtyessä osin toiselle 

vuosipuoliskolle

• Haasteet raaka-aineen saatavuudessa Suomessa ja lähialueilla 

heikensivät kannattavuutta

• Rypsiproteiini-ingredientin kehittämiseen tähtäävä hanke jatkui 

suunnitelman mukaisesti

• Tavoitteena on täysin uuden, ravintosisällöltään korkealaatuisen, 

ingredientin kehittäminen kansainvälisille elintarvikemarkkinoille

• Uuselintarvikelupahakemus jätettiin vuoden 2018 lopussa

• Ingredientin koostumukselle ja valmistusmenetelmälle on myönnetty 

patentti Suomessa elokuun alussa

• Vuoden 2019 kotimainen rypsi-/rapsisato on jäämässä merkittävästi 

vertailuvuotta matalammalle tasolle

• Pienentyneet kylvöalat

• Poikkeuksellisen runsas tuholaismäärä



Viljakauppa 1-6 2019

Uutta satokautta kohden merkittävästi laskenut 
hintataso kuritti viljakauppaa entisestään 
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57,8

73,3

1-6 2018 1-6 2019

-0,9

-3,1

1-6 2018 1-6 2019

Liikevaihto, miljoonaa euroa

Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa

• Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta toimitusmäärien kasvaessa

• Alkuvuonna toimitettiin poikkeuksellisen korkeita viljavarastoja, 

jotka olivat patoutuneet tarjonnan ja kysynnän epäsuhdasta

• Uuden sadon hyvien satonäkymien vuoksi viljojen hintataso 

laski merkittävästi keväällä

• Pienensi merkittävästi vanhan sadon korkealla hintatasolla 

ostettujen varastojen katemahdollisuuksia

• Arvion mukaan vuoden 2019 kotimaisesta viljasadosta on 

tulossa hyvä

• Viljelijän Avena Berner - uusi toimintamalli on kuluvana vuonna 

jalkautunut osaksi toimintaa suunnitellun mukaisesti



Lopetetut toiminnot (Kalajaloste, Tuoretuotteet) 1-6 2019

Tuoretuotteiden tulosta paransivat toteutetut 
sopeutus- ja tehostamistoimenpiteet
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12,0

10,6

1-6 2018 1-6 2019

-1,4

-1,0

1-6 2018 1-6 2019

Liikevaihto, miljoonaa euroa

Operatiivinen liiketulos, miljoonaa euroa

• Liikevaihto laski vertailukaudesta välitystuotteiden myynnin 

suunnitellun lopettamisen seurauksena

• Operatiivista liiketulosta paransivat toteutetut sopeutus- ja 

tehostamistoimenpiteet

• Kalajaloste sisältyy lopetettuihin toimintoihin vain 

vertailuvuoden osalta ja sillä on vaikutusta pelkästään 

rahoituseriin



Vahva taloudellinen asema
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Milj. euroa 30.6.2019 30.6.2018

Käyttöpääoma, jatkuvat toiminnot 27,2 28,4

Konsernin liiketoiminnan rahavirta 29,8 -0,1

Konsernin oma pääoma 94,8 104,0

Konsernin korolliset nettovelat 8,4 -4,9

Konsernin omavaraisuusaste, % 71,6 % 76,1 %

Konsernin nettovelkaantumisaste (gearing), % 8,9 % -4,7 %

Konsernin operatiivinen sidotun pääoman tuottoprosentti

(ROCE-%)
-2,3 % 0,6 %

Apetit soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2019 alkaen. Siirtymiseen on sovellettu yksinkertaistettua menettelytapaa, eikä käyttöönottoa edeltävän 

vuoden vertailulukuja ole oikaistu. Tämä vaikuttaa etenkin operatiivisen käyttökatteen, omavaraisuusasteen ja nettovelkaantumisasteen vertailukelpoisuuteen. Kesäkuun 

lopun taseeseen on kirjattu 7,1 miljoonaa euroa korollisia velkoja standardin käyttöönoton seurauksena.
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Näkymät vuoteen 2019 ja 
tulosohjeistusTulosohjeistus ennallaan



• Konsernin koko vuoden operatiivisen liiketuloksen arvioidaan paranevan vertailuvuodesta 

(vuonna 2018: -1,0 miljoonaa euroa). Alkuvuoden tulosnäkymiä varjosti vuoden 2018 heikko 

viljasato. Kotimaisen viljan vientimahdollisuudet olivat rajalliset sekä Baltian viljakauppaa vaikeutti 

tarjonnan ja kysynnän epäsuhta.
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Tulosohjeistus vuodelle 2019

17
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Strategian toteutus



Strategiset painopistealueet UUDISTUMINEN, 
KANSAINVÄLISTYMINEN ja TEHOKKUUS

Toteutetut strategian mukaiset toimenpiteet vahvistavat Apetitin asemaa kasvisten ykkösenä ja 

rakentavat perustaa liiketoiminnan edelleen kehittämiseksi – tästä on hyvä jatkaa
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Bioenergialaitoksen 

investointi 

Kirkkonummelle

Uusi kumppanuuteen 

perustuva 

toimintamalli Viljelijän 

Avena Berner

Pihvi- ja pyörykkälinjan 

investointi Säkylään

Ruuan kansainvälisen 

kaupan kasvattaminen

Ruokaliiketoiminnan 

rakennemuutos

Osakkuus kehitysyhtiö 

Foodwestissa

Rypsiproteiini-

ingredientti

Merkittävät 

panostukset 

tuotekehitykseen –

uudet tuotteet
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Apetit jatkaa

kasvipohjaisen 
syömisen 
uudistamista –
syksyn 2019 
maukkaat uutuudet

#Luomuperhe 

laajenee

#Kotimaista 

järvikalaa

#Kasviksia 

herkutteluun

#Terveellistä 

välipalaa


