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/ﬁezzt Tavoitteellista tyota tuloskaanteen toteuttamiseksi
Ja kannattavuuden parantamiseksi vuonna 2020

- Edelliseen vuoteen verrattuna jatkuvien liiketoimintojen liiketulos parani lahes 9 miljoonaa
euroa

- Tuloskaanne ja kannattavuuden systemaattinen parantaminen Q1/2020 alkaen

Onnistuminen operatiivisen toiminnan kehittamisessa pandemiasta huolimatta

- Kannattavuuden parantumista ovat paaosin tukeneet
« Apetit-brandituotteiden vahva kysynta vahittaiskaupassa
+ kaupalliset onnistumiset niin kotimaassa kuin viennissa
» tehokkuuden parantaminen omassa toiminnassamme
« kaupankaynnin kyvykkyyden kehittyminen Viljakaupassa
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/ﬁe&f Litkevaihto, kayttokate ja litketulos

Jatkuvat toiminnot

Loka-joulukuu 2020

* Lilkevaihto oli 82,0 (105,4) Meur

« Kayttokate (EBITDA) oli 2,7 (0,1) Meur
» Liikevoitto oli 1,1 (-1,1) Meur

Konserni, sis. lopetetut toiminnot
Loka-joulukuu 2020

» Liikevaihto 82,0 (105,4) Meur

» Kayttokate (EBITDA) 2,8 (2,2) Meur
 Liikevoitto 1,2 (-1,3) Meur
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Tammi-joulukuu 2020

e Liikevaihto oli 292,9 (296,9) Meur

» Kayttokate (EBITDA) oli 10,1 (0,8) Meur
* Liikevoitto oli 3,9 (-4,8) Meur

Tammi-joulukuu 2020

 Liikevaihto 293,0 (312,6) Meur

« Kayttokate (EBITDA) 10,2 (2,9) Meur
 Liikevoitto 4,1 (-3,4) Meur
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Ruokaratkaisut loka-joulukuu 2020

/hezzt Pakasteiden myynti kasvoi vahittaiskaupassa

javiennissa

- Pakasteiden myynti kasvol erityisesti vahittaiskaupassa seka
viennissa.

* Vuonna 2020 ruoan viennin osuus liikevaihdosta oli 9 prosenttia
(2019: 6 %) ja kohdistui paaosin Ruotsiin, Italiaan ja Iso-
Britanniaan.

« Palveluliiketoiminnan osuus 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2019,
vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 6 %

* Food service -kanavassa myynti laski Covid-19-pandemian
supistaessa ravintoloiden ja muiden julkisten palveluiden,
kuten koulujen ja paivakotien, toimintaa.

» Tulosta paransivat tehostamistoimenpiteet liittyen raaka-
ainekayttdoon ja tuotannon tehokkuuteen seka myynnin selkea
kasvu vahittaiskaupassa seka viennissa.
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Oljykasvituotteet loka-joulukuu 2020

ezt Oljykasvituotteiden kannattavuus edellisvuoden
tasolla

Liikevaihto kasvoi ja oli loka-joulukuussa 16,4 (15,6) miljoonaa euroa ~ -'<cvanhie:mijoonaa euroa
johtuen parantuneen rypsipuristekysynnan ansiosta kasvaneista 10-12 2019 #10-122020  =1-122019 ®1-12 2020
myyntivolyymeista. 65,0 65,8
- Liikevoitto oli 0,2 (0,3) miljoonaa euroa sailyen edellisvuoden tasolla.
- Bioenergialaitoksen kayttoonotto viivastyy edelleen laitetoimittajaan Lo
liittyen. 10
« Tavoitteena on ottaa bioenergialaitos kayttoon keséan 2021 aikana.
- Euroopan komissio mydnsi rypsi-ingredientin uuselintarvikeluvan Liikevoitto, miljoonaa euroa
joulukuussa 2020.
10-12 2019 =10-12 2020 1-12 2019 1-12 2020
« Syksyn aikana Apetit paatti investoida pientuotannon aloittamiseen, joka
mahdollistaa rypsi-ingredientin testaamisen teollisessa mittakaavassa
potentiaalisten asiakkaiden kanssa kesalla 2021. . 2,0
« Ingredientin kaupallistamiseen liittyvien vaihtoehtojen arviointi jatkuu. 0.3 02
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Apetit

Viljakauppa loka-joulukuu 2020

kannattavuutta

Liikevaihto loka-joulukuussa laski selvasti 53,1 (77,4) miljoonaan
euroon pienentyneiden toimitusmaarien takia.

« Suomessa pienehkdksi jadnyt viljasato vahensi vientitoimituksia
edellisvuodesta.

* Vuonna 2020 kesan sadon vientitoimitukset Baltian alueelta jakautuivat
tasaisesti vuoden jalkipuoliskolle, kun edellisvuonna toimitukset
painottuivat vuoden loppuun.

Liikevoitto oli -0,8 (-1,7) miljoonaa euroa.

« Kannattavuutta laski viljojen hinnan voimakas nousu, minka seurauksena
aiemmin tehtyja myyntisitoumuksia jouduttiin kattamaan korkeahintaisilla
ostoilla.

» Liséaksi Suomen vientivolyymin pienentyminen heikensi kannattavuutta.
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Viljan voimakas hinnannousu heikensi

Liikevaihto, miljoonaa euroa

10-12 2019 = 10-12 2020

77,4
53,1

1-12 2019 = 1-12 2020
194,9 194,3

Liikevoitto, miljoonaa euroa

10-12 2019 m10-12 2020

1-12 2019 m=1-12 2020

0,1

-0,8
-1,7

-5,6

19.2.2021 7



/ke&‘t Vahva taloudellinen asema

Milj. euroa

Kayttbpaaoma, jatkuvat toiminnot

Konsernin liiketoiminnan rahavirta

Konsernin oma padaoma

Konsernin korolliset nettovelat

Konsernin omavaraisuusaste, %

Konsernin nettovelkaantumisaste (gearing), %

Konsernin operatiivinen sidotun pddoman tuottoprosentti
(ROCE-%)
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/hezzt Tulosohjeistus vuodelle 2021

« Koko vuoden jatkuvien toimintojen liikevoiton arvioidaan paranevan vertailuvuodesta (vuonna
2020: 3,9 miljoonaa euroa).



/lpet&t Kannattavuuden palauttamisesta kohti
kehitysvaihetta — keskeiset toimenpiteet 2021

Oljykasvituotteet Viljakauppa

» Operatiivisen ja « Oljykasvien viljelyn edistaminen « Kaupankayntimahdollisuuksien
materiaalitehokkuuden uudistetulla taitava hyodyntaminen
edelleen kehittdminen sopimusviljelymallilla « Viljelijan Avena Berner —

» Uusien tuotteiden lanseeraus ja » Polun rakentaminen rypsi- yhteistyon edelleen
laajentuminen uusiin ingredientin kaupallistamiseen jalostaminen
tuoteryhmiin - Jalostusasteen nostaminen

* Kansainvalisen kaupan - Bioenergialaitoksen
kasvattaminen valmistuminen ja kayttdonotto
* Ruotsi

e Muut valikoidut markkinat

Orgaanisen kasvun rinnalle haetaan aktiivisesti mahdollisuuksia epaorgaanisesta kasvusta.
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Apetit  Osinkoehdotus tilikaudelta 2020

« Osinkopolitiikka

« Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, etta yhtion osake on omistajilleen hyvatuottoinen ja arvonsa
sailyttava sijoitus

« Osinkona yhtio jakaa vahintdan 50 prosenttia tilikauden voitosta

* Osinkoehdotus tilikaudelta 2020

-« Hallituksen osinkoehdotus yhtiokokoukselle on 0,50 euroa osakkeelta
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Covid-19-pandemian
valkutukset ja toimenpiteet




/Ipe&‘t Covid-19-pandemian vaikutukset liiketoiminnoille

* Poikkeustilanne on heijastunut voimakkaimmin Ruokaratkaisut-liiketoimintaan
» Vahittaiskauppa:

* Ruoan kysynta kasvoi selvasti vahittaiskaupassa poikkeustilanteen alkaessa kevaalla: sydminen on siirtynyt
merkittavassa maarin koteihin.

« Kuluttajatuotteiden myynti oli poikkeuksellisen suurta hetkellisesti poikkeustilanteen alkuvaiheessa, kysynnan
kuitenkin tasaantuessa myohemmin.

* Food service

* Food service -puolella kysyntd on pienentynyt merkittavasti ravintoloiden ja muiden julkisten palveluiden, kuten
koulujen ja paivakotien, toiminnan supistuessa.

« Kesalla ammattikeittiotuotteiden kysynta alkoi asteittain vahvistua poikkeustilanteen alkuvaiheeseen verrattuna,
mutta jai vuositasolla selvasti alle pandemiaa edeltanytta aikaa.

- Oljykasvituotteissa kasvioljyjen kysynta kasvoi erityisesti vahittaiskaupassa ja vastaavasti pieneni
ammattikeittioissa.

* Viljakaupassa poikkeustilanne on vaikuttanut vain vahan lisaten lahinna markkinoiden
volatiliteettia.
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/Ipe&‘t Covid-19-pandemiaan liittyvat toimenpiteet
Apetitissa

+ Apetitin tavoitteena Covid-19-pandemian aikana on ollut turvata henkiloston, asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien terveys sekéa varmistaa tuotannon, liikketoiminnan ja ruokaketjun hairiéton
toiminta.

- Tavolitteen toteutumiseksi Apetit on muun muassa

* minimoinut erilaisin jarjestelyin henkiléston keskindista seka yhtion ulkopuolisten kanssa tapahtuvaa
kanssakaymista

 lisdnnyt suojavarusteiden kayttoa
* nostanut hygieniatasoa entisestaan eri tyopisteissa
 ohjeistanut toimihenkil6t etatyohon.

« Apetit varmistaa ruokaketjun toimivuutta viranomaisohjeiden lisaksi varautumalla systemaattisesti
liiketoiminnoissaan poikkeus- ja normaalioloihin.
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Strategian johdonmukainen
toteutus
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/Ipe&z Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

- Kayttokate (EBITDA) 14 milj. euroa vuonna 2022 (vuonna 2019: jatkuvat toiminnot 0,8 milj.
euroa)

 Sijoitetun paaoman tuottoprosentti (ROCE %) > 8 % (2019: -4,0 %)

» Vuoden 2020 tuloksen valossa olemme hyvassa vauhdissa asettamiemme taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisessa strategiakauden loppuun mennessa.
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/hetaf Ydintoiminnot kuntoon
y 4

Keskeisimmét toimenpiteet 2020: i1 111
| o | . 112 111
v" Bioenergialaitoksen rakentaminen Kantvikin 111 111
Oljynpuristamon yhteyteen Kirkkonummella. ’
v Toimintojen ja toimintatapojen kehittaminen vastaamaan 111
nykyisia liiketoimintoja. 111
v Tarkoituksenmukaisten kumppanuusverkostojen 11t k)

kehittaminen ja rakentaminen. '

v Viljakaupan kaupankayntikyvykkyyden kehittdminen
toiminnan koordinaatiota parantamalla.
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/he&:t Vahva jalansija Ruotsiin

Keskeisimmat toimenpiteet 2020:

v Apetitin brandituotteiden (14 kappaletta) listaaminen
Ruotsin suurimman vahittaiskaupan ICA:n valikoimiin.,

v" Myyntiyhteisty6n aloittaminen Ruotsin Food service -
kanavaan paikallisen kumppanin kanssa.

v Uusien kumppanuuksien rakentaminen ja yhteistyon
kaynnistaminen muilla markkina-alueilla.

v Viennin kokonaisvolyymin systemaattinen kasvattaminen.
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/hezzt Kasvua kasvipohjaisista lisaarvotuotteista

Keskeisimmat toimenpiteet 2020: ‘

v"Uusien kasvi- ja kalapohjaisten tuotteiden ja tuoteryhmien : : : : : :
jatkuva kehitystyo.
111 111
v Uusien tuoteryhmien lanseeraus: ensimmaiset kotimaiset ‘

wok-vihannekset pakastealtaaseen.

v Entistd asiakaslahtdisempi toimintamalli Food service -
kanavassa.

v Investointipdatds rypsi-ingredientin pientuotannon
aloittamiseksi keséalla 2021 sekéa ingredientin
kaupallistamiseen liittyvien vaihtoehtojen arvioinnin
kaynnistaminen.

APETIT OYJ | Tilinpaatostiedote 2020

19.2.2021 22



Apez‘&t Viljelijakumppanuuksien kehittaminen

Keskeisimmat toimenpiteet 2020:

v Uusia sopimusviljelijoita ja ennatys herneen viljelypinta-
alassa.

v Vastuuvilielymenetelman edelleen kehittdminen ja
jalkauttaminen sopimusviljelijoille.

v" Aktiivinen osallistuminen maaperan kasvukuntoa ja
hillensidontaa edistaviin hankkeisiin.

v" Oljykasvien sopimusviljelymallin uudistaminen ja
syventaminen.

v Viljelijan Avena Berner -yhteistydn vakiinnuttaminen ja
kehittdminen.
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Apetit  Vastuullisia tekoja

Keskeisimmat toimenpiteet 2020:

v Tuulisdhkdn kayttéonotto konsernin kaikilla
tuotantolaitoksilla.

v Elintarvikealan materiaalitehokkuussopimukseen
liittyminen.

v Materiaalikatselmuksen toteuttaminen Sakylan
tuotantolaitoksella.

V' Ymparistdjalanjalkilaskennan toteuttaminen valikoiduille
tuotteille.

v" Konsernin hiilijalanjalkilaskennan kehittaminen ja

standardointi GHG-protokollan mukaiseksi (Scope 1 ja 2).
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kiitos.



