Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n pérssiyhticiden Hallin-
nointikoodin 2020 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus on kasitellyt
selvityksen ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Yhtion tilintarkastajat ovat tarkastaneet,
ettd selvitys on annettu ja etta sen sisaltdma kuvaus taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien péapiirteista on yhdenmukainen tilinpaa-
toksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa, 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen pérssiyhtididen Hallin-
nointikoodia (Corporate Governance 2020).

Yhtié poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta suo-
situksesta 5. Hallinnointikoodin suosituksen 5 mukaan yhtiéko-
kous valitsee hallituksen jasenet. Apetit Oyj:n yhtidjarjestyksen
mukaan yhtion hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan val-
mistelemana hallituksen jasenet ja paattaa heille maksettavista
palkkioista. Suosituksesta poikkeavaan kaytantéén on paadytty,
koska hallintoneuvostolla yhtidén hallitusta valvovana elimené on
parhaat edellytykset arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituk-
sen jaseniltd edellytettavia ominaisuuksia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallitus

1. HALLITUKSEN VALINTAMENETTELY YHTIOJARJESTYKSEN
MUKAAN

Apetit Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaan yhtién hallintoneuvosto
paattad nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen jasenten
lukumaarasta ja heille maksettavista palkkioista seka valitsee hal-
lituksen jasenet.
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Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintdan seitseman jasenta. Yhtidjarjestykses-
sa ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston péatdsvaltaa
hallituksen jasenten valinnassa.

2. HALLITUKSEN KOKOONPANO

Jasenet
Apetit Oyj:n hallitukseen kuului viisi hallintoneuvoston 16.4.2018
valitsemaa jasenta. Hallituksen 1.1.-8.4.2019 muodostivat Lasse
Aho, Annikka Hurme, Esa Harméla, Seppo Laine ja Niko Simula.
Apetit Oyj:n hallintoneuvosto p&atti 8.4.2019 pitdmassaan
kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen viisi jasenta. Hallituk-
sen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme, Seppo Laine,
Simo Palokangas ja Niko Simula. Apetit Oyj:n hallintoneuvosto
nimitti hallituksen puheenjohtajaksi Simo Palokankaan.

Henkil6tiedot jasenista

Simo Palokangas, s. 1944, Vuorineuvos, agronomi, MMT h.c.
Hallituksen puheenjohtaja 8.4.2019 alkaen

Osakeomistus 31.12.2019: 12 005 osaketta

Lasse Aho, s. 1958, YTM

Pa&toimi: Olvi Oyj, Toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2019: 6 824 osaketta

Annikka Hurme, s. 1964, ETM

P&a&toimi: Valio Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jésen vuodesta 2017
Osakeomistus 31.12.2019: 2 379 osaketta
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Seppo Laine, s. 1953, Yrittdjaneuvos, KHT-tilintarkastaja
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016

Osakeomistus 31.12.2019: 4 616 osaketta

Niko Simula, s. 1966, varatuomari
P&&atoimi: maanviljelija

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2019: 3 919 osaketta

Riippumattomuusarviointi

Yhtién hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 10

mukaisesti hallituksen jésenten riippumattomuusarvioinnin suh-

teessa yhtidon ja suhteessa merkittdvaan osakkeenomistajaan.
Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jdsenet ovat yhtiosta

ja hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetusta merkittavasta

osakkeenomistajasta riijppumattomia.

3. KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA

Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen sisalté

Hallituksen tydjarjestyksessé kuvataan hallituksen ja hallituksen
puheenjohtajan tehtavia, hallituksen toiminnan suunnittelua ja
arviointia, hallituksen valiokuntien ja tilap&isten tyéryhmien aset-
tamista seka hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan kululaskujen
hyvaksymiskaytantoja.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen yleisena tehtdvana on suunnata yhtién toiminta niin,
ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdar-
von siihen sijoitetulle pddomalle, ottaen samalla huomioon eri
sidosryhmien odotukset. Hallitus seuraa myos jatkuvasti omista-
jien hallitukselle asettamia vaatimuksia sekd omistajaohjauksen
yleistd kehitysta.
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Tehtaviensa toteuttamiseksi hallitus:

e kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annettavan
selvityksen

* nimittdd ja vapauttaa tehtdvastaan toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen, m&araa heidan tehtavistdan seka paattaa
heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan

e asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset tavoitteet
ja arvioi niiden toteutumista

e kokoontuu véhintédéan kerran vuodessa ilman toimivan johdon
lésnéoloa

* pitdd vahintdén kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintar-

kastajien kanssa.

antaa tarkastusvaliokunnan valmisteleman tilintarkastajien va-

lintaa koskevan paatésehdotuksen yhtickokoukselle

e arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

vahvistaa itselleen ty&jarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain.
késittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimi-
tusjohtaja ovat esittdneet otettavaksi kokouksen esityslistalle.
Myds hallituksen jasenilld on oikeus saattaa haluamansa asia
hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle

Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:

¢ vahvistaa yhtidn eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden
toteutumista

* vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajan-
kohtaisuutta

* madrittelee yhtion osinkopolitiikan

e hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista

¢ hyvéksyy vuosittaisen investointien kokonaismé&éarén ja sen
jakautumisen liiketoiminta-alueittain sekd pa&ttada suurista ja
strategisesti tarkeistd investoinneista, yrityskaupoista ja dives-
toinneista

Afetélf APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

e vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan toimintaohjeet, joiden
ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisdisen valvon-
nan tehokkuutta

 vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet seka
vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuutta

¢ kay vuosineljdnneksittain lapi yhtién toimintaan liittyvat keskei-
set riskit ja niiden hallinnan

o hyvaksyy tarkastusvaliokunnan ké&sittelemat osavuosikatsauk-

set, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

¢ tekee tarvittaessa esityksia yhtidkokoukselle johdon ja henki-
|6stén palkkiojarjestelmista

® seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksia ja tekee niista

tarvittavat johtopaatokset

vahvistaa toimitusjohtajan paatdkset toimitusjohtajan valitto-
mien alaisten valinnasta, heidan tehtévistaan sekd tyéehdois-
taan ja kannustusjarjestelmistdéan seka

seuraa yhtion tyéskentelyilmapiiria ja henkildston selvidmista

tehtévistaan

Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi

Hallitus laatii itselleen vuosittain toimintasuunnitelman. Suunni-
telmaan sisaltyy kokousaikataulu ja kussakin kokouksessa kasitel-
tavat tarkeimmat asiat.

Hallituksen suorituskykyéd arvioidaan vuosittain hallituksen it-
sensa toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi hallinto-
neuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon valmisteltaes-
sa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.
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Hallituksen kokoontuminen vuonna 2019
Apetit Oyj:n hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2019. Jasenten
osallistumisprosentit kokouksiin ovat:

Simo Palokangas ........ccccveveviiiieniiiiec e 100 %
Lass@ ANO  .eeeeieeeeeeeee e 92 %
Annikka HUMME. ..o 85 %
Seppo Laine .

Niko Simula

Esa Harmala

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Valio-
kunnan puheenjohtajana toimii Seppo Laine seka jasenina Lasse
Aho ja Niko Simula. Vuonna 2019 valiokunta kokoontui nelja ker-
taa. Kaikki jasenet osallistuivat kokoukseen.

Tarkastuvaliokunnan tehtévana on

o kasitelld tilinpaatds ja konsernitilinpdatos seka tilinpaatostie-
dote ja tarkastaa ne Yhtién johdon kanssa ennen niiden hal-
lituskasittelyd, seka seurata ja valvoa konsernin tilinpatos- ja
taloudellisen raportoinnin prosessia,

e kasitelld Yhtion hallituksen toimintakertomus seka Yhtién sel-
vitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastéd ennen niiden hallituska-
sittelyd, sekd arvioida niiden yhdenmukaisuutta tilinpaatdksen
kanssa,

e perehtya sovellettaviin tilinpaatdsperiaatteisiin ja laadinnassa
kaytettyihin johdon arvioihin ja tilintarkastajan tarkastushavain-
toihin, tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa tapahtuviin muutok-
siin seka niiden vaikutuksiin Yhtion tilinpaatokseen ja konserni-
tilinpaatokseen ja konsernin taloudelliseen raportointiin,

¢ valmistella hallituksen paatokset merkittavistd muutoksista Yh-
tién kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen arvostuksessa,
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e seurata Yhtidn ja konsernin taloudellisen tilanteen kehittymista
ja arvioida toimivan johdon kanssa Yhtiosta ja konsernista an-
nettavaa taloudellista informaatiota,

* perehtyd Yhtion ja konsernin tilikauden tilintarkastussuunni-
telmaan ja keskustella tarkastuksen aikana mahdollisesti esiin
tulleista ongelmista,

* seurata ja arvioida tilintarkastustyon suorittamista, palkkiota-
soa, tilintarkastusyhteison resursseja seka tilintarkastusyhtei-
sdjen Yhtidlle antamia neuvontapalveluja ja niistd maksettavia
palkkioita,

* arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja mahdollisia etu-
ristiriitoja,

¢ valmistella Yhtion hallitukselle esitys yhtickokoukselle tilin-
tarkastajien valinnasta ja palkkioista kasitella ja esittdd Yhtion
hallitukselle hyvaksyttavaksi sisdisen tarkastuksen vuosittainen
tarkastussuunnitelma ja valvoa, ettd se kattaa olennaiset riski-
alueet ja ettd yhteistyd tilintarkastajien kanssa on asianmukai-
sesti jarjestetty,

e valvoa sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaa ja tehokkuutta, perehtya toimintojen organisoin-
tiin ja prosesseihin ja varmistaa, etta kyseisilld toiminnoilla on
kaytossaan tarvittavat resurssit,

e kasitellad kaikki sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan laatimat keskeiset raportit,

e arvioida lakien ja maardysten noudattamista ja huolehtia siihen
liittyvésta prosessista ja

e valvoa Yhtion ja konsernin hallinnointiohjeen noudattamista.

e tarkastusvaliokunta voi kasitelld my&s muita Yhtion hallituksen
sille osoittamia asioita ja tehtavia.

Hallintoneuvosto

1. KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Yhtiojarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu véhintaén
15 ja enintdéan 18 yhtickokouksessa valittua jasentd. Taman lisdksi
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hallintoneuvostoon kuuluu kerrallaan enintdan nelja henkildston
keskuudestaan nimedmaa jasentd sekd naiden henkildkohtaiset
varamiehet. Jasenten toimikausi p&aattyy vaalia seuraavan kol-
mannen varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

2. TEHTAVAT

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana
yhtién hallituksen jésenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
sekd paattaa heille maksettavista palkkioista.

Hallintoneuvoston tehtévané on myds hallinnon valvonta ja
ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon antaminen tilinpaa-
toksestd, hallituksen toimintakertomuksesta ja tilintarkastuskerto-
muksesta sekd muut osakeyhtidlain mukaan hallintoneuvostolle
kuuluvat tehtavat.

3. HALLINTONEUVOSTON KOKOONPANO JA HENKILOTIEDOT
HALLINTONEUVOSTON JASENISTA

Hallintoneuvostoon kuului 28.3.2019 saakka 18 yhtidkokouksessa
valittua jasenta. Varsinainen yhtidkokous 28.3.2019 paatti valita
hallintoneuvostoon 18 jasenta.

Henkil6tiedot jasenista:

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko, myyntijohtaja
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2014

Jésen vuodesta 2012

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM, agronomi, maanviljelija
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2011

Jasen vuodesta 2005

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jasen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jésen vuodesta 1995

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Juha Hamalainen, s. 1971, maatalousyrittdja, agrologi
Jésen vuodesta 2018

Laura Hamaldinen, s. 1975, MMM, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Aki Kaivola, s. 1960, MMM, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2015

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM, agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 2008

Jari Nevavuori, s.1966, agronomi, kehityspaallikkd, maanviljelija
Jésen vuodesta 2012

Pekka Peréld, s. 1961, HTM, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2016

Markku Pérssinen, s. 1957, agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2012

Petri Rakkolainen, s. 1966, insind6ri, toimitusjohtaja, maanviljelija
Jasen vuodesta 2014

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko, maanviljelija
Jésen vuodesta 2013

Veli-Pekka Suni, s. 1964, maanviljelija agrologi
Jésen vuodesta 2016
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Johanna Takanen, s. 1973, BBA, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2015

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005

Henkil6stén nimedmaét jasenet:

Jari Heiskanen, s. 1979, luottamusmies, 30.9.2019 saakka
Jésen vuodesta 2015

Varajasen Antti Paukkuri 30.9.2019 saakka

P&ivi Hakasuo, s. 1971
Jasen vuodesta 2018
Varajasen Timo Hurme

Marika Palmén, s. 1977
Jasen vuodesta 2015
Varajésen Mari Saarinen 30.9.2019 saakka

Miika Karilainen, s. 1982
Jasen vuodesta 2018
Varajasen Kirsi Roos

4. HALLINTONEUVOSTON KOKOONTUMINEN VUONNA 2019

Hallintoneuvosto kokoontui neljé kertaa vuonna 2019. Jésenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 76 %.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta

1. KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallintoneuvoston hallituksen henkilévalintoja valmistelevaan
nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan kaksi var-
sinaisen yhtidkokouksen valitsemaa jasentd, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii
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hallintoneuvoston puheenjohtaja ja hédnen estyneena ollessaan
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Nimitysvaliokunnan tehtédvéna on valmistella hallintoneu-
vostolle tehtéva suositus hallituksen jasenten lukumaarasts,
jasenistd, puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta seka heille
maksettavista palkkioista. Liséksi valiokunnan tehtaviin kuu-
luu tarvittaessa kartoittaa hallituksen jdsenten seuraajaehdok-
kaita. Valiokunta tiedustelee merkittdvan danivallan omaavien
osakkeenomistajien mielipidetta hallintoneuvostolle tehtavaan
suositukseen.

2. TOIMINTA

Vuonna 2019 nimitysvaliokunta kokoontui viisi kertaa kasittele-
mé&an nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia asioita. Valiokunnan
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 88 %.

3. HENKILOTIEDOT NIMITYSVALIOKUNNAN JASENISTA

Puheenjohtaja Harri Eela, s.1960, puuteollisuusteknikko
Cursor Oy, myyntijohtaja
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Heikki Laurinen, s. 1967, MMM
Talousjohtaja MTK

Tero Maaranen, s. 1970, KTM
Talous- ja rahoitusjohtaja EM Group Oy

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM,
agronomi, maanviljelija.

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Simo Palokangas, s. 1944, Vuorineuvos, agronomi. MMT s.c.
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 8.4.2019 alkaen.
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Toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja 31.8.2019 saakka
Juha Vanhainen, s. 1961, Diplomi-insin&ori.
Osakeomistus 31.12.2019: 20 067 osaketta

Toimitusjohtaja 1.9.2019 alkaen
Esa Méki, s. 1966, maatalous- ja metsatieteiden maisteri
Osakeomistus 31.12.2019: 124 osaketta

Toimitusjohtajan tehtavat
Toimitusjohtajan tehtdvédna on johtaa yhtion toimintaa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seké informoida
hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityk-
sesta.

Toimitusjohtaja vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon jarjes-
tamisesta ja yhtion kirjanpidonlainmukaisuudesta seka siité, etta
yhtién varainhoito on jérjestetty luotettavasti.

Johtoryhma
Konsernissa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana on
Apetit Oyj:n toimitusjohtaja ja jdsenina

Johanna Heikkil3, s. 1962, KTM
Henkildstojohtaja
Osakeomistus 31.12.2019: 350 osaketta

Tero Heikkinen, s. 1974, KTM
Johtaja, viljakauppa ja Sljykasvituotteet
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta

Ari Kulmala, s. 1967, MBA, tuotantoinsindori
Tuotantojohtaja
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta
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Timo Partola, s. 1972, KTM
Kaupallinen johtaja
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta

Asmo Ritala, s.1958, OTK
Lakimies
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta

Sanna Vaisdnen, s. 1977, filosofian maisteri
Viestinté- ja vastuullisuusjohtaja
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta

Max Portnoj, s.1980, kauppatieteiden maisteri
vt. talousjohtaja
Osakeomistus: - (31.12.2019)

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtiojérjestykseen perustuvaa toi-
mivaltaa. Johtoryhmé on Apetit Oyj:n toimitusjohtajan asetta-
ma neuvoa-antava elin, jonka tehtdvana on konsernilaajuisten
kehityshankkeiden seka konsernitasoisten periaatteiden ja me-
nettelytapojen késittely tarvittaessa. Johtoryhmén jasenten valin-
nasta paattaa toimitusjohtaja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

1. SISAISEN VALVONNAN TOIMINTAPERIAATTEET

Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin sisdistéd valvontaa
koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi véhintdan kerran vuodessa
sisdisen valvonnan tilan.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimintatapo-
ja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla yhtién johto pyrkii
varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan.
Sisdinen valvonta késittda taloudellisen ja muun valvonnan. Si-
sdistd valvontaa toteuttavat Apetitilla yrityksen johto seka koko
muu henkilékunta.

Apetit

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Riskienhallinnalla osana sisaistéd valvontaa tarkoitetaan liike-
toiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien
tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja valvontaa.

2. YHTIOIDEN HALLITUSTEN ROOLI SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESSA

Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisédisen valvon-
nan jarjestdmisestd ja yllapitdmisestd Apetit-konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista yh-
tidn hallitus seuraa sdannéllisesti konsernin ja sen liiketoimintayk-
sikéiden tulosta ja toimintaan liittyvia riskeja ja paattaa raportoin-
nista, menettelytavoista ja laadullisista ja maarallisistd mittareista,
joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Kon-
sernin hallitus vahvistaa konsernin riskipolitiikan ja riskienhallinta-
periaatteet sekd merkittavimmat riskilimiitit.

Konserniyhtididen omistajachjauksen varmistamiseksi ja
sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkittavien
konserniyhtiéiden hallitukseen kuuluu yksi tai useampi konser-
nin johtoryhmé&éan kuuluva jasen. Konsernitason riskienhallinta ja
taloudellinen raportointi hoidetaan keskitetysti liiketoiminnasta
riippumattomana osana konsernihallinnossa. Konserniyhtiéiden
hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtion sisdiseen valvontaan
liittyvistd ylimman johdon tehtavistd. Konserniyhtididen toimiva
johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutukses-
ta paatettyjen periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti seka
raportoi yhtion liiketoiminnasta, riskienkantokyvysta ja riskitilan-
teesta konsernin johtamisjérjestelman mukaisesti.

3. SISAISEN VALVONNAN TOTEUTTAMINEN APETIT OYJ:SSA JA
KONSERNIYHTIOISSA

Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtiGissd noudatettavan sisaisen
valvonnan keskeisia periaatteita ovat:
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Organisaatio ja tehtévien jako

Sisaisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linjaorgani-
saatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksikéihin ja tyo-
ryhmiin. Organisaatioyksikélle on mé&éritelty yhtidn toiminnan
edellyttdmét tehtavat ja vastuualueet. Toimivan johdon eli liike-
toimintojen ja liiketoiminta-alueiden johtajien tehtdva on asettaa
hallituksen hyvaksyman liiketoimintasuunnitelman mukaiset maa-
rélliset ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan osa-alueita varten.
Organisaation puitteissa toimiville yksikéille, elimille ja henkilille
on erikseen méaaratty toimenkuvissa paatdksenteko-, toiminta- ja
kayttovaltuudet seka raportointivelvollisuus esimiehelle tai muu-
toin ylemmalle organisaatiotasolle. Toimivan johdon tehtévana
on huolehtia, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtévistaan ja joh-
don on luotava alaisille edellytykset tehtavistad suoriutumiseen ja
tavoitteiden saavuttamiseen.

Paatdksenteko ja valvontatoimet

Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi katsottavat
toimet hyvaksytdan konsernin hallituksessa. Liiketoimintajohto
vastaa paatdsehdotusten valmistelusta ja paatosten toimeenpa-
nosta. Tehtyjen paatdsten toimeenpanosta raportoidaan Mana-
gement-raportoinnin yhteydessa.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeilla ja
-kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan.
Tehdyt paatokset dokumentoidaan ja arkistoidaan. Olennainen
osa riskienhallintaa suoritetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin
siséllytetyissd paivittdisissa varmistuksissa.

Riskienhallinta

Apetit Oyj:n ja konserniyhtididen siséiset ja ulkoiset riskit, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti liketoiminnan tavoitteiden saavutta-
miseen, tunnistetaan, arvioidaan saanndllisesti ja raportoidaan
konsernin hallitukselle neljannesvuosittain. Riskeja rajoitetaan ja
rajoitteita valvotaan.
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Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo, mittaa ja
raportoi riskeista seka yllapitaa, kehittda ja valmistelee riskien-
hallinnan periaatteita yhtion hallituksen vahvistettavaksi ja laatii
menetelmia kéytettavaksi riskien arvioimisessa ja mittaamisessa.
Roolit ja vastuut on maaritelty konsernin hallituksen vahvistamassa
Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallintaperiaatteissa.

Tietojarjestelmét

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edellyttamat
laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tietotekniset jarjes-
telméat. Emoyhtiélla ja konserniyhtisilld on nykyisten arvioitujen
tarpeiden mukainen tietotekniikkastrategia seka riittévat ja asian-
mukaisesti jarjestetyt tietojarjestelmét. Tietohallinto turvaa yhtion
tietoresurssien hyvaksikdytdn toiminnan suunnittelussa, johtami-
sessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia sisaisen val-
vonnan kaytdnnén toimenpiteiden toteutumisesta. Johdon on
jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
tarpeellisiin kehittdmistoimiin havaitessaan ohjeiden tai paatos-
ten vastaisia tai muuten tehotonta tai epatarkoituksenmukaista
toimintaa. Avoimessa ja toimivassa organisaatiossa myds koko
henkildkunnalla on vastuu paitsi omien tehtéviensa asianmukai-
sesta hoitamisesta myds toiminnan sujuvuudesta muun organi-
saation kanssa.

4. RAPORTOINTI JA OHJAUSJARJESTELMAT

Sisaista valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla seura-
taan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan siséltyvia riskeja.
Liketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudel-
lista kehitysta seurataan koko konsernin kattavan ohjausjarjestel-
maén avulla. Laskentaperiaatteet, kontrollit ja vastuut on kuvattu
Apetit-konsernin laskentamanuaalissa. Kuukausi-, puolivuosi-
katsaus- ja vuositilinpd&tdsraportoinnista sekd ensimmaéisen ja
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kolmanen vuosineljdnneksen likketoimintakatsauksista on laadittu
kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtién taloushallinto
seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikéiden raportointia seka kehit-
ta4 ja ohjeistaa raportoinnin sisaltéd ottaen huomioon sisdisen
valvonnan tarpeet. Konserni laatii julkistettavan taloudellisen
informaation noudattaen kansainvalisia tilinpagtosstandardeja
(IFRS). Puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsaukset ja vuositilin-
paatoksen kasittelee ja hyvaksyy konsernin hallitus.

Liiketoimintayksikot paivittavat vuosittain pidemman aikava-
lin taloudelliset ennusteet. Naiden strategialukujen pohjalta laa-
ditaan vuosibudjetit. Konsernin hallitus arvioi ja hyvéksyy liiketoi-
mintayksikdiden vuosibudijetit. Taman liséksi liiketoimintayksik&t
paivittavat vahintdan neljannesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtavéa ana-
lysointi budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa Apetitin
ohjausjarjestelmaa ja sisaistéd valvontaa. Kuukausittain liiketoimin-
tayksikdiden tietojarjestelmistd kootaan taloudelliset luvut kon-
sernin yhtenaiseen laskentajarjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan kuukau-
sittain |&pi konsernitasolla. Ohjausjérjestelma sisaltaa toteutuneet
tulos- ja tasetiedot, tunnusluvut ja liiketoimintavastuussa olevien
johtajien kirjallisen raportin kuukauden tulokseen vaikuttaneista
tekijoista, lahiajan toimenpidesuunnitelmista ja arvion kuluvan
vuosineljanneksen ja koko vuoden liiketuloksesta siséltden best
case-, todennakdinen ja worst case-arviot.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhmé jésenet saavat ra-
portit kayttdénsa ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon ja
tiivistelmét yksikkdkohtaisista tiedoista.

Liiketoimintayksikk&jen johtoryhmat kayvét lapi vahintaan
kuukausittain omat taloudelliset toteumatiedot verrattuna bud-
jetteihin ja ennusteisiin, liiketoiminnan johtamisessa kaytettyjen
yksikkdkohtaisten seurantamittareiden toteumat verrattuna en-
nusteisiin ja tavoitteisiin seka syyt merkittaviin poikkeamiin. Lisak-
si liketoimintayksikdiden taloudellisia toteumatietoja, ennusteita
ja liketaloudellista tilaa kdydaan lapi liiketoimintakatsauspala-
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vereissa, joihin osallistuu konsernin johtoa ja liiketoimintayksi-
kon vastuuhenkil6ita agendaan sopivalla kokoonpanolla. Yhta
liiketoimintayksikk6a kohden liiketoimintakatsauspalavereita on
kerran kuukaudessa tai harvemmin.

5. SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti hal-
lituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon tukena
sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja kehittdmisen varmis-
tamiseksi konsernin eri yksikdissé tuottamalla riskienhallinta- ja
valvontaprosessien riippumatonta ja objektiivista arviointi- seka
neuvonantopalvelua organisaatiossa.

Sisaistd tarkastusta ohjaa konsernin talousjohtaja konsernin
hallituksen hyvaksymén vuosisuunnitelman perusteella. Siséinen
tarkastus toteutetaan ostopalveluna. Vuonna 2019 ei suoritettu
sisdisen tarkastukseen liittyvid toimeksiantoja.
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