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Apetit Oyj - Varsinainen 

yhtiökokous 2020
Esa Mäki, toimitusjohtaja, Apetit Oyj
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Keskeisiä tapahtumia 2019



Keskeisiä tapahtumia vuonna 2019
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Uusi pihvi- ja 

pyörykkä-linja 

käynnistyi 

asteittain 

elokuusta alkaen

Ruokaratkaisut-

liiketoiminnan 

tuloskäänne 

parempaan, mitä

tuki pakaste- ja 

tuoretuotteiden 

myynnin kasvu

Ruokaratkaisut-

liiketoiminnan 

tuloskäänne 

parempaan, mitä

tuki pakaste- ja 

tuoretuotteiden 

myynnin kasvu

Bioenergialai-

toksen suunnittelu 

käynnistyi -

valmistuu 

loppuvuodesta 

2020 

Tuoretuoteliike-

toiminnan myynti 

Greenfoodille

toteutui 

syyskuussa

Öljykasvien 

viljelyala oli matalin 

vuosikymmeniin –

pienensi 

jalostusmarginaalia

Viljasato 

normalisoitui –

vaikeudet omassa 

toiminnassa 

heikensivät tulosta
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Taloudellinen kehitys



Tammi-joulukuu 2019

• Liikevaihto 296,9 (259,9) Meur

• Operatiivinen käyttökate (EBITDA) 2,5 (5,6) Meur

• Operatiivinen liiketulos -3,0 (1,6) Meur

26.5.2020APETIT OYJ  | Yhtiökokous 2020 5

Tammi-joulukuu 2019

• Liikevaihto 312,6 (283,1) Meur

• Operatiivinen käyttökate (EBITDA) 2,5 (4,8) Meur

• Operatiivinen liiketulos -3,8 (-1,0) Meur

Jatkuvat toiminnot

Konserni, sis. lopetetut toiminnot

Liikevaihto, operatiivinen käyttökate ja 
operatiivinen liiketulos



Ruokaliiketoiminnan rakennemuutos etenee –
fokus pakastetuoteryhmässä
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• Tuoteryhmä kasvaa ja sitä 

tuetaan investoinnein ja 

tuotekehityspanostuksin

• Tuotantokapasiteetin yli 

kaksinkertaistaminen 

uudella pihvien ja 

pyöryköiden 

tuotantolinjalla

• Synergiaedut kala-

jalosteeseen loppuivat 

2017

• Palvelumyynnistä 

luovuttiin kokonaan 

huhtikuussa 2019

• Kalajalosteliiketoiminta 

myytiin vuoden 2017 

lopussa

TuoretuotePakaste
Kala-

jaloste
Palvelu-

myynti

• Apetit Oyj on myynyt 

tuoretuoteliiketoiminnan 

ruotsalaiselle 

Greenfoodille

syyskuussa 2019



Ruokaratkaisuissa keskitytään ydinosaamiseen 
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Ruokaratkaisut-liiketoiminta

74,2

58,9

1-12 2018 1-12 2019

2,3

1,5

1-12 2018 1-12 2019

Liikevaihto, meur Operatiivinen liiketulos, meur Keskeistä vuonna 2019

- Rakennemuutoksen eteneminen

- Palveluliiketoiminnasta luopuminen

- Tuoretuoteliiketoiminnan myynti

- Viennin vahvistuminen

- Pakastemyynnin kasvutrendi jatkuu

- Uuden tuotantolinjan käynnistyminen Säkylässä



Haasteet raaka-aineen saatavuudessa
heikensivät kannattavuutta
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Öljykasvituotteet-liiketoiminta

66,7 65,0

1-12 2018 1-12 2019

2,2

0,4

1-12 2018 1-12 2019

Liikevaihto, meur Operatiivinen liiketulos, meur Keskeistä vuonna 2019

- Kotimainen öljykasvisato jäi ennätysalhaiseksi, raaka-

ainetta hankittiin enenevässä määrin Baltiasta

- Myös rypsipuristeen heikko markkinahinta heikensi 

kannattavuutta

- Bioenergialaitoksen rakentaminen Kirkkonummelle 

käynnistyi

- Jatkoimme jalostusarvon nostoon tähtääviä hankkeita



Liikevaihto kasvoi, operatiivisen liiketuloksen 
heikkeneminen iso pettymys
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Viljakauppa-liiketoiminta

137,4

194,9

1-12 2018 1-12 2019

-2,9

-4,8

1-12 2018 1-12 2019

Liikevaihto, meur Operatiivinen liiketulos, meur Keskeistä vuonna 2019

- Alkuvuotta rasitti kallis raaka-aine ja matala hintataso

- Satotasot viljoissa normalisoituivat uuden satokauden aikana

- Ostot olivat kaikkien aikojen suurimmat

- Tulosta heikensivät

- Vaikeudet tavarantoimittajien kanssa

- Epäonnistumiset satokauden ostojen ja myyntien 

suunnittelussa

- Ennakoitua heikompi kannattavuus Baltiassa



Vahva taloudellinen asema
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Milj. euroa 31.12.2019 31.12.2018

Käyttöpääoma, jatkuvat toiminnot 64,0 57,2

Konsernin liiketoiminnan rahavirta -5,9 -23,5

Konsernin oma pääoma 93,9 101,1

Konsernin korolliset nettovelat 33,7 21,8

Konsernin omavaraisuusaste, % 55,0 % 61,4 %

Konsernin nettovelkaantumisaste (gearing), % 35,9 % 21,5 %

Konsernin operatiivinen sidotun pääoman tuottoprosentti

(ROCE-%)
-4,0 % -1,7 %

Apetit soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2019 alkaen. Siirtymiseen on sovellettu yksinkertaistettua menettelytapaa, eikä käyttöönottoa edeltävän vuoden 

vertailulukuja ole oikaistu. Tämä vaikuttaa etenkin operatiivisen käyttökatteen, omavaraisuusasteen ja nettovelkaantumisasteen vertailukelpoisuuteen. Vuoden lopun 

taseeseen on kirjattu 5,7 miljoonaa euroa korollisia velkoja standardin käyttöönoton seurauksena.
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Näkymät vuoteen 2019 ja 
tulosohjeistusTulosohjeistus vuodelle 2020



• Koko vuoden jatkuvien toimintojen operatiivisen liiketuloksen arvioidaan paranevan 

vertailuvuodesta (vuonna 2019: -3,0 miljoonaa euroa) ja olevan voitollinen. 
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Tulosohjeistus vuodelle 2020

12
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Strategia 2020-2022
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Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Taloudelliset tavoitteet

• Käyttökate (EBITDA) 14 milj. euroa vuonna 2022 (vuonna 2019: jatkuvat toiminnot 2,5 milj. 

euroa)

• Sijoitetun pääoman tuottoprosentti (ROCE %) > 8 % (2019: -4,0 %)

Asetettujen strategisten tavoitteiden toteutuminen perustuu tavanomaiseen satokehitykseen sekä 

strategisten toimenpiteiden systemaattiseen toteuttamiseen. Yhtiö on avoin strategiaan sopiville 

toimialaratkaisuille. Meneillään olevan COVID-19 -pandemian mahdolliset vaikutukset taloudellisiin 

tavoitteisiin arvioidaan tarvittaessa myöhemmin.

Osinkopolitiikka ennallaan

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, että yhtiön osake on omistajilleen hyvätuottoinen ja arvonsa 

säilyttävä sijoitus. Osinkona yhtiö jakaa vähintään 50 prosenttia tilikauden voitosta.
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