APETIT OYJ

OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUULTA 2013

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle
14.8.2013 klo 10.00

Matti Karppinen
toimitusjohtaja




Apetit

Pakaste-
liiketoiminta

Aptit

Luonnollisesti hyvda
— suomalaiseen makuun —

14.8.2013

APETIT-konserni

Kala-
liiketoiminta

Vilja- ja 6ljykasvi-
litketoiminta

Osakkuusyhtio:
Taimen Oy (30%)

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013

APETIT OYJ

-
Muut
toiminnot
.
Apetit Oy
Konsernihallinto

Apetit Suomi Oy

Caternet Finland Oy

Osakkuusyhtio
Sucros Oy (20%)




/hetaf APETIT-konserni

Avainluvut
P A FHA A A P
Milj. euroa 2013 | 2012 2013 | 2012 2012
Liikevaihto 984 910 8% 1984 1705 16% 378,2
Liiketulos, ilman kertaeria 2,4 0,3 3,8 -0,2 8,8
Liiketulos 2,1 0,2 3,3 -0,4 8,5
Tulos ennen veroja 1,3 -0,1 2,0 -0,8 7,5
Kauden tulos 1,7 0,0 2,4 -0,6 6,7
Osakekohtainen tulos, € 0,28 0,01 0,44 -0,09 1,07

Omavaraisuusaste, % 73,1 71,3 60,6
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Apetgt APETIT-konserni

Liikevaihdon kehitys

milj. €
400 378,2 . .- . .
« Konsernin likkevaihto kasvoi runsaat 8
350 prosenttia ja oli 98,4 miljoonaa euroa huhti-
kesakuussa.
300 L ; : :
» Pakasteliiketoiminnan liikevaihto pysyi samalla
250 tasolla.
198,4 - Kalaliiketoiminnan ja vilja- ja
200 Oljykasviliiketoiminnan liikevaihto kasvoi.
« Muut toiminnot -segmentin liikevaihto laski.
150 : . . : :
1000 98,4 115,0 « Tammi-kesékuussa liikevaihto kasvoi
100 91,0 92,7 runsaat 16 prosenttia ja oli 198,4 miljoonaa
euroa.
50
0
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
= FY2012 m2012 m2013
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Apet(;t APETIT-konserni

Liiketulos ilman kertaeria oli huhti-kesakuussa
vertailujaksoa huomattavasti parempi

milj. €
10 - * Huhti-kesdkuussa konsernin liiketulos ilman
8,8 kertaeria oli 2,4 (0,3) miljoonaa euroa.
8 - « Kertaerat olivat -0,3 (-0,2) miljoonaa euroa.
* Tulososuudet osakkuusyhtitista olivat 1,9 (0,3)
miljoonaa euroa.
61 5,1 * Muihin tuottoihin tuloutettuna 1,5 (0,4) miljoonaa
38 euroa Caternet Finland Oy:n lisdakauppahinnan
4 - ' 3.9 pienennysta.
2,4 « Tammi-kesékuussa liiketulos ilman
2 - 13 kertaeria oli 3,8 (-0,2) miljoonaa euroa.
0, » Kertaerat olivat -0,5 (-0,2) miljoonaa euroa.
0 - ‘ * Tulososuudet osakkuusyhtitista olivat 2,4 (0,6)
0.2 05 miljoonaa euroa
) ’ * Muihin tuottoihin tuloutettuna 2,6 (0,4) miljoonaa

14.8.2013

euroa Caternet Finland Oy:n lisdkauppahinnan

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4 . )
pienennysta.

EFY2012 m2012 m2013

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013 APETIT OYJ 5



Apet(;t APETIT-konserni

Liiketulos ilman kertaeria,
muutos huhti-kesadkuussa 2013 vs 2012

24me 24mE : i} .
* Huhti-kesékuun tulosparannus tuli

muut toiminnot —segmentista.

0,3 m€
O0IME home  02me

™ — m
Q22012 Pakaste Kala Vilja-ja  Muut Q22013
Oljykasvi

»

14.8.2013 OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013 APETIT OYJ






Apetiz  APETIT

Pakasteliiketoiminta

Apetit — kotimaista lahiruokaa pakkasesta.

Apetit Pakaste Oy on johtava suomalainen
vihannes- ja ruokapakasteiden valmistaja.
Yhti6 kehittda, valmistaa, myy ja markkinoi

Kullsgy Apetit-tuotemerkillaan paaasiassa
‘ P kotimaisista raaka-aineista valmistettuja

Uunivalmis S @ TL R pakasteita.
KASVIS- (&8¢, § 'S
GRATITINI § W% Kasvisraaka-aineet saadaan omilta
R - . R sopimusviljelijoilta, jotka ovat sitoutuneet
' 5 N Apetit-laatutavoitteisiin.
Tie pellolta péytaan on nopea, silla suurin osa

140 sopimusviljelytilastamme sijaitsee vain
kymmenien kilometrien paassa Apetit
Pakasteesta.
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Apetit

milj. €
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14.8.2013

46,9

4 4248

12.713.2

PAKASTELIIKETOIMINTA

Litkevaihto oli huhti-kesdakuussa samaa tasoa

vertailujaksoon nahden

11,611,5 12,1

10,5

Q1

HFY2012

Kumul.

Q2 Q3 Q4

m2012 m 2013

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013

Myynti vahittaiskauppaan ja
ammattikeittiosektorille oli vertailujakson
tasoa, myynti teollisuudelle laski hieman,
vienti kasvoi.

Tammi-kesékuussa ruokapakasteissa
erityisesti Apetit-tuotemerkilla myytavien
gratiinien seka kasvis- ja kalapihvien ja -
pyorykoiden myynti kasvoi
vertailukauteen verrattuna. Apetit -
vihannes- ja perunapakasteiden myynti
kasvoi hieman, kun taas
pizzapakasteiden myynti laski.

APETIT OYJ



Apetit

PAKASTELIIKETOIMINTA

Liiketulos ilman kertaeria oli huhti-kesakuussa
vertailujaksoa pienempi

milj. €
4
as * Vuoden 2012 heikohko peruna- ja
; porkkanasato on nostanut raaka-
2.5 ainekustannuksia kuljetuskustannusten
2,5 .
myota.
2
s 1,5 « Kustannusnousua kompensoivat
’ tuotteiden hinnankorotukset astuvat
1 0,8 . y . : S
04 04 voimaan viiveella asiakkaiden pitkista
05 [03g™ 0, 0.1 I hinnoittelujaksoista johtuen.
0 \ i
-0,5 -0,1
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
®FY2012 m2012 W 2013
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Apetit

14.8.2013

PAKASTELIIKETOIMINTA

Kotimainen—-tuoteperheen myynti kasvoi tammi-
kesakuussa 13 % vertailukauteen verrattuna

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013

« Talla hetkella Apetit Kotimainen —

tuoteperheessa on 14 pakastetuotetta
vahittaiskaupoissa.

Kuluttajat arvostavat kotimaisuutta.
Apetit Pinaattikeitto on ollut
keittosuosikki jo 40 vuotta. Kotimainen
—tuoteperheeseen liityttydén sen
myynti on kasvanut lahes 50%
vertailukauteen verrattuna.

Syksyn aikana kuluttajille on tarjolla
Apetit Kotimainen -uutuuksia, kuten
Kotimainen Punajuurigratiini,
Kotimainen Tuorehernesosekeitto ja
Kotimainen Hernepihvi. Nykyisista
tuotteista Kotimainen -
tuoteperheeseen saadaan Laktoositon
Pinaattikeitto seka Keittojuurekset.

APETIT OYJ
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Kalalitketoiminta




pr APETIT

Kalaliiketoiminta

Kalaliiketoiminnan painopisteina ovat herkullinen maku
jatuoreus.

@ » Apetit-konsernilla on kalaliiketoimintaa
Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa.

- Apetit Kala Oy ja sen tytaryhtio

Graavisvti:glo:;;t:‘:;ikaﬁlee M yrskylén Savustamo Oy ovat Sgomen
g johtavia kala-alan toimijoita. Apetit Kala
myy hoitamissaan shop-in-shop
-periaatteella toimivissa
Palvelumyyntitiskeissa kalaa,

kalajalosteita ja muita tuoretuotteita.

» Osakkuusyhtit Taimen Oy tytaryhtidineen
on keskittynyt kalan kasvattamiseen ja
poikastuotantoon.

« Maritim Food AS tytaryhtidineen kehittaa,
valmistaa ja myy ayriais- ja kalatuotteita
Norjassa ja Ruotsissa.

14.8.2013 OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013 APETIT OYJ 13



pr KALALIIKETOIMINTA

milj. €
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14.8.2013

Lilkevaihto kasvoi huomattavasti huhti-kesakuussa

« Liikevaihto kasvoi Suomessa ja Ruotsissa

93,0 ja oli vertailujakson tasoa Norjassa.

« Kalaliiketoiminnan liikevaihtoa nosti
erityisesti tuorelohituotteiden myynti
Suomessa seka ayridistuotteiden myynti
Ruotsissa.

« Tammi-kesakuussa kalaliiketoiminnan
lilkevaihto kasvoli kaikilla markkinoilla.

251 206 28,3
20' Zli 2io I
Ql Q2 Q3 Q4

BFY2012 B32012 m2013

Kumul.
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APQZ'ZZ’ KALALIIKETOIMINTA

Liilketulos ilman kertaeria oli huhti-kesakuussa
vertailujakson tasoa

milj. €
017 B - . . - - .
* Ruotsissa ja Norjassa kalaliiketoiminnan
0.5 7 kannattavuus jatkoi paranemistaan.
0,3 - 0,2 e
0 0.2 « Suomessa ensimmaisella
0.1 08 H H vuosineljanneksella alkanut
0,1 - raaka-ainehintojen ja lopputuotteiden
03 1 myyntihintojen epéedullinen suhde jatkui
’ myds vuoden toisella vuosineljanneksella.
0,5 704 Valttamattémia hintakorotuksia jatketaan
-0,7 - syksylla.
097 -0, i '0’2_30 o « Osuus osakkuusyhtié Taimenen tuloksesta

1,1 - oli 0,3 (0,1) miljoonaa euroa.
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4

EFY2012 E2012 m 2013
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APQZ'ZZ’ KALALIIKETOIMINTA

Tarjolla tuoretta ja maukasta kalaa seka herkullisia

merenelavia

m Pkl s - ]
T
fkauwsummu KIRJOLOMIFILEE
Dadiionnlll me——

REGNBAGSLAXFILE
GAAVSALTAD REGKBAGSLA

14.8.2013

Kalaliiketoiminnan tuotteiden
tuotekehitysté ohjaa tavoite olla
kalatuotteiden makuvoittaja.

Syyskuun alussa lanseerataan kuluttajille
Apetit Perinteinen —kalatuotesarija, jonka
tuotteet valmistetaan aina tuoreesta
kalasta perinteisin menetelmin.

Perinteinen-tuotesarjan graavi- ja
kylm&savutuotteet ovat pintasuolattuja
merisuolalla ja tuotteet savustetaan
kotimaisella leppapuulla.

Perinteinen-tuotesarjan tuotteet ovat
testattuja makuvoittajia.

APETIT OYJ 16






Apetit

14.8.2013

APETIT
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta

Avena Nordic Grain toimii kotimaisessa ja
kansainvalisessa vilja-, dljykasvi- ja
rehuraaka-ainekaupassa.

Se markkinoi ja myy myds kasvioljyja ja
valkuaispuristeita, joita se valmistaa
omassa kasvioljynpuristamossaan
Mildolassa Kirkkonummella.

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013 APETIT OYJ
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pr VILJA- JA OLIYKASVILIKETOIMINTA
Viljakauppaa monilla markkinoilla

« Avena Nordic Grain Oy:lla on tytaryhtiot
Virossa, Liettuassa, Venajalla,
Ukrainassa ja Kazakstanissa.

« Avena kay kauppaa viljoilla, 6ljykasveilla
ja rehuraaka-aineilla lukuisilla
markkinoilla. Erityisen aktiivista sen
kaupankaynti on Itdmeren ymparistéssa
ja muualla Euroopassa.

» Viljavirrat vaihtelevat satojen ja
markkinatilanteiden mukaan vuodesta
toiseen.

* Avenan vahvuuksia ovat
viljakauppaliiketoiminnan monipuolinen
osaaminen, yksildllinen asiakaspalvelu ja
joustava toimintatapa nopeasti
vaihtelevilla markkinoilla.
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14.8.2013

VILJA- JA OLIYKASVILIKETOIMINTA
Mildola puristaa rypsista kasviéljya ja rehupuristeita

P—

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013

Mildolan tarkein raaka-aine on
kotimainen rypsi.

Mildolassa on ymparistoystavallinen ja
kemikaaliton tuotantoprosessi, jolla
rypsin siemenen terveelliset
pienkomponentit sailyvat oljyssa.
Siemenesta hyddynnetdan yli 99,9 %.
Kasvioljyja kayttavat
elintarviketeollisuus, ammattikeittiot
seka kuluttajat.

Puristuksessa syntyva valkuaisrehu on
arvokas kotielainruokinnan raaka-aine.

APETIT OYJ
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pr VILJA- JA OLIYKASVILIKETOIMINTA

milj.

250

200

150

100

50

14.8.2013

Liikevaihto oli huhti-kesakuussa vertailujaksoa
korkeampi

* Viljaa toimitettiin vAhemman, mutta
215,8 korkeammalla hinnalla vertailujaksoon
nahden. Viljakaupan vaisu
myyntivolyymi johtui padosin
kansainvalisen viljamarkkinan
vaimeudesta, silla eri puolilla maailmaa
108,7 odotettiin hyvaa uutta satoa ja laskevia

96,9 markkinahintoja.

548 538 66,6 . . . R
4o 504 522 ’  Kasvidljytuotteiden myyntivolyymi ylitti
’ vertailujakson. Erityisesti pakattujen

kasvibljyjen myynti kasvoi.

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
FY2012 2012 2013

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013 APETIT OYJ
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Apetit

VILJA- JA OLJYKASVILIIKETOIMINTA
Litketulos ilman kertaeria laski huhti-

kesdkuussa vertailujaksosta

milj. €
7 _

6,5
6 _
5 _
4 -

4 2,6
3 2,5
2,1
2 B 117 1’9
1,4
1,1

. 0,9
0

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4

14.8.2013

mFY2012 2012 2013

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013

* Viljakaupan suhteellinen kannattavuus

jai vertailujaksoa heikommaksi.

Vuoden ensimmaiseltd neljannekselta
alkanut kasvioljyn raaka-aineen ja
valkuaispuristeen valisen hintasuhteen
paraneminen nosti 6ljykasvituotteiden
kannattavuutta myds huhti-kesakuussa.

Tulevat satondkymat ovat hyvat niin
Euroopassa kuin muuallakin
maailmassa. EU-28 maiden vilja- ja
Oljykasvisatojen ennustetaan olevan
suuremmat kuin viime vuonna. Myos
Vendjalla ja Ukrainassa odotetaan viime
vuotta suurempaa satoa.

APETIT OYJ

22



/Ipezzt APETIT

Muut toiminnot

i+ CATERNET

SUCROS OY

Emoyhtid Apetit Oyj vastaa konsernihallinnosta, konsernirakenteen
kehittdmisesta seka osake- ja kiinteistbomistusten hallinnoinnista.

Apetit Suomi Oy vastaa Apetit-tuotteiden markkinoinnista ja
henkildsto-, tieto- ja taloushallintopalvelujen tuottamisesta Apetit-
konsernin yhtidille. Ymparistohallinnon palveluja tuotetaan Sakylan
teollisuusalueen kaikille toimijoille.

Caternet Finland Oy valmistaa kayttovalmiita vihannes- ja
hedelmatuoretuotteita seka tuoretta, tuoreena savustettua ja
pakastettua kalaa padasiassa ammattikeittioille.

Osakkuusyhtié Sucros Oy (20 %) valmistaa, myy ja markkinoi
sokerituotteita elintarviketeollisuudelle, vahittaiskaupalle ja vientiin.
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APQZ'ZZ’ MUUT TOIMINNOT

Liikevaihto laski huhti-kesakuussa
vertailujaksoon verrattuna

milj. €
30 -  Caternetin liikevaihto laski viime vuoden
26,7 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

« Ravintola-alan kerdaman tilaston mukaan
tammi-maalikuussa
henkilgstoravintoloissa myydyt
annosmaarat laskivat lahes 10 prosenttia

o edellisen vuoden vastaavaan jaksoon
8,3 - verrattuna, mika vaikuttaa vastaavasti
ammattikeittiokumppaneiden - kuten
Caternetin — toimitusmaariin.

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
mFY2012 02012 2013
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APQZ'ZZ’ MUUT TOIMINNOT

Liiketulos ilman kertaeria oli huhti-kesakuussa
parempi kuin vertailujaksolla

milj. € * Tulososuudet osakkuusyrityksista olivat 1,5
(0,2) miljoonaa euroa.

« Caternetin kannattavuutta rasitti myynnin
lasku, korkeat raaka-ainehinnat ja tilapaiset

14 vihannesraaka-aineiden
1,0 saatavuusongelmat.
H * Liiketoiminnan muihin tuottoihin on tuloutettu
1,5 (0,4) miljoonaa euroa Caternet Finland

Oy:n ostoehtoihin sisaltyvan vuoden 2013
lisdkauppahinta-arvion pienennysta.

« Paivitetyn arvion mukaan lisdkauppahintaa
ei ennakoida toteutuvan vuoden 2013
- liiketuloksen perusteella.

-2,2
3 « Tammi-kesakuun ajalta tulososuudet
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4 osakkuusyhtidista olivat 2,3 (0,6) miljoonaa
mFY2012  ®2012  ®2013 euroa.
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14.8.2013

APETIT-konserni
Vuoden 2013 nakymat

Vuonna 2012 toteutetun yrityskaupan ja orgaanisen kasvun myoéta
vuoden 2013 liikevaihdon arvioidaan kasvavan vertailuvuodesta.
Konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittavasti vilja- ja
Oljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja hintatason muutokset.

Konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman kertaeria arvioidaan
nousevan vertailukautta paremmaksi. Vuoden kolmannella
neljanneksella liiketuloksen ilman kertaeria ei arvioida yltavan
vertailuvuoden poikkeuksellisen vahvan jakson tasolle johtuen
vertailujaksoa maltillisemmista tulosodotuksista Vilja- ja
Oljykasviliiketoiminnassa sek& osakkuusyhtié Sucroksessa.

Lisaksi vuoden 2013 tulokseen voi vaikuttaa merkittavasti Sucrosta
koskeva osakassopimusriidan ratkaisu, mikéali ratkaisu syntyy kuluvan
vuoden aikana.

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013 APETIT OYJ
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Apetit

14.8.2013

Apetit Oyj:n ja Nordic Sugarin valinen
osakassopimuskiista

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013

Apetit Oyj:n nakemyksen mukaan Nordic Sugar on
syyllistynyt yhteensa kolmeen eri
sopimusrikkomukseen.

Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti yksittdisen
todetun rikkomuksen seurauksena on sopimussakko,
jonka suuruus on 8,9 miljoonaa euroa rikkomukselta el
enimmilladn sopimussakot saattaisivat nousta lahes 27
miljoonaan euroon.

Nordic Sugarin mukaan Apetit Oyj on rikkonut
osakassopimusta Sucroksen toimitusjohtajan
erottamisen yhteydessa, minka johdosta se vaatii
Apetit Oyj:Ita 4,5 milj. euron sopimussakkoa.

Kumpikin osapuoli on kiistdnyt vastapuolen esittamat
sopimusrikkomusvaitteet.

Asiasta on kerrottu yksityiskohtaisesti
tilinp&atdstiedotustilaisuuden 16.2.2012 seka
osavuosikatsausten yhteydessa 4.5.2012 ja 15.8.2012.

Prosessin aikataulusta johtuen valimiesoikeuden
ratkaisu riita-asiassa saadaan aikaisintaan kuluvan
vuoden lopulla.

APETIT OYJ 27



Apetit

14.8.2013

APETIT OYJ

Hanke yhtion lilketoimintarakenteen

muuttamiseksi jatkuu

OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013

Hankkeessa selvitetaan yhtion nykyisten
kuluttajaa palvelevien kotimaan liiketoimintojen
yhdistamista yhdeksi kokonaisuudeksi.

Kuluttajaliiketoimintojen yhdistaminen on
luonteva jatko yhtion kannattavuuden
parantamisessa ja kasvumahdollisuuksien
vahvistamisessa.

Kuluttajaliiketoiminnan rakenteen ja
toimintatavan uudistamisen myota Apetit
halutaan nostaa kuluttajien mielessa
halutuimmaksi ruokaratkaisuksi ja asiakkaille
halutuimmaksi kumppaniksi.

Uuden liiketoimintarakenteen arvioidaan olevan
valmis kuluvan vuoden loppuun mennessa.
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Apedt APETIT -liiketoiminta

Rakennemuutokselle asetettuja tavoitteita

KANNATTAVAN KASVUN VAHVISTAMINEN:

Apetit haluaa jatkossa:

- Olla sydmisen tilanteiden ja syémiseen liittyvien emootioiden paras asiantuntija.
- Olla palvelu- ja ratkaisutoimittaja sekd markkinan uudistaja.

- Olla ndkemyksellinen kumppani kaikille sidosryhmille.

- Parantaa merkittavasti toiminnan laatua: prosessit, osaaminen, johtaminen.

- Parantaa kustannustehokkuutta: resurssien tehokas kaytto.

- Parantaa merkittavasti brandin haluttavuutta.

= TAVOITE: "APETIT ON KULUTTAJILLE HALUTUIN RUOKARATKAISU JA
ASIAKKAILLE HALUTUIN KUMPPANI”

APETIT OYJ
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OSAVUOSIKATSAUS 1-6/2013

KIltos.

APETIT OYJ
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