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Yhtickokous

Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keski-
vitkkona 25.3.2015 klo 14.00 Apetit Oyj:n henkil®sto-
ravintola Myllynkivessa Sakylassa. Oikeus osallistua
yhtiskokoukseen on osakkeenomistajalla, joka 13.3.2015
on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua yhtiskokoukseen, on ilmoittaudut-
tava yhtislle torstaihin 20.3.2015 klo 16.00 mennessé
internet-sivuilla osoitteessa www.apetitgroup. i, kirjalli-
sesti osoitteeseen Apetit Oyj/Maija Lipasti, PL 100, 27801
Sakyla, faksilla numeroon 010 402 4023, puhelimitse
numeroon 010 402 4044/Maija Lipasti tai séhképostilla
osoitteeseen maija lipasti@apetit.fi. Hallintarekistersidyn
osakkeenomistajan tulee ilmoittautua yhtién tilapaiseen
osakasluetteloon 20.3.2015 klo 10.00 mennessé.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiskokoukselle, etta
tilikaudelta 2014 maksetaan osinkoa 0,70 euroa osak-
keelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingon-
maksun tasméaytyspaivana 27.3.2014 on merkitty Euro-
clear Finland Oy:n pitdmé&an yhtién osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinko makse-
taan 8.4.2015.

Taloudellinen tiedottaminen 2015

Apetit Oyj julkisti tilinpaatéstiedotteen vuodelta 2014
tiistaina 25.2. klo 8.30. Vuosijulkaisut sisaltden konserni-
tilinpaatdksen ja emoyhtién tilinpaatsksen liitetietoi-
neen on julkaistu yhtién internet-sivuilla viikolla 10.

Osavuosikatsaukset vuonna 2015 julkistetaan
seuraavasti
o Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu,
tiistai 5.5.2015 klo 8.30
o Osavuosikatsaus tammi-kesakuu,
keskiviikko 12.8.2015 klo 8.30
o Osavuosikatsaus tammi-syyskuu,
perjantai 30.10.2015 klo 8.30

Vuosijulkaisut, tilinpaatséstiedote ja osavuosikatsaukset
julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat luettavissa
Apetit Oyjn internet-sivuilla osoitteessa
www.apetitgroup.fi/fi/sijoittajatieto, josta julkaisut voi
ladata my¢s pdf-versioina.

Suomenkieliset painetut vuosijulkaisut voi tilata
yhtién internet-sivuilta osoitteesta
www.apetitgroup.fi/fi/sijoittajatieto ja sen lahettdminen
aloitetaan viikolla 12. Englanninkieliset vuosijulkaisut on
saatavana vain sahkoéisessd muodossa.

Muutokset henkilstiedoissa

Osakkeenomistajia pyydetéan ilmoittamaan henkils-
tiedoissa tapahtuneet muutokset sithen pankkiin, jossa
osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

keenomistajille
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ILAHDUTTAVIA MAKU- JA PALVELUELAMYKSIA

Apetit on ruoan alkutuotantoon toimintansa perustava suomalainen elintarvikealan konserni.
Tuotteemme ja palvelumme auttavat elémddn terveellistd ja maukasta eldméd kotona ja kodin ulko-
puolella. Juuremme juontavat 1950-luvulle, jolloin aloitimme sokerijuurikkaan jalostamisen Satakunnassa.
Apetitin osake on listattu Nasdaq Helsingissé.

Ruokaliiketoiminta

Ruokaliiketoiminnassa Apetit on Suomen johtaviin kuuluva elintarvikekonserni, jonka tuoteryhmét ovat
vihannes- ja ruokapakasteet, tuore kala ja kalajalosteet seka esikasitellyt hedelma- ja vihannestuoretuot-
teet. Kalatuoteryhmassa Apetit toimii myés Norjassa ja Ruotsissa paikallisen tytarkonsernin, Maritim Food
Groupin kautta. Ruokalitketoiminnan asiakaskuntaan kuuluvat kuluttajat, paivittaistavarakauppa,
ammattikeittiét seka elintarviketeollisuus.

Vilja- ja 8ljykasviliiketoiminta

Apetit-konserniin kuuluva Avena Nordic Grain tytéryhtidineen on Suomen johtava vilja-, 8ljykasvi- ja
rehuraaka-ainekauppias seké kasvicljyjen ja rypsipuristeiden tuottaja ja uudistaja. Padmarkkina-alue on
Suomi ja Baltian alue sekd Euroopan unioni, mutta kauppaa kaydaan aktiivisesti myos muilla markkinoilla.
Vilja- ja éljykasviliiketoiminnan asiakaskunnan muodostavat viljaa myyvét viljelijat, elintarviketeollisuus,
rehuteollisuus ja muu viljaa kayttavé teollisuus seka kauppa.

Muut toiminnot
Konsernin emoyhtié ja osakkuusyhtié Sucros Oy muodostavat Muut toiminnot -segmentin. Sucros val-

mistaa, myy ja markkinoi suomalaisesta sokerijuurikkaasta valmistettua sokeria elintarviketeollisuudelle,
véhittdiskaupalle ja vientiin.

Apetit lyhyesti




Avainluvut

Avainluvut

Liikevaihto, milj. euroa 2014 2013 2012
Ruokaliiketoiminta 170,8 178,5 162,7
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 214,2 209,0 215,8
Muut toiminnot - - -
Segmenttien vélinen likevaihto -0,3 -0,2 -0.3
Yhteensd 384,7 387,3 378,2
Liiketulos ilman kertaeria, milj. euroa
Ruokaliiketoiminta 0,6 4,0 1,7
Vilja- ja oljykasviliketoiminta 7.8 5,1 6,5
Muut toiminnot -1,1 3.1 0,6
Yhteensa 73 12,2 8,8
Liiketulos, milj. euroa
Ruokaliiketoiminta -9.7 2,0 1,7
Vilja- ja oljykasviliketoiminta 7.8 5,1 6,5
Muut toiminnot -4,0 2,3 0,3
Yhteensa -5,9 9.4 8,5
Kayttdomaisuusinvestoinnit, milj. euroa
Ruokaliiketoiminta 1,9 2,0 34
Vilja- ja 6ljykasviliketoiminta 0,5 08 0,5
Muut toiminnot 0,1 0,2 0,0
Yhteensa 2,5 3,0 3,9
Henkilosto, keskimaarin
Ruokaliiketoiminta 630 699 641
Vilja- ja 8ljykasviliketoiminta 83 73 70
Muut toiminnot 10 10 10
723 782 721

Yhteensa

KONSERNIN LIKEVAIHTO
2010-2014, milj. euroa

378,2 387,3 384,7
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Hyva onnist.umine.‘n Viljakaupassa Ja kag- - . ‘ Tulos / osake, kertaerista
vidljytuotteissa leimasi Apetit-konsernin Lilkevaihto Liiketulos ilman kertaeria puhdistettu

taloudellista kehitystéd vuonna 2014.
Vilja- ja oljykasviliiketoiminnassa seka 3 84 ’7 milj. € 7’ 3 milj. € 0’72 €
litkevaihto etta kannattavuus paranivat,

vaikka viljakaupan markkinahinnat
laskivat.

Suomessa jatkunut talouden taantuma Investoinnit Omavaraisuusaste Henkiléstd keskimaarin
s6i Ruokaliiketoiminnan litkevaihtoa ja 2 5 s 6 % 7 2 3
kannattavuutta seka vahittaiskaupassa 9 &J miij. )

ettd ammattikeittidissa. Pakastetuoteryh-

man kannattavuus oli hyva, mutta kala-

ja tuoretuoteryhmien kannattavuus jai

epéatyydyttavaksi. LIIKEVAIHDON JAKAUMA EFEKTIVINEN OSINKOTUOTTO, % HENKILOSTO KESKIMAARIN
Konsernin raportoitua litketulosta rasit- il BT

tivat Ruokaliiketoimintaan kohdistuneet
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Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan katsaus

Apetitin vuosi 2014 onnistui taloudellisesti ja toimin-
nallisesti kohtalaisesti ottaen huomioon suuret muu-
tokset seka litketoimintaympaéristdssé ettad konsernissa.
Jatkunut talouden taantuma kotimaassa painoi Ruoka-
liikketoiminnan liikevaihtoa seka vahittdiskaupassa etta
ammattikeittidissa. Litkevaihtomme viljakaupassa kasvoi
alhaisesta markkinahintatasosta huolimatta. Konsernin
likkevaihto laski hieman edellisvuodesta 385 miljoonaan
euroon ja litketulos ilman kertaeria laski 7,3 miljoonaan
euroon. Ruokaliiketoimintaan kohdistuneet alaskirja-
ukset painoivat konsernin raportoidun litketuloksen

negatiiviseksi.

PAKASTEET, VILJAKAUPPA JA
OLJYKASVITUOTTEET ONNISTUIVAT

Vuoteemme siséltyy seka onnistumisia ettd epéonnis-
tumisia. Onnistuimme Vilja- ja éljykasvilitketoiminnassa
lisddm&a&n myyntimaaridmme ja parantamaan kannatta-
vuuttamme seké viljamarkkinoilla etta éljykasvituotteis-
sa, erityisesti pakatuissa kasvidljyissa. Ruokalitketoimin-
nassa pakastetuoteryhmén hyvéa kannattavuus tuki koko
segmentin litketulosta, mutta emme voi olla tyytyvaisia
tuoretuotteet-tuoteryhmaén tai kalatuoteryhméan Suomen
ja Ruotsin toiminnan kannattavuuteen. Osakkuusyhtié
Sucroksen tulosta painoi sokerin markkinahinnan lasku

edellisvuoden korkealta tasolta.

KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN
KALASSA JA TUORETUOTTEISSA

Kaynnistimme Ruokaliiketoiminnassa Suomessa pitkdn
aikavalin kannattavuusohjelmat seka kalatuoteryhmassa
etté tuoretuotteet-tuoteryhmassa. Ohjelmilla tavoitte-
lemme vuositason kustannuksiin yhteenséa 4,5 miljoonan
euron pienennystd, minka lisdksi odotamme niiden
parantavan kilpailukykydmme markkinoilla. Valttdmat-
témaét rakenteelliset muutokset ovat edellyttédneet toimi-
paikka- ja toimintarakenteen yksinkertaistamista ja tata
kautta vastuullisesti toteutettuja ja yhdessa henkildstén
kanssa késiteltyja muutoksia ihmisten tydsuhteisiin ja

toimipaikkoihin.

PUHTAASTA MAASTA,
KIRKKAISTA VESISTA

Apetit on tuoteryhmisséén vahvasti kotimaiseen
alkutuotantoon toimintansa perustava yritys. Olemme
merkittavin kotimaisten avomaankasvisten viljelyttaja,
esimerkiksi vuonna 2014 sopimusviljelijamme kasvatti-
vat erilaisiin Apetit-tuotteisiin 29 000 miljoonaa kiloa
kasviksia. Se tekee yli viisi kiloa laadukkaita ja maistuvia
kasviksia jokaista suomalaista kohti. Kuluttajat arvostavat

valintaamme, silla Kotimainen-pakastetuoteperheemme

myynti kasvoi 8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Valmistamme puhtaassa maassa ja vedessé kasvaneista
raaka-aineista herkullista hyvinvointia tuottavaa ruokaa.
Apetitin sopimusviljelijat ovat laaja joukko suomalai-
sia oman alansa ammattilaisia, jotka viljelevat kestavan
[P-viljelyn periaattein. Viljelyyn liittyvét toimenpiteet
tehd44n vain tarpeeseen ja mitoitetaan tarkasti tarpeen
mukaan. Kalaa hankimme kotimaasta osakkuusyhtisl-
tamme Taimen Oy:lté sekd Pohjois-Norjasta pitkaai-
kaisilta ja vastuullisesti toimivilta sopimuskumppaneil-
tamme. Olemme Suomen suurin rypsiéljyn puristaja ja
kotimaisen rypsinsiemenen kayttaja.
Raaka-ainepohjamme mahdollistaa herkullisten, puh-
taiden ja hyvinvointia tukevien tuotteiden valmistami-
sen. Tunnistamme tdman kilpailuetutekijaksemme, josta
pyrimme huolehtimaan mahdollisimman hyvin.

AINA VOI SYODA HYVIN

Monipuolinen ruokavalio on tutkitusti avain terveeseen
ja hyvain elamaan. Suomalaisten lautaselta l6ytyy vuosi
vuodelta enemmén kalaa ja kasviksia. My6s korkea-
luokkainen rypsiéljy on yha useammin suomalaisen
elintarvikkeen ja aterian keskeinen ainesosa. Apetitin
tuoteryhmat muodostavat kokonaisuutena lupauksen

herkullisesta hyvinvoinnista.



Tuoteryhmalinjauksemme ansiosta meilld on nyt ja
erityisesti tulevaisuudessa ainutlaatuisen hyvat edel-
lytykset kasvattaa osuuttamme suomalaisten ruoasta
ja kehittyd hyvinvointia arvostavien kuluttajien halu-
tuimmaksi ruokabrandiksi. Tahan pyrimme tarjoamalla
toistuvasti ilahduttavia maku- ja palveluelamyksia kulut-
tajille ja asiakkaille. Uusi sloganimme kuuluukin: Aina
voi sy6da hyvin.

Tavoitteemme on my&s vahvistaa Apetit-brandimme
tunnettuutta ja nostaa se yli tuoteryhmarajojen ainutlaa-
tuiseksi ruokabrandiksi: kuluttajien mielessa herkullista
hyvinvointia tarjoavaksi ruokaratkaisuksi ja paivittais-
tavara- ja ammattikeittidasiakkaiden mielessa halutuim-
maksi, parasta palvelua tarjoavaksi kumppaniksi.

Avena Nordic Grainin kehittamista vilja- ja 8ljy-
kasvialan karkitoimijaksi jatketaan. Viljamarkkinoilla
asemamme on hyvé ja ndemme sen tulevaisuudessa
entistd vahvempana, erityisesti [tameren alueella. T4t
tavoitetta tukee vuonna 2014 valmisteltu ja vuoden
2015 alussa kaynnistetty investointi Inkoon viljasataman
kehittdmiseksi. Olemme nousseet Suomen merkitta-
vimmaksi éljykasvituotteiden tuottajaksi. Vahvistamme
asemaamme tulevaisuudessa panostamalla erityisesti
ruokasljyjen ja muiden &ljykasvituotteidemme jatkuvaan

innovatiiviseen uudistamiseen.

Kauteni Apetit-konsernin toimitusjohtajana kéynnistyi
konsernin hallituksen kutsumana huhtikuussa 2014. Nyt
on atka luovuttaa vuoro maaliskuussa konsernijohtoon
astuvalle Juha Vanhaiselle. Kiitan kaikkia apetitlaisia,
asiakkaitamme, omistajiamme ja sopimusviljelijéitdmme
seka muita yhteistydkumppaneitamme luottamuksesta ja
yhteisty®std vuonna 2014.

Veijo Merildinen
Toimitusjohtaja




Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus

Apetit on suomalainen elintarvikekonserni, joka tun-
netaan kasvis- ja ruokapakasteista, tuoreesta kalasta ja
kalajalosteista, hedelma- ja vihannestuoretuotteista seka
viljoista ja éljykasvituotteista. Yhtion liiketoimintoja ovat
Ruokaliiketoiminta, Vilja- ja éljykasviliiketoiminta seka
Muut toiminnot, jotka ovat my®s konserniraportoinnissa
raportoitavat toimintasegmentit. Yhtién osakkeet on
listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ss4 ja sen kotipaik-
ka on Sakyla.

Ruokaliiketoimintaan kuuluvat yritykset ovat Apetit
Rucka Oy, Apetit Kala Oy, Caternet Finland Oy seka
osakkuusyhti¢ Taimen Oy Suomessa ja Maritim Food
-konsernin yhtiét Norjassa ja Ruotsissa. Liséksi seg-
menttiin kuuluu palveluyhtié Apetit Suomi Oy. Vilja- ja
6ljykasvilitketoiminnan muodostaa Avena Nordic Grain

Oy tytéaryhtidineen. Muut toiminnot -segmenttiin kuulu-

vat emoyhtié Apetit Oyj, konsernihallinto, segmenteille
kohdistamattomat erét sekd osakkuusyhtio Sucros Oy.

2013 Muutos 2012

Liikevaihto, milj. euroa 384,7 387,3 -1% 378,2
Liiketulos, milj. euroa -5,9 9,4 8,5
Liiketulos, % -1,5 2,4 2,2
Liiketulos, ilman kertaerid, milj. euroa 7,3 12,2 8,8
Liiketulos, ilman kertaeria, % 1,9 3,2 2,3
Tulos ennen veroja, milj. euroa -8,1 9,3 7,5
Tilikauden tulos, milj. euroa -8,7 9,3 6,7
Tulos/osake, euroa -1,29 1,63 1,07
Tulos/osake, kertaeristd puhdistettuna, euroa 0,72 1,60 1,11
Oma padoma/osake, euroa 20,70 22,90 22,37
Omavaraisuusaste, % 69,7 70,3 60,6
Oman p&aoman tuotto, % -6,4 6,5 4,8
Sijoitetun pddoman tuotto, % -3.8 7,0 5,4

Muut tunnusluvut on esitetty tilinpdatsksen liitetiedossa 29. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty

tilinp&aéatdksen liitetiedossa 30.

Konsernin litkevaihto vuonna 2014 laski edellisvuodesta
ja oli 384,7 (387,3) miljoonaa euroa.

Litketulos ilman kertaeria oli 7,3 (12,2) miljoonaa euroa.
Litketulokseen ilman kertaeri& sisaltyy tulososuuksia
osakkuusyhtiéisté 2,2 (6,2) mﬂjoonaa euroa. Tulososuuk-
sista 0,3 (0,6) miljoonaa euroa kohdistuu Ruokaliike-
toimintaan ja 19 (5,6) miljoonaa euroa Muut toiminnot
-segmenttiin. Vertailukauden litketulokseen Ruokalii-
ketoiminnassa siséltyy 2,6 miljoonaa euroa Caternet
Finland Oy:n hankintaan liittyvaa lisékauppahinta-arvion
tuloutusta. Kertaerét olivat -13,2 (-2,8) miljoonaa euroa
ja ne liittyvat Ruokaliiketoimintaan ja Muut toiminnot
-segmenttiin.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -2,2 (-0,2)
miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut sisaltavéat ei-
kassavirtavaikutteisia arvostuseria -0,8 (1,0) miljoonaa
euroa. Arvostuserat sisélsivat Maritim Food -konsernille
annettujen sisdisten lainojen kurssimuutosta -0,8 (-1,2)
miljoonaa euroa. Vertailuvuoden rahoitustuottoihin
sisaltyy ei-kassavirtavaikutteinen Apetit Kala Oy:n
vihemmistdosuuden takaisinlunastusvastuuseen liit-
tyvan velan kdyvan arvon muutos 2,2 miljoonaa euroa.
Rahoituskuluihin sisaltyy my&s Avena Nordic Grain Oy:n
henkiléstbomistajille kuuluva osuus Avena Nordic Grain
-konsernin tuloksesta -0,9 (-0,6) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli -8,1 (9,3) miljoonaa euroa. Tili-
kauden verot olivat -0,7 (0,0) miljoonaa euroa. Kauden
tulos oli -8,7 (9,3) miljoonaa euroa ja osakekohtainen
tulos -1,29 (1,63) euroa. Kertaeristé puhdistettu kauden
tulos oli 3,7 (9,1) miljoonaa euroa ja kertaerista puhdistet-
tu osakekohtainen tulos oli 0,72 (1,60) euroa.



OMAVARAISUUSASTE

2010-2014, % 2010-2014, euroa
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RAHAVIRRAT, RAHOITUS JA TASE

22,01 22,06 22,37 2290

Konsernin maksuvalmius oli hyvé ja rahoitusasema vahva.

Litketoiminnan rahavirta korkojen ja verojen jalkeen
oli tammi-joulukuussa 18,1 (24,4) miljoonaa euroa. Kayt-
tépadoman muutoksen vaikutus oli 9,8 (17,8) miljoonaa
euroa. Kayttépadoma laski vilja- ja 8ljykasvilitketoimin-
nassa vertailukautta matalampien markkinahintojen ja
varastotasojen laskun johdosta.

Investointien nettorahavirta oli 2,6 (1,4) miljoonaa
euroa. Rahoituksen rahavirta -99 (-28,1) miljoonaa euroa
sisaltas osingon maksuja -6,2 (-5,6) miljoonaa euroa.

Konsernilla oli tilikauden paéattyessa korollisia velkoja
12,0 (14,9) miljoonaa euroa ja likvideja rahavaroja 13,7
(2,9) miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat -1,7
(12,0) miljoonaa euroa. Konsernin taseen loppusumma oli
185,7 (204,4) miljoonaa euroa. Oman p&&éoman maéara oli
katsauskauden paattyessa 129,4 (143,6) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli 69,7 (70,3) prosenttia ja nettovel-
kaantumisaste -1, (8,4) prosenttia. Konsernin maksuval-
miutta turvataan sitovin limiittisopimuksin. Tilikauden
péattyessa limiitteja oli nostettavissa 25 (25) miljoonaa
euroa. Yritystodistuksia oli emittoituna 8,0 (9,0) miljoo-
naa euroa.

OMA PAAOMA/OSAKE
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Konsernin henkil6ston maira keskimairin

2014 2013 Muutos 2012
Ruokaliiketoiminta 630 699 -10 % 641
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 83 73 +14 % 70
Muut toiminnot 10 10 - 10
Yhteensa 723 782 -8% 721

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen olivat
2,5 (3,0) miljoonaa euroa. Ruokaliiketoiminnan inves-
toinnit olivat 19 (2,0) miljoonaa euroa, Vilja- ja 8ljykasvi-
litketoiminnan 0,5 (0,8) miljoonaa euroa ja Muut toimin-

not -segmentin investoinnit 0,1 (0,2) miljoonaa euroa.

HENKILOSTO

Henkilsstéjohtamisen paateemat Apetit-konsernissa ovat
yksildiden osaamisen kehittaminen, tydhyvinvoinnin
edistdminen seké johtamisen kehittdminen.

Merkittavin, suurta osaa konsernin henkiléstosta
koskettanut tapahtuma vuoden aikana oli Ruokaliiketoi-
minnan rakennemuutoshankkeen jatkaminen Suomessa.
Rakenteellisen ja toiminnallisen muutoksen lisgksi kyse
on my6s merkittédvasté kulttuurinmuutoksesta, kun aiem-
min erillisind toimineet pakaste-, kala- ja tuoretuotteet
-tuoteryhmaét seka kaupalliset toiminnot ovat yhdistyneet
yhdeksi kokonaisuudeksi.

Yhteisen Ruokaliiketoiminnan kayttéénotossa keski-
tyttiin yhdessa tekemisen vahvistamiseen ja yhteistyén
esteiden poistamiseen. Yhteisilla strategiapaivilla ja

tydpajoissa johto, keskijohto ja asiantuntijat keskittyivat
strategian ja toimeenpanon, yhteisen tekemisen suun-
nitteluun ja prosessien méérittelemiseen ja yhteensovit-
tamiseen. Lisdksi eri toiminnoissa strategiaa ryhdyttiin
viemain kaytdntoon yhteisesti maarittelemalla strategian
mukaiset toimintokohtaiset tavoitteet ja toimintasuunni-
telmat. Uudesta strategiasta kerrottiin henkilostélle eri
paikkakunnilla jarjestetyissa tilaisuuksissa.

Ruokaliiketoiminnassa Suomessa kaynnistettiin
pitkén aikavélin kannattavuusohjelmat seka kalatuote-
ryhmaéssé ettd tuoretuotteet-tuoteryhméssa. Ohjelmiin
sisaltyvat toimenpiteet toteutetaan vaiheittain vuoden
2015 loppuun mennessa. Vuoden aikana Ruokaliiketoi-
minnassa tehtiin muutoksia toimipaikkarakenteeseen
osana litketoiminnan kannattavuuden ja tehokkuuden
parantamista. Kalatuoteryhmén Myrskylan Savustamon
tuotantolaitos ja tuoretuotteet-tuoteryhman Jyvasky-
lan jakelukeskus suljettiin vuonna 2014, minka liséksi
kalatuoteryhmaéssa péaétettiin loppuvuodesta keskittéaa
toiminta suurempiin Kuopion ja Helsingin yksikéihin
ja sulkea Kustavin ja Turun toimipaikat. Muutoksista
neuvoteltiin toimipaikkojen henkiléstén kanssa yhteistoi-
mintaneuvotteluissa.

Koko konsernin henkiléstomaara laski vuonna 2014




Hallituksen toimintakertomus

ja oli 723 (782) henkea. Ruckaliiketoiminnan henkil&sts-
mééra laski ja oli keskimé&éarin 630 (691) henkea. Maara
pieneni vertailukaudesta heikon markkinatilanteen
ja epéatyydyttavan kannattavuuden johdosta tehtyjen
sopeuttamistoimenpiteiden johdosta. Lisaksi keskimé&éa-
rainen henkiléstémaara on voimakkaasti riippuvainen
satokausituotannon ajoittumisesta. Vilja- ja 6ljykasvilii-
ketoiminnan keskimaarainen henkiléstémaara nousi 83
(73) henkiléén, kun Kirkkonummen kasviéljypuristamon
kunnossapitotoiminto otettiin osaksi omaa toimintaa ja
viljakaupan ostotoimintaa vahvistettiin.

Henkilsstolle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2014
olivat 30,0 (30,5) miljoonaa euroa.

Henkiléstoon liittyvistd asioista kerrotaan tarkemmin
henkiléstéraportissa, joka on ladattavissa konsernin
internet-sivujen yritysvastuuosiosta.

LIIKETOIMINTAKATSAUKSET

Ruokaliiketoiminta
Ruokaliiketoiminnan litkevaihto tammi-joulukuussa laski
edellisvuodesta ja oli 170,8 (178,5) miljoonaa euroa. Litke-
vaihdon laskua selittda paédosin tuoretuotteet-tuoteryh-
mén vertailukautta alhaisempi myynti. Kalatuoteryhman
ja pakastetuoteryhméan tammi-joulukuun euroméérainen
myynti oli vertailuvuoden tasolla. Pakastetuoteryhméassa
myynti kasvoi erityisesti Apetit-merkkituotteissa kaupan
omien merkkien myynnin jaddessa vertailuvuodesta.
Kotimainen-tuoteperheen myynti kasvoi vuonna 2014
kokonaisuutena 3 prosenttia ja pakastetuoteryhmassé
8 prosenttia vertailukauteen verrattuna. Tuoteperheen
kokonaiskasvua hidasti kalatuoteryhmassa toteutettu
kannattamattomien tuotteiden karsinta.
Ruokaliiketoiminnan koko vuoden litketulos ilman
kertaeria oli 0,6 (4,0) miljoonaa euroa. Vertailukauden

litkketulokseen Ruokaliiketoiminnassa sisaltyy 2,6 miljoo-
naa euroa Caternet Finland Oy:n hankintaan liittyvéa
lisskauppahinta-arvion tuloutusta. Osuus osakkuusyh-
ti6 Taimenen tuloksesta oli 0,3 (0,6) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen ilman kertaerié sisaltyy kalatuoteryhman
kannattavuusohjelman toteuttamiseen liittyvia ylimaaréai-
sid kuluja 0,6 miljoonaa euroa.

Ruokaliiketoiminnassa Suomessa toteutettiin vuodelle
2014 paitettyja yleiskustannussaéstdja seka lomautuksia
heikkoon markkinatilanteeseen vastaamiseksi. Vuodelle
2014 kohdistunut Ruokaliiketoiminnan 1,6 miljoonan
euron sadstéohjelma toteutui kokonaisuudessaan.

Raportoituun liiketulokseen siséltyvét kertaeréat olivat
-10,2 (-2,0) miljoonaa euroa. Kauden kertaeréat perustu-
vat kolmannella vuosineljanneksella kalatuoteryhmassa
Norjassa ja Ruotsissa seka tuoretuotteet-tuoteryhméssa
toteutettujen arvonalennustestausten perusteella
kirjattuihin arvonalennuksiin. Vertailukauden kertaeréat
perustuvat kalatuoteryhmassa Suomessa toteutetun
litkearvotestauksen perusteella kirjattuun 2,0 miljoonan
euron arvonalennukseen.

Ruokaliiketoiminnan henkiléstémaara pieneni vertai-
lukaudesta heikon markkinatilanteen ja epatyydyttavan
kannattavuuden johdosta tehtyjen sopeuttamistoimenpi-
teiden johdosta ja oli keskiméaarin 630 (699) henkilsa.

Ruokaliiketoiminnan investoinnit olivat 1,9 (2,0) miljoo-
naa euroa ja ne kohdistuvat tuotantolaitosten korvaus-
investointeihin.

Ruokaliiketoiminnan pitkan aikavalin
kannattavuusohjelmat

Ruokaliiketoiminnassa Suomessa kaynnistettiin pitkan
aikavilin kannattavuusohjelmat seka kalatuoteryhmassa
ettd tuoretuotteet-tuoteryhméssa. Ohjelmiin sisalty-

vat toimenpiteet toteutetaan vaiheittain vuoden 2015

loppuun mennessé ja niiden ennakoidaan vaikuttavan
positiivisesti Ruokaliiketoiminnan kannattavuuteen
vuodesta 2015 alkaen. Niiden tavoitteena on pienentia
toiminnan kustannuksia vuositasolla kalatuoteryhmassé
ja tuoretuotteet-tuoteryhmasséa yhteensa 4,5 miljoonaa
euroa. Liséksi litketoimintaa uudistavien toimenpiteiden
odotetaan lisdavan oleellisesti tuoteryhmien kilpailuky-
kya markkinoilla.

Kalatuoteryhmaissa kaynnistettiin toimenpiteet, jotka
sisaltavat tuotevalikoiman optimointiin, tuotantoraken-
teen uudelleenarviointiin ja eri paikkakunnilla sijaitsevi-
en tuotantoyksikéiden selkedmpé&én tyénjakoon liittyvia
muutoksia. Osana tuotantorakenteen yksinkertaistamista
Apetit ilmoitti marraskuun lopussa sulkevansa
Kustavin ja Turun toimipaikat ja keskittavansa vuoden
2015 ensimmaisen neljanneksen aikana toimintaa suu-
rempiin Kuopion ja Helsingin yksikéihin.

Korkein hallinto-oikeus kumosi Caternet Finland Oy:n
investointiavustusten takaisinperintdpaatoksen
Korkein hallinto-oikeus kumosi joulukuussa Uudenmaan
elinkeino-, litkenne- ja ymparistékeskuksen marraskuun
alussa 2012 antaman takaisinperintdpéatoksen koskien
Caternet Finland Oy:n saamia investointiavustuksia.
Liséksi korkein hallinto-oikeus kumosi Maaseutuelin-
keinojen valituslautakunnan toukokuussa 2013 antaman
paatoksen, jossa Caternet Finland Oy:n asiassa tekemé
valitus hylattiin.

Uudenmaan elinkeino-, litkenne- ja ympaéristdkeskuk-
sen tekema takaisinperintapaatds kohdistui Caternet
Finland Oy:n Helsingin laitokselle vuosina 2008-2009
mydénnettyihin investointiavustuksiin. Takaisinperinta-
pééatds perustui yhtion osakekannan omistajan vaihdok-
seen 27.3.2012. Takaisinperittavéksi esitettiin noin
2 miljoonaa euroa. Apetit Oyj ei kirjannut kuluja mah-



dollisesta takaisinperinnasta valitusprosessin ollessa
kesken vuosina 2012-2014.

Vilja- ja 8ljykasviliiketoiminta

Vilja- ja 8ljykasvilitketoiminnan tammi-joulukuun liike-
vaihto oli 214,2 (209,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
kasvua tuki erityisesti viljakaupan suuret toimitusvolyy-
mit loka-joulukuussa. Viljakaupan maailmanmarkkina-
hintatason lasku pienensi liikevaihdon kasvua edellis-
vuoteen verrattuna.

Liiketulos ilman kertaeria nousi edellisvuodesta ja oli
7,8 (5,1) miljoonaa euroa. Kannattavuutta tukivat viljakau-
passa voimakkaasti kasvanut volyymi, éljykasvituotteiden
onnistunut raaka-ainehankinta seké pakatun kasviéljyn
hyva myynti.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan palveluksessa oli
keskimaarin 83 (73) henkiloa. Henkildstomaaran kasvu
perustuu Kirkkonummen kasviéljypuristamon kunnos-
sapitotoiminnan ottamisesta osaksi omaa toimintaa seka
viljakaupan ostotoiminnan vahvistamisesta.

Tilikauden investoinnit 0,5 (0,8) miljoonaa euroa olivat
padosin Kirkkonummen kasviéljynpuristamon korvaus-
ja jatkokehitysinvestointeja. Vilja- ja 8ljykasvilitketoi-
minnassa valmisteltiin tammikuussa 2015 kaynnistettya
investointihanketta Inkoon viljanvientisataman kehit-
tamiseksi. Investointi lisé4 ja tehostaa kotimaisen viljan
vienti& Eteld-Suomesta kansainvalisille viljamarkkinoille
sekéa samalla lisaa merkittavasti Vilja- ja éljykasviliiketoi-
minnan vientivolyymeja. Alkuvaiheessa Inkoon sataman
volyymiksi tavoitellaan vuositasolla noin 50 000 vilja-

tonnia, josta noin 80 % on uutta vientivolyymia.

Neonikotinoideilla peitattujen rypsin kylvésiementen
kayttoa koskeva poikkeuslupa

Tukes myénsi joulukuussa 2014 poikkeusluvan kayttaa
neonikotinoideja siséltavillé peittausaineilla kasiteltyja
rypsin kylvésiemenia kevaan 2015 kylvéille, miké varmis-
taa kotimaisen raaka-aineen saannin Vilja- ja éljykasvilii-
ketoiminnan kasviéljynpuristuksen tarpeisiin tulevallakin
satokaudella.

Muut toiminnot

Segmentin tammi-joulukuun litketulos ilman kertaeria
laski edellisvuodesta ja oli -1,1 (3,1) miljoonaa euroa. Lii-
ketulokseen sisaltyy osakkuusyhtié Sucroksen tulososuus
19 (5,6) miljoonaa euroa. Sen tulosta on laskenut sokerin
laskenut markkinahintataso seka ensimmaiselle vuosi-
neljannekselle kohdistuneet poikkeuksellisen suuret
siirtohintojen jalkilaskentaerét. Liiketulokseen ilman
kertaerié sisaltyy Apetit Oyj:n toimitusjohtajan vaithtumi-
seen liittyvié kuluja 0,5 miljoonaa euroa.

Kertaerat olivat -3,0 (-0,8) miljoonaa euroa ja ne muo-
dostuivat elokuun puolivalissa paattyneen Apetit Oyj:n
ja Nordic Sugarin valisen osakassopimusriidan valimies-
oikeusprosessin Apetit Oyj:n omista ja sen maksettaviksi
mé&éaratyisté asiamieskuluista. Valimiesoikeusprosessin
paéttymisesta tiedotettiin porssitiedotteella 19.8.2014.

Muut toiminnot -segmentin palveluksessa oli 10 (10)
henkilsa.

Segmentin kéyttbomaisuusinvestoinnit olivat 0,1 (0,2)

miljoonaa euroa.

Apetit Oyj:n ja Nordic Sugar Oy:n vélinen osakas-
sopimusriita paattyi 19.8.2014

Apetit Oyjn ja Nordic Sugarin vélinen vélimiesoikeus-
prosessi kaynnistyi lokakuussa 2011, kun Apetit paatti
vieda yritysten yhdessd omistaman Sucros Oy:n osakas-

sopimusta koskevan erimielisyyden véalimiesoikeuden
ratkaistavaksi. Apetitin ndkemyksen mukaan enemmistd-
omistaja Nordic Sugar oli toistuvasti paatéksenteollaan
ja toiminnallaan loukannut sen vahemmistéoikeuksia
Sucros Oy:ssa eika ollut reklamoinnista huolimatta
korjannut toimintatapojaan. Nordic Sugar esitti vasta-
kanteen koskien vaitettya osakassopimuksen rikkomista
Sucroksen toimitusjohtajan erottamisen yhteydessa.

Valimiesoikeus hylkési 10.8.2014 Apetit Oyjn kanteet
seka Nordic Sugarin vastakanteen véitetyista osakassopi-
muksen rikkomuksista. Sen tekeman paatéksen mukaan
kumpikaan osapuoli ei ole velvollinen maksamaan
vastapuolelle sopimussakkoa. Apetit Oy] mééarattiin
maksamaan osa vélimiesoikeuden ja vastapuolen proses-
sikuluista, arvoltaan yhteensé noin 2,4 miljoonaa euroa.
Kulut ja korvaukset kirjattiin negatiivisena kertaerana
kolmannen vuosineljanneksen Muut toiminnot -segmen-
tin litketoiminnan muihin kuluihin. Omat asiamiesku-
lunsa Apetit Oyj kirjasi jo prosessin kuluessa kertaerina
Muut toiminnot -segmentin litketoiminnan muihin
kuluihin vuosille 2012-2014.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat
0,8 (09) miljoonaa euroa, mikd on 0,2 (0,2) prosenttia
litkevaihdosta. Tutkimus- ja kehitystoiminta kohdistui
lahinna uusien tuotteiden kehittdmiseen.

Apetit kehittda tuotteitaan ja palveluitaan tarjotakseen
ilahduttavia maku- ja palveluelamyksia ihmisille, jotka
arvostavat hyvan makuista, terveellista ja vastuullisesti
tuotettua ruokaa vaihtelevissa ruokailutilanteissa.

Tuotekehitysta ohjaa Ruokaliiketoiminnassa tuotepoli-
titkka. Uudet tuotteet kehitetddn vastaamaan kotimaisia
makumieltymyksié ja ravitsemussuosituksia seka helpot-
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tamaan jokapaivaistd ruoanlaittoa. Kasvispainotteisessa
ruoassa kiinnitetdan erityistd huomiota myés proteiini- ja
energiapitoisuuteen. Kasvisten, kalan, kasviéljyjen ja
taysjyvaviljojen kaytts on oleellinen osa terveellista
ruokavaliota.

Ruokalitketoiminnassa merkittavin véhittaiskaupoissa
nékyvé kehitystoimenpide on Apetit-bréndin uusittuun
ilmeeseen perustuvan pakkausilmeen kehittdminen ja
kayttodnotto syksylla 2014. Uuden pakkausilmeen paa-
tavoite on parantaa tuotteiden hyllynakyvyytta raikkaan
varikkaalla ja reilusti erilaisella ilmeelld. Myés Apetitin
klassinen pakastekeittopakkaus uudistettiin ja sithen
lisattiin paketin avaamista helpottava repaisynauha.

Kotimaisten raaka-aineiden hyédyntaminen ja kotitalo-
uksien keskikoon muuttuminen ohjasivat tuotekehitysta
pakastetuoteryhmaéssa. Pienille talouksille kehitettiin
350 gramman pakkauskoko suositusta Apetit Kotimainen
Peruna & Keittokasvis -tuotteesta. Apetit Kotimainen
Peruna Maukkaat puolestaan uudistavat pakasteperu-
namarkkinaa tarjoama]]a uunivalmiin, valmiiksi mauste-
tun perunatuoteperheen, jossa ei ole kéytetty lainkaan
rasvapaistoa.

Apetit esitteli ammattikeittidasiakkaille uudenlai-
sen tavan toimittaa ja varastoida tuoretta kalaa. Apetit
tuorekalalaatikko korvaa perinteiset, runsaasti jatetta ja
sulamisvetta tuottavat styrox-laatikot ja jadmurskan ke-
vyemmalld, pieneen tilaan pakkautuvalla kierratettavalla
pakkausmateriaalilla ja ympéristoystavallisilla kylmapak-
kauksilla. Pakkausinnovaatio mahdollistaa tuoreen kalan
myynnin tukkulitkkeiden jakelun kautta. Syksyn aikana
tehostettiin tuotannossa valmistettavaa kalavalikoimaa
seka saatiin sitd valtakunnallisesti suurimpiin tukkuihin.

Tuoretuoteryhmaéssé jatkettiin Herkkula-tuoresalaatti-
konseptin kehittdmistd yhteistydssa keittiomestareiden

kanssa. Tavoitteena oli luoda raaka-aineiltaan, tuoreu-
deltaan ja valikoimaltaan markkinoiden parhaat salaatti-
tuotteet sekd omaan palvelumyyntiin etta paivittdistava-
raketjuille.

Apetit osallistui Tekesin rahoittamaan Seniori-Sapuska
-projektiin, jossa luotiin edellytyksia uusien, raataldityjen
tuotteiden kehittamiseksi alati kasvavalle ikédéantyvalle
vaestélle ja pyrittiin tata kautta myds parantamaan suo-
malaisen elintarvike- ja pakkausteollisuuden ja vahittais-
kaupan kansainvélista kilpailukykya.

Vilja- ja 6ljykasvililketoiminnassa edistettiin kotimaisen
rypsin viljelyn jatkuvuutta seka kotimaisen rypsiéljyn
markkinoiden kehittdmista. Avena myy taysin kotimai-
seen raaka-aineeseen perustuvaa rypsiéljya niin elintar-
viketeollisuuden kuin kuluttajienkin tarpeisiin.

YMPARISTO

Apetit-konsernin toimintaa ohjaa toimintapolitiikka,
jonka padmaéériin kuuluu ympéristékuormituksen vahen-
tdminen. Ymparistdasioiden johtamisjarjestelma kattaa
[SO 14001 -standardin vaatimukset Ruokaliiketoiminnan
pakastetuoteryhmassa seka tuoretuotteet-tuoteryhmaéssa.
Tavoitteena on tehokas ja turvallinen tuotanto, joka on
sopusoinnussa ymparistén kanssa. Konsernin merkitta-
vimmaét ymparistévaikutukset liittyvét tuotantoproses-
sissa syntyviin eloperaisiin jatteisiin, vesien kayttdén
ja energian kulutukseen tuotannossa, varastoinnissa,
kuljetuksissa ja kiinteistoissa. Apetit on sitoutunut ympé-
ristbasioiden jatkuvaan parantamiseen.
Elintarviketuotannon ympaéristévaikutukset liittyvét
energian ja veden kayttédn prosessissa seka siiné syn-
tyvien sivuvirtojen ja jatteiden kasittelyyn. Oljykasvien
jalostuksessa kasvisljynpuristuksen tuotantotapa on ke-

mikaaliton. Kasvisljynpuristuksessa ympaéristévaikutuksia
aiheuttavat 1ahinna hajukaasujen poltto, raaka-aineiden
vastaanotossa erotettava rikkakasvijate ja prosessissa
syntyvé valkaisumaajate. Kaikissa toiminnoissa syntyy
lisdksi jonkin verran pakkausjatettd. Apetit on mukana
suomalaisen elinkeinoelamén energiatehokkuussopi-
musjarjestelméassa ja sitoutunut toteuttamaan sithen
kuuluvaa Elintarviketeollisuuden toimenpideohjelmaa.
Konkreettisena energiankéytén tehostamistavoitteena
elintarviketeollisuuden ohjelmassa on 9 prosenttia vuosi-
en 2008-2016 sopimusjaksolla.

Kaikilla konsernin ympaéristslupavelvollisilla tuotan-
tolaitoksilla on voimassa oleva ympéristélupa. Hakemus
Sakylan teollisuusalueen elintarvikkeiden valmistuksen,
jatehuollon ja jatevedenpuhdistamon toistaiseksi voimas-
sa olevien ymparistélupaehtojen tarkastamiseksi jatettiin
viranomaisille vuoden 2012 lopussa. Jatevedenpuhdis-
tamon uusi ymparistdlupapaatos saatiin tammikuussa
2014, mutta se ei astunut voimaan Apetitin valitettua
helmikuussa sen ehdoista Vaasan hallinto-oikeuteen.
Uudessa ympaéristéluvassa Apetit Suomi Oy velvoitettiin
selvittdméaan yksin tai yhdessa muiden alueen puhdista-
moiden kanssa vaihtoehtoinen purkupaikka jatevesille
seka hakemaan ympéristélupaa uudelle purkupaikalle.
Ymparistdasioiden jatkuvaksi parantamiseksi jatevesien
kéasittelyn tehostamismahdollisuuksia ja investointitarpei-
ta selvitettiin koko vuoden 2014 kestaneessa hankkeessa.

Yhtién tiedossa ei ole tilinpaatoshetkella merkittavia
yksittaisia ymparistoon liittyvia riskeja. Ymparistokulut oli-
vat 1,4 (1,3) miljoonaa euroa eli 0,4 (0,3) % litkevaihdosta.

Ympaéristoasioita esitellaan yksityiskohtaisemmin
ympéristéraportissa, joka on ladattavissa konsernin

internet-sivujen yritysvastuuosiosta.



TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankin-
tamenoon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu
osuus valmistuksen kiinteistd yleismenoista. Satokausi-
tuotannossa raaka-aineista jalostetaan valmiita tuotteita
pééosin vuoden viimeisen neljanneksen aikana, joten
vaihto-omaisuuden maarat ja tasearvot ovat korkeim-
millaan vuoden lopussa. Hankintamenoon mukaan
luettujen valmistuksen kiinteiden yleismenojen kuluksi
kirjautuminen lykk&&ntyy myyntiajankohtaan. Valmistuk-
sen yleiskulujen kirjaamiskdytdnnésté johtuen padosa
konsernin vuosituloksesta kertyy viimeisen vuosinel-
janneksen aikana. Kausiluonteisuus on satokausituotan-
nosta johtuen voimakkainta pakasteiden tuotannossa ja
osakkuusyhtié Sucroksen toiminnassa.

Kotimaassa kalatuotteiden myynti painottuu viikonlop-
puihin ja juhlapyhiin. Merkittava osa kalatuoteryhman
vuoden tuloksesta Suomessa riippuu joulusesongin
onnistumisesta. Kalan kasvukaudesta johtuen osak-
kuusyhtiéna raportoitavan Taimen-konsernin tuloksen
kertyminen on normaalisti kesalla pienempéaa kuin
muina vuodenaikoina. Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan
litkevaihto vaihtelee vuosittain ja vuosineljanneksittain
merkittavastikin riippuen kysynnésta ja tarjonnasta seka
hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT SEKA
RISKIEN HALLINTA

Apetit Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskien-
hallintapolitiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki
konserniyhtiét ja litketoimintayksikét arvioivat ja rapor-
toivat sddnnéllisesti litketoimintaansa liittyvia riskeja ja
tarvittavien kontrollimenetelmien ja riskienhallintakeino-

jen riittavyytta. Naiden strategiaty6ta ja paatsksentekoa
tukevien riskiarviointien tarkoituksena on riittavien
toimenpiteiden varmistaminen riskien hallitsemiseksi.
Riskienhallinnan puitteita, politiikkoja ja periaatteita
arvioidaan ja kehitetddn saannéllisesti osana konsernin
vuosisuunnittelua.

Apetit-konsernissa riskit luokitellaan strategisiin, ope-
ratiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Konsernin
olennaisimmat strategiset riskit liittyvat liikketoimintaport-
folion strategian mukaisen kehittamisen onnistumiseen
sekd muutoksiin litketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa.
Merkittavia asiakaskeskittymia esiintyy kalaliiketoimin-
nassa Norjassa ja Suomessa.

Merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-
aineiden saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kaytén
eriaikaisuuteen seka raaka-aineiden markkinahintojen
vaihteluun.

Hintariskien hallinnalla on erityisen suuri merkitys
Vilja- ja 6ljykasvilitketoiminnassa sekd Ruokalitketoimin-
nassa kalassa ja tuoretuotteissa, joissa raaka-aineiden
suhteellinen osuus litkevaihdosta on 65-85 prosenttia.
Viljojen ja ¢ljykasvien seka keskeisten kalaraaka-ainei-
den hinnat muodostuvat kansainvélisilld markkinoilla.
Vilja- ja 8ljykasviliiketoiminnassa avoimille hintariskeille
on maaritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja on siten
alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuutta-
riskille. Merkittdvimmat kaytettédvat ulkomaanvaluutat
ovat Yhdysvaltain dollari sekd Norjan ja Ruotsin kruunu.
Konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti kaikki
merkittadvat avoimet valuuttapositiot suojataan. Rahoitus-
riskien hallinnasta kerrotaan tarkemmin tilinpaatéksen
liitetiedossa 23.

Tulipalo, vakava konerikko, elintarviketurvallisuuteen
vaikuttavat virheet raaka-aineissa tai lopputuotteissa

saattavat atheuttaa merkittavid omaisuus- tai keskeytys-
vahinkoja, vastuita tai muita epésuoria haitallisia vai-
kutuksia yhtién toimintaan. Konserniyhtiét suojautuvat
tallaisilta riskeilts arvioimalla prosessejaan muun muassa
omavalvontajarjestelmén avulla ja tekemaélla tarvittaessa
korjaavia toimenpiteitd. Vakuutuksilla katetaan kaikki ne
riskit, jotka ovat taloudellisista tai muista syista jarkeva
kattaa vakuuttamalla.

LAHIAJAN RISKIT

Apetit-konsernin merkittdvimmat lahiajan riskit liittyvat
raaka-aineiden hintamuutosten ja valuuttakurssiriskien
hallintaan, raaka-aineiden saatavuuteen, asiakkaiden
maksukykyyn ja toimittajien ja palveluntuottajien toimi-
tuskykyyn, muutoksiin liiketoiminta-alueilla ja asiakkuuk-
sissa sekd Ruokalitketoiminnan kannattavuusohjelmien
onnistumiseen.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA

Apetit Oyjmn hallituksen késittelema selvitys Apetit Oyj:n
hallinto- ja ohjausjarjestelméastd 2014 julkistetaan toimin-
takertomuksesta erillisena selvityksena.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Apetit Oyjmn hallintoneuvosto valitsi jarjestaytymiskoko-
uksessaan 11.4.2014 hallintoneuvoston puheenjohtajaksi
Harri Eelan ja varapuheenjohtajaksi Marja-Liisa Mikola-
Luodon.

Yhtién hallituksen jaseniksi valittiin Esa Harméla, Aap-
po Kontu, Tuomo Lahdesmaéki, Veijo Merildinen, Samu
Pere ja Helena Walldén. Hallituksen puheenjohtajaksi




Hallituksen toimintakertomus

valittiin Aappo Kontu ja varapuheenjohtajaksi
Veijo Merilédinen.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa 19 560 euron,
puheenjohtajalle 39 060 euron ja varapuheenjohta-
jalle 24 120 euron vuosipalkkio. Vuosipalkkiosta 50 %
maksetaan rahana ja 50 % luovuttamalla yhtién hallussa
olevia omia osakkeita niiden luovutushetken kaypaan
markkina-arvoon.

Palkkiot suoritetaan euromaéaraisesti neljana yhté suu-
rena osake- ja rahapalkkioerana kesakuussa, syyskuussa,
joulukuussa ja maaliskuussa. Liséksi hallituksen puheen-
johtajalle paéatettiin maksaa 510 euron ja jasenille 300
euron kokouspalkkio. Varapuheenjohtajalle ei makseta
vuosi- eika kokouspalkkiota hanen toimiessaan yhtién
toimitusjohtajana.

Varsinaisen yhtickokouksen 26.3.2014 valitsemina
Apetit Oyjmn tilintarkastajina toimivat Hannu Pellinen,
KHT ja KHT-yhteis® PricewaterhouseCoopers Oy vas-
tuullisena tilintarkastajana Pasi Karppinen, KHT.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Apetit Oyjm 28.3.2012 pidetty yhtidkokous valtuutti
hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta
ja yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttami-
sesta (osakeanti). Valtuutus kasitti vuonna 2012 enintaan
761 757 osaketta, joista uusia osakkeita voi olla enin-
taan 631 757 kappaletta ja yhtién hallussa olevia omia
osakkeita 130 000 kappaletta. Apetit Oyjn hallituksen
palkitsemista koskevan paatéksen mukaisesti hallituksen
jasenille luovutettiin vuoden 2014 aikana yhteensa 2 722
yhtién hallussa ollutta osaketta, minké jalkeen valtuutus
k&sittadd enintddn 759 035 osaketta, joista 127 278 voi olla
yhtién hallussa.

Uuden osakkeen merkintdhinta on vahintaan osak-
keen nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen
luovutushinta on vahintééan sen luovutushetken mu-
kainen kaypé arvo, joka maaraytyy NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jarjestdmassé julkisessa kaupankéynnissa
maaraytyvan kaupankayntikurssin perusteella. Valtuu-
tus késittada oikeuden antaa osakkeita myds muuta kuin
rahavastiketta vastaan. Osakepohjaisten kannustinjérjes-
telmien toteuttamisessa osakkeita voidaan antaa myés
vastikkeetta.

Valtuutus késittédé oikeuden poiketa osakkeenomista-
jien etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos sithen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtién
péaomarakenteen kehittdminen, yrityskaupan ja muiden
jarjestelyjen rahoittaminen ja toteuttaminen tai osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2015 varsinaiseen
yhtickokoukseen saakka.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSIEN KAYTTO

Yhtiskokous myonsi 28.3.2012 Apetit Oyj:n hallitukselle
valtuutuksen uusien osakkeiden antamiseen ja yhtién
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamiseen.
Hallituksen palkkioita koskevan paatéksen mukaisesti
hallituksen jasenille luovutettiin 3.6.2014 yhteensa 797
kappaletta, 3.9.2014 yhteensa 888 kappaletta ja 2.12.2014
yhteensa 1 037 kappaletta yhtién hallussa olevia omia
osakkeita. Luovutuksista kerrottiin porssitiedotteilla
2.6.2014, 39.2014 ja 2.12.2014.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA
KAUPANKAYNTI

Apetit Oyjn osakkeet ovat yhté sarjaa. Kaikilla osakkeilla
on sama &ani- ja osinko-oikeus. Yhtidjéarjestyksen maa-
raykselld osakkeenomistajan d44niméaara on rajattu yhteen
kymmenesosaan yhtickokouksessa edustetusta da4nimaa-
rasta. Yhtion osakkeen nimellisarvo on kaksi (2) euroa.
Yhtién liikkeelle laskemien osakkeiden kokonaismaara
oli tilikauden alussa ja lopussa 6 317 576 kappaletta ja
rekistersity ja maksettu osakepddoma 12 635 152 euroa.
Osakepédoman véhimmaéaismairé on 10 miljoonaa euroa
ja enimmaismaara 40 miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Tilikauden pééattyessé yhtién hallussa oli aikaisempina
vuosina hankittuja omia osakkeita yhteensa 127 278 kap-
paletta. Yhtién hallussa olevat omat osakkeet edustavat
2,0 prosenttia yhtién osake- ja &4nimaarasta. Omilla
osakkeilla ei ole 44ni- eiké osinko-oikeutta.

Osakevaihto
Yhtién osakkeita vaihdettiin pérssissa tilikauden aikana
1030 508 (700 132) kappaletta, miké oli 16,3 (11,1) pro-
senttia koko osakemaarasta. Osakkeen ylin kurssi oli
21,63 (19,64) euroa ja alin 13,56 (14,41) euroa. Vaihdettujen
osakkeiden keskihinta oli 16,42 (16,77) euroa. Kauden
osakevaihto oli 169 (11,7) miljoonaa euroca. Vuoden
paatsskurssi oli 13,59 (19,45) euroa ja koko osakekannan
markkina-arvo 85,9 (122,9) miljoonaa euroa.

Muut osakekohtaiset tunnusluvut esitetaén konserniti-
linpaatsksen liitetiedossa 29.



Liputusilmoitukset

EM Group Oy ilmoitti 10.11.2014 myyneensa Apetit Oyjn
osakkeita yhteensa 1 480 kappaletta, minka johdosta

EM Group Oy:n osuus Apetit Oyj:n osakepéédomasta on
laskenut alle 5 prosenttiin. 5.11.2014 tehdyn osakekaupan
jalkeen EM Group Oy omistaa Apetit Oyj:n osakkeita
314 520 kappaletta. Tama vastaa 4,98 prosenttia Apetit
Oyjn osakkeiden kokonaismaarésté ja 5,08 prosenttia

danimaarasta.

Osakkeiden omistuksen jakautuminen
Osakkeiden omistuksen sektorijakauma, suurimmat
osakkeenomistajat ja johdon omistus esitetdén tilinpaa-
toksen liitetiedossa 31.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Apetit-konserniin kuuluva Avena Nordic Grain Oy il-
moitti 13.1.2015 investoivansa 1,8 miljoonaa euroa Inkoon
syvasataman viljan vastaanotto-, varastointi- ja vientitoi-
minnan kehittdmiseen. Investointihanke lisd4 ja tehostaa
kotimaisen viljan vientia Etela-Suomesta kansainvalisille
viljamarkkinoille. Alkuvaiheessa Inkoon sataman volyy-
miksi tavoitellaan vuositasolla noin 50 000 viljatonnia,
josta noin 80 % on uutta vientivolyymia.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman kertaeria
arvioidaan paranevan vertailuvuodesta. Vuoden en-
simmaisen neljanneksen litkketuloksen ilman kertaeria

arvioidaan kuitenkin jagvan vertailukaudesta.

Suomessa elintarvikesektorin markkinatilanne on

haastava. Ruokaliiketoiminnassa pitkén aikavalin kannat-

tavuusohjelmilla tavoitellaan kannattavuuden ja kilpai-

lukyvyn paranemista. Niiden ennakoidaan vaikuttavan

litketulokseen vuoden kuluessa vaiheittain toimenpitei-
den toteutuessa.

Vilja- ja 6ljykasvilitketoiminnan kannattavuusedelly-
tysten ei ennakoida muuttuvan merkittavasti vuonna
2015 vertailukaudesta. Sokerin alentuneen markkinahin-
tatason arvioidaan vaikuttavan laskevasti Muut toimin-
not -segmenttiin kuuluvan osakkuusyhtié Sucroksen
tulokseen.

Johtuen kansainvilisten viljamarkkinoiden hintatason

vaihteluiden suuresta vaikutuksesta koko konsernin liike-

vaihtoon Apetit ei anna arvioita koko vuoden litkevaih-
don kehityksesta.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA KOSKE-
VIKSI TOIMENPITEIKSI JA ESITYS MUUN
VAPAAN OMAN PAAOMAN JAKAMISESTA

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtién osa-
ke on omistajalleen hyvatuottoinen ja arvonsa sailyttava
sijoitus. Osinkopolitiikan mukaan yhtié jakaa osinkona
vahintd4n 40 prosenttia emoyhtién omistajille kuuluvas-
ta tilikauden voitosta.

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014 ovat
tilikauden tappion, -6 443 613,00 euroa, vihentédmisen
jalkeen 73 360 988,66 euroa.

Hallitus esittaa yhtiskokoukselle, ettd osinko vuodelta
2014 on 0,70 euroa osaketta kohden. Hallitus ehdottaa,
ettd osinkoina jaetaan yhteensa 4 331 891,27 euroa ja
omaan p&&omaan jatetddn 69 029 097,39 euroa. Yhtién
hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paat-
tymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyvéa, eikd ehdotettu voiton-
jako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion
maksukykya.
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Milj. euroa Liitetieto 2013 Milj. euroa Liitetieto 2013
Liikevaihto 2 384,7 387.3 Tilikauden tulos -8,7 9,3
Liiketoiminnan muut tuotot ) 2,1 4.1
Materiaalit ja palvelut (6) -302,2 -304,3 Muut laajan tuloslaskelman erét
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4,27) -36,5 -37,3 Rahavirran suojaukset 0,5 0,0
Poistot 2,7 -6,4 -7,1 Verot liittyen rahavirran suojaukseen -0,1 0,0
Arvonalentumiset (2,7 -10,4 -2,0 Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méaarittdminen - -0,3
Liiketoiminnan muut kulut (3,5) -394 -37,5 Muuntoerot -0,1 -14
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (2) 2,2 6,2
Tilikauden laaja tulos -8,5 7,6
Liiketulos (2) -5,9 9,4
Rahoitustuotot (8) 0,1 2,4 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoituskulut (8) -2,3 -2,6 Emoyhtion omistajille 7.7 8,4
Maéaraysvallattomille omistajille -0,7 -0,8
Tulos ennen veroja -8,1 9,3
Tuloverot 9) -0,7 0,0
Tilikauden tulos -8,7 9,3
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille (10) -8,0 10,1
Maéaréysvallattomille omistajille -0,7 -0,8
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa (10) -1,29 1,63




Milj. euroa Liitetieto 31.12.2013 Milj. euroa Liitetieto 31.12.2013
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet (11) 8,4 9,3 Osakep&ddoma 12,6 12,6
Liikearvo (11) 0,4 9,7 Ylikurssirahasto 23,4 23,4
Aineelliset hyddykkeet (11) 41,1 45,8 Omat osakkeet -1,7 -1,8
Osuudet osakkuusyrityksissa (12) 34,9 37,5 Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 7,0 7,0
Myytévissa olevat rahoistusvarat (13) 0,1 0,1 Kertyneet voittovarat 95,6 91,1
Saamiset (14) 0,4 0,4 Tilikauden tulos -8,7 9,3
Laskennalliset verosaamiset (%) 3,1 2,5 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensd 128,1 141,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 88,5 105,2 Maardysvallattomien omistajien osuudet 1,2 1,9
Oma pédoma yhteensa (19) 129,4 143,6
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus (16) 53,8 64,0 PITKAAIKAISET VELAT
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,1 1,3 Laskennalliset verovelat 9 4,7 5,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset (15) 29,6 31,0 Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma (21) 2,6 4,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Pitkaaikaiset varaukset (20) 0,4 0,6
kirjattavat rahoitusvarat (17) - 0,1 Muut velat (22) 2,7 2,8
Rahavarat 18) 13,7 2,8 Pitkaaikaiset velat yhteensa 10,5 12,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 97,2 99,2
LYHYTAIKAISET VELAT
Varat yhteens& 2) 185,7 204,4 Lyhytaikaiset korolliset velat (21) 9.4 11,0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 0,6 0,2
Lyhytaikaiset varaukset (20) 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat (22,24) 35,7 371
Lyhytaikaiset velat yhteensa 45,9 48,5
Velat yhteensa (2) 56,3 60,8
Oma pédoma ja velat yhteensa 185,7 204,4
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Milj. euroa Liitetieto 2013 Milj. euroa Liitetieto 2013

Tilikauden tulos 8,7 9.3 *) L.iiketfoiminnan rahavirran oikaisut:

Oikaisut tilikauden tulokseen® 18,1 0,7 POISt(?tJa arvonallentumlse't — - ) 16.8 2.0

Kayttdpadoman muutos 98 178 Pysyvien vastaavien myynthOltot J? -tappiot 0,0 0,0

Maksetut korot liketoiminnasta 11 17 Osuu'olet osakktjlusyrltysten tuloksista -2,2 -6,2

Saadut korot lilketoiminnasta 0,1 0,1 Rahoitustuotot ja -kulut ®) 2,2 0,2

Maksetut verot liiketoiminnasta -0,1 -1,9 T“'?Verm - ©) O:7 0.0

Liiketoiminnan rahavirta 18,1 24,4 Llsakauppéhlntavelan muutos - 2,6
Muut oikaisut 0,6 0,3

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (11) -2,5 -3,0 Yhteensé 18,1 0.7

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,1 0,0

Saadut osingot investoinneista 5,0 4,4

Investointien rahavirta 2,6 1,4

Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -2,3 -20,8

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1,4 -1,6

Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -0,1 -0,2

Maksetut osingot -6,2 -5,6

Rahoituksen rahavirta 9,9 -28,1

Rahavarojen muutos 10,8 -2,4

Rahavarat kauden alussa 2,8 52

Rahavarat kauden lopussa 13,7 2,8




Emoyhtion

osakkeen Maarays-

Arvon- omistajille vallattomien
Osake- Ylikurssi- muutos- Muut Omat Muunto-  Kertyneet kuuluva omistajien Oma pé&éoma
Milj. euroa padoma rahasto rahasto rahastot  osakkeet erot voittovarat oma pddoma osuudet yhteensa
Oma padoma 1.1.2014 12,6 23,4 -0,2 7,2 -1,8 -0,3 100,7 141,7 1,9 143,6
Osingonjako - - - - - - -6,2 -6,2 = -6,2
Muut muutokset - - - - 0,0 - 0,3 0,4 0,0 0,4
Tilikauden laaja tulos - - 0,4 - - -0,1 -8,0 -7.7 -0,7 -8,5
Oma padoma 31.12.2014 12,6 23,4 0,2 7,2 -1,7 -0,5 86,8 128,1 1,2 129,4
Oma p&doma 1.1.2013 12,6 23,4 -0,2 7,2 -1,8 1.1 96,0 138,4 2,8 141,2
Osingonjako - - - - - - -5,6 -5,6 - -5,6
Muut muutokset - - - - - - 0,2 0,2 -0,1 0,1
Tilikauden laaja tulos - - 0,0 - - -1,4 10,1 8,6 -0,8 7,8
Oma paaoma 31.12.2013 12,6 23,4 -0,2 7,2 -1,8 -0,3 100,7 141,7 1,9 143,6
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Bl Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Apetit Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan pe-

rustettu julkinen osakeyhtié, jonka kotipaikka on Sakyla.

Yhtién rekisterdity osoite on PL 100, 27801 Sékyla. Yh-
tién Y-tunnus on 0197395-5. Yhtién toiminimi on Apetit
Oyj, ruotsiksi Apetit Abp ja englanniksi Apetit Plc.

Apetit Oyjn hallitus on 24.2.2015 hyvaksynyt tilinpaa-

téksen julkistettavaksi.

PAATOIMINNOT

Apetit Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa notee-

rattu elintarviketeollisuusyhtie. Osakkeen kaupankaynti-

tunnus on APETIL

Apetitin raportoitavat segmentit ovat Ruokaliiketoi-
minta, Vilja- ja 8ljykasvililketoiminta sek&d Muut toimin-
not. Yhtién paamarkkina-alue on Suomi.

Ruokaliiketoiminta

Apetit Ruoka Oy

Apetit Kala Oy

Myrskyléan Savustamo Oy
Maritim Food AS, Norja

Maritim Food Sweden AB, Ruotsi
Sandanger AS, Norja

Caternet Finland Oy
Kiinteistdosakeyhtié Kivikonlaita
Apetit Suomi Oy

Osakkuusyritys:

Taimen-konserni

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta
Avena Nordic Grain Oy

ZAQO Avena St. Petersburg, Venaja
UAB Avena Nordic Grain, Liettua
OU Avena Nordic Grain, Viro
TOO Avena Astana, Kazakstan
OOO Avena-Ukraina, Ukraina
Mildola Oy

Muut toiminnot
Apetit Oyj

Osakkuusyritykset:
Sucros-konserni

Foison Oy

ksen liitetiedot

Pakasteet

Kalajalosteet ja palvelumyynti

Kalajalosteet

Ayriéjs— ja kalatuotteet

Ayriéistuotteet

Kalajalosteet

Tuorekala-, vihannes- ja hedelméatuotteiden valmistus ja myynti
Toimitilojen omistusyhti®

Apetit myynti ja markkinointi, HR, IT, talous- ja ympéristéhallinto

Kalankasvatus ja poikastuotanto

Vilja-, 8ljykasvi- sekad rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 8ljykasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 8ljykasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 8ljykasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 8ljykasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 8ljykasvi- sekéd rehuraaka-aineiden kauppa
Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen valmistus

Konsernihallinto, konsernin rakenteen kehittaminen,

osake- ja kiinteistdomistusten hallinnointi

Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti

Avena Nordic Grain Oy:n omistus



LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta
Konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayttéén hyvék-
syttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2014
voimassaolevia [AS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla tilinpaatésstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N.o 1606/2002
séaddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisélainsaadannén mukaiset. Konserni-
tilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta kéypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja seka johdan-
naissopimuksia, jotka on arvostettu kéypain arvoon.
Tilinpaatoksen laatiminen [FRS-standardien mukai-
sesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemistd, samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt
konsernin noudattamia tilinpaatéksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan, ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatskses-
s& esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa Johdon har-
kintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvéat

keskeiset epavarmuustekijat’.

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on maéa-
raysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa

yli puolet d4nivallasta tai silld on muutoin maaraysvalta
tai silla on oikeus maarata yrityksen talouden ja litke-
toiminnan periaatteista. Keskindinen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Luovutettu
vastike, mukaan lukien ehdollinen kauppahinta sekéa
hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja velat, on
arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkell&d. Hankintaan

liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Maaraysvallattomien

omistajien osuus yrityshankinnan kohteesta arvostetaan
joko kdypaan arvoon tai suhteelliseen omistusosuuteen
hankinnan kohteen yksiloitavissé olevasta nettovaral-
lisuudesta. Arvostamisperiaate maaritellaan erikseen
jokaisen yrityshankinnan kohdalla. Hankitut tytaryritykset
yhdistelldan konsernitilinpaatckseen siita hetkesta 1ahti-
en, kun konserni on saanut méaaréysvallan ja luovutetut
tytaryritykset sithen saakka, jolloin méaaraysvalta lakkaa.
Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat
ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaétosta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siin& tapauk-
sessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtién
osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetdan tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtién osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetédan laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Maéaréysvallattomien omistajien osuus omasta pddomasta
esitetdan konsernitaseessa omana erdnéan osana taseen
Omaa paaomaa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteu-
tuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &anivallasta
tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maardysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelméad kayt-
téden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdin tasee-
seen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita
yhdistellg, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttamiseen. Realisoitumattomat voitot kon-
sernin ja osakkuusyrityksen vélilla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltaa
sen hankinnasta syntyneen litkearvon.

Yhteisyritykset ovat yrityksig, joissa konserni kayttaa
toisten osapuolten kanssa yhteistd maaréaysvaltaa. Yhteis-
yritykset on yhdistelty konsernitilinpaatékseen pddoma-
osuusmenetelméaa kayttaen.

Valuuttamairiiset erat

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut mitataan siin& valuutassa, joka on kunkin
yksikon paaasiallisen toimintaymparistén valuutta ("toi-
mintavaluutta”). Konsernitilinpatés on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisva-
luutta. Valuuttamaaraiset litketapahtumat merkitaan
toimintavaluutan maaraisind kayttden tapahtumapéaivan
kurssia. Tilinpaatoshetkelld monetaariset saamiset ja velat
muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvéat vastaaviin eriin
likkevoiton ylapuolella.

Ulkomaisten tytéryhtididen tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet
tilinp&atdspaivan kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu
tuloslaskelmaerien muuntamisesta keskikurssin mukaan
ja tase-erien muuntamisesta tilinpaatdspaivan kurssin
mukaan, on kirjattu omana erdnidin omaan paaomaan.

Konsernitilinpaatésta laadittaessa on kurssimuutoksista
johtuva muuntoero tytaryhtididen ja osakkuusyritysten
oman pa&oman osalta kirjattu omana erénaan konsernin
oman p&&oman muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytér- tai
osakkuusyritys myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan

tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet
Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kayvan
arvon perusteella. Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen
liittyvat riskit ja edut siirtyvét ostajalle. Yleensa tuloutus
tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituotoista on vdhennetty muun muassa vélilliset
verot ja alennukset.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
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Elakevastuut

Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan elédkejarjes-
telyd, jonka mukaan tehd&én kiinteitd maksusuorituksia
erilliselle yksikélle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eika
tosiasiallisia velvoitteita lisdmaksujen suorittamiseen, jos
rahastolla ei ole riittavésti varoja kaikkien nykyisen ja ai-
empien tilikausien tydsuoritukseen perustuvien etuuksien
maksamiseen kaikille tyéntekijsille. Muut kuin maksupoh-
jaiset eldkejarjestelyt ovat etuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maéritellaan
elake-etuus, jonka tyontekija saa eldkkeelle jaaddessaan, ja
etuuden mé&éara riippuu yhdesta tai useammasta tekijasta,
kuten i4st4, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista elakejarjestelyista merkitaan taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispéivan ny-
kyarvo, josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen
kaypéa arvo. Etuuspohjaisen velvoitteen maara perustuu
riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin
laskelmiin, joissa kaytetaan ennakoituun etuusoikeusyk-
sikkéén perustuvaa menetelméa (projected unit credit
method). Velvoitteen nykyarvo méaaritetdan diskonttaa-
malla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa
yritysten litkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetéan,
on laskettu liilkkeeseen samassa valuutassa kuin maksetta-
vat etuudet ja erdéntyvat suunnilleen samaan aikaan kuin
vastaava eldkevelvoite. Maissa, joissa tallaisille joukkovel-
kakirjalainoille ei ole syvid markkinoita, kaytetdan valtion
joukkolainojen markkinakorkoja.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusma-
temaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan
tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai
veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Alempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittémasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissé konserni suorittaa

julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin

maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia
tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole ndiden suoritusten
lisaksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirja-
taan henkilostékuluiksi, kun ne erééntyvat maksettaviksi.
Etukéteen suoritetut maksut merkitaan varoiksi taseeseen
siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai
tulevien maksujen vahennyksina.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan
tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todennakoistd, ettd velvoitteen téyttdminen
edellyttda maksusuoritusta, ja velvoitteen maaréa voidaan
luotettavasti arvioida. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkaynteihin sekd ympa-
ristd- ja veroriskeihin. Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan,
kun sita koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen
suunnitelma on laadittu ja on annettu riittdva peruste
odottaa, ettd uudelleenjirjestely toteutetaan ja jérjestelys-
t& on tiedotettu.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserni-
yhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot perustuen kunkin yhtién paikallisen verosdannéstéon
mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon seké aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin lasken-
nallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikai-
sista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka
kirjanpitoarvojen véliltad velkamenetelman mukaisesti.
Laskennallinen vero on kirjattu tilinpaatéspaivaan men-
nessé saadetyilld verokannoilla.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvéat kayttdomai-
suudesta, tilinpaatéssiirroista, vaihto-omaisuudesta, kéyt-

tamattomista verotuksellisista tappioista ja johdannais-

sopimusten arvostuksista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan sithen méaaréan asti, kun on todennakoista, etta
se voidaan hyodyntéa tulevaisuudessa syntyvaa verotetta-
vaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata litkear-
vosta, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaissopimus-
ten ja myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta suoraan
laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin arvonmuutoksiin
liittyvat laskennalliset verot on kirjattu suoraan laajaan
tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostu-
vat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-

ajankohdasta lukien.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot tayttavan
hysdykkeen, kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon
sisallytetaan valittomasti kyseisen hysdykkeen hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan
pééoman menot. Lainojen hankinnasta valittémasti
johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeésti tiettyyn
lainaan, siséllytetaan lainan alkuperéiseen jaksotettuun
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmé&é kayttien.

Avenan avainhenkiléiden osakeomistuksia Foison
Oy:ssé kasitellaan konsernitaseessa velkainstrumenttina
johtuen tietyin kriteerein sovitusta osakkeiden takaisin-
ostovelvoitteesta. Foison Oy omistaa 20 % vihemmistén
Avena Nordic Grain Oy:n osakekannasta. Avainhenki-
lsiden osinko-oikeudesta Avena-konsernin tulokseen

perustuen kirjataan konsernissa rahoituskulua.



Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi tuloslaskel-
maan sillé tilikaudella, jonka atkana ne ovat syntyneet.
Uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia
kuluja ei ole merkitty taseeseen, koska kyseisid menoja

ei ole toteutunut merkittavasti aikavalillg, joka sijoittuu
tuotteen markkinoille tulon ja sen kehitysvaiheen valille,
jossa tuote on jo teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti
hyédynnettévissa. Tilinpaatsshetkelld konsernin tasee-
seen ei ole merkitty kehitysmenoja.

Aineettomat hysdykkeet

Liikearvo

Litkearvo vastaa sité osaa hankintamenosta, joka ylittaa
hankitun yrityksen yksilditavissa olevien varojen, velko-
jen ja ehdollisten velkojen nettomaéraisen kéyvan arvon
hankinta-ajankohtana. Litkearvo testataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Tat4 tarkoitusta varten
litkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksiksille.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla. Osakkuusyritysten osal-
ta lilkearvo siséllytetaan osakkuusyrityksen investoinnin
arvoon. Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynytta liike-
arvoa késitelldan ulkomaisen yksikén valuutan méaaraisena

ja se muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssiin.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon siin& tapauksessa, ettéd hankintameno
on madriteltavissa luotettavasti ja on todennékoistd, ettd
hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoéty koituu yrityksen hyvaksi.

Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan
taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskel-
maan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineet-
tomiin hysdykkeisiin ei ole sisaltynyt hyédykkeits, joiden

taloudellinen vaikutusaika olisi arvioitu rajattomaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakassuhteet 15 vuotta
Tavaramerkit 15 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Hyodykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hyodykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka
loppuun poistetut aineettomat hyédykkeet, jotka ovat
edelleen liiketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin
sovelletaan vastaavia periaatteita.

Aineettomiin hyédykkeisiin liittyvat mydhemmin toteu-
tuvat menot aktivoidaan vain siiné tapauksessa, jos niiden
vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyéty
lisdantyy yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa ta-

pauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu
poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperai-
seen hankintamenoon. Hyédykkeisté tehddén tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyodyk-
keiden jd&dnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika arvioi-
daan ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Maa-alueista
ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
10-40 vuotta
5-15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineellisen kayttdomaisuushyédykkeen poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyodyke luoki-
tellaan myytavéana olevaksi.

Hyodykkeiden hankintamenoon siséllytetdaan hysdyk-
keet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt
seka loppuun poistetut aineelliset kayttéomaisuushyodyk-
keet, jotka ovat edelleen litketoiminnan kaytdssa. Kertynei-

siin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita. Aineel-

lisen kayttbomaisuuden korjaus- ja kunnossapitomenot

kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Julkiset avustukset

Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset
avustukset on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyé-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyédykkeen
kayttoaikana.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa yhtiélle siirtyvat olennaisilta
osin hyédykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimukset on merkitty taseeseen vuokra-ajan alkamis-
ajankohtana k&ypaan arvoon tai sité alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasinghyédykkeiden
vuokravelvoitteet sisaltyvat diskontattuina korollisiin
velkoihin.

Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hysdykkeista
tehddin suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mah-
dolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan konsernin
kayttdomaisuushyddykkeiden poistoaikojen mukaisesti tai
sitd lyhemmaén vuokra-ajan aikana. Maksettavat leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jéljells olevalle
velalle muodostuu saman suuruinen korkoprosentti.
Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin. Paatty-
neella tilikaudella ei ollut tilanteita, joissa konserni olisi
ollut rahoitusleasinghyédykkeen vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitelldan muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteel-
la suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaeriné vuokra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten
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arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita
havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytettavissé olevasta
rahamé&arasta maaritetdan. Arvonalentumistappio kirja-
taan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén
tasearvo ylittaa kerrytettévissa olevan rahamaarén. Ar-
vonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vdhentdméain rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahentéa-
mé&én tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuseria.
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden kerrytetta-
vissa oleva rahamaara mééritetaan joko niin, etté se on
kaypéa arvo vahennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla
tai tatd korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvoa maaritettaessa
arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaaréistéd padomakus-
tannusta ennen veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on maa-
ritelty ennen veroja ja niissé on otettu huomioon myés
kyseisten rahavirtaa tuottavien yksikéiden erityinen riski.
Aineellisiin kéayttdomaisuushyddykkeisiin sekd muihin
aineettomiin hyédykkeisiin paitsi litkearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamééraa maaritettdessa kayte-
tyissd arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumis-
tappio peruutetaan korkeintaan sithen maaréén asti, joka
omaisuuserélle olisi mééritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla
vahennettyna), jos siité ei olisi atkaisempina vuosina
kirjattu arvonalentumistappiota. Litkearvosta kirjattua

arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa litketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on véhennetty arvioidut valmiiksi saattamises-
ta johtuvat menot seké arvioidut myynnin toteutumiseksi

valttamattdmat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on méaéritetty painotetun kes-
kihinnan menetelmé&a kayttaen ja se sisaltaa kaikki han-
kinnasta aiheutuneet vélittéméat menot sekd muut vélilliset
kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan materiaalien ostomenon, valit-
téman tyon ja muiden vélittémien menojen lisdksi myds
osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin
tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa

on alennettu epékurantin omaisuuden osalta.

Rahoitusinstrumentit

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kolmeen luokkaan:
kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat, lainat ja muut saamiset sek& myytavissa olevat rahoi-
tusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen
hankinnan yhteydessa.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat sisaltavat kaupankéyntitarkoituksessa pidettavia va-
roja. Kaupankéyntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja
on hankittu padasiassa voiton saamiseksi lyhyen aikavalin
markkinahintojen muutoksista. Kdyvan arvon muutoksista
johtuvat seké realisoitumattomat etté realisoituneet voitot
ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvét.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, jothin liittyvat maksut ovat kiinteéat tai
madritettavissa ja joita el noteerata toimivilla markkinoilla,
eik& yritys pida niitd kaupankéayntitarkoituksessa. Niiden
arvostusperuste on jaksotettu hankintameno.

Myvytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka siséltyvat pitkaaikaisiin varoi-
hin, koska niit4 on tarkoitus pitaa yli 12 kk tilinpa&tsspéi-
véasta ldhtien. Kayvan arvon muutokset kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan, kunnes sijoitus myydan tai muutoin
luovutetaan, jolloin kiyvén arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Omaisuuserien pysyvét arvonalentumi-

set kirjataan tuloslaskelmaan. Noteeraamattomat osakkeet

esitetdan hankintahintaan, jos niiden kaypia arvoja ei ole
luotettavasti maaritettavissa.

Konsernin velat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon lukuun ottamatta johdannaisvelkoja. Rahoitusvel-
koja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat
olla korollisia tai korottomia. Erdan siséltyy esimerkiksi
ostovelat ja lainat.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen alun
perin kéypéa arvoa vastaavaan hankintahintaan. Trans-
aktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen ja -velkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er4, jota ei
arvosteta kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoi-
tusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Kayvat arvot maaritetadan kayttamalla julkisesti no-
teerattuja hintoja. Konsernilla naité instrumentteja ovat
sijoitukset rahastoihin ja paasaantsisesti kaikki hysdyke-
johdannaiset. Mikéli julkisesti noteerattua kaypaa arvoa ei
ole saatavilla, kaypé arvo lasketaan pohjautuen diskon-
tattuihin rahavirtoihin seka vastapuolen hintanoteerausta
hyvaksikayttaen. Konsernilla naitd instrumentteja ovat
paasasntdisesti valuuttajohdannaiset. Lyhytaikaisia saami-
sia tai velkoja ei diskontata.

Konserni arvioi, onko olemassa objektiivista nayttéa
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusva-
rojen ryhmén arvon alentumisesta. Nayttoa arvonalentu-
misesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhman
merkittavat taloudelliset vaikeudet, koronmaksun tai
lyhennysten laiminlyénnit, konkurssin tai muun taloudel-
lisen uudelleenjarjestelyn todennakaisyys tai todettavissa
oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen
maéaritettdvissd olevaa vahentymista. Naitd ovat esimerkik-
si muutokset maksujen mydhastymisessa ja laiminlyéntien
kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen
tilanne. Konserni kirjaa arvonalentumistappion, kun on
olemassa objektiivista nayttoa siité, ettd saamista ei saada
perityksi tédysiméaaraisesti. Arvonalentumistappio peruute-
taan, mikali mydhemmin syntyvé lisdys kerrytettavissa ole-

vaan rahamé&ardan voidaan luotettavasti liittaa arvonalen-



tumistappion kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun
perin kdyp&én arvoon siné paivana kun konsernista tulee
sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen
kaypééan arvoon. Yhti® soveltaa rahavirran suojauslaskentaa
koronvaihtosopimuksiin sekd osaan valuuttatermiineista
ja hysdykejohdannaisista. Suojatun rahavirran téaytyy olla
todennékéinen ja rahavirran téytyy viime kadessa vaikut-
taa tuloslaskelmaan. Suojauksen téytyy olla tehokas seka
etu- ettd jalkikateen tarkasteltaessa. Niiden suojausten
osalta, jotka tayttavat suojauslaskennan ehdot, kirjataan
suojauksen kdyvan arvon muutoksen tehokas osa laajaan
tuloslaskelmaan, kunnes suojattava liiketapahtuma vaikut-
taa tuloslaskelmaan. Mahdollinen tehoton osa kirjataan
tulosvaikutteisesti valuuttajohdannaisten osalta rahoitus-
eriin ja hyédykejohdannaisten osalta litketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Kumulatiivinen kayvén arvon muutos,
joka on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan, kirjataan ostoihin
tai myynteihin tai rahoitustuottoihin tai -kuluihin luonteen-
sa mukaisesti silla hetkells, kun suojattava litketapahtuma
vaikuttaa tuloslaskelmaan. Kun suojausinstrumentti erdéntyy
tai myydaan tai kun suojaus ei enda tayta suojauslaskennan
soveltamisen ehtoja, omaan paddomaan silla hetkelld sisalty-
vét kertyneet voitot tai tappiot jdavat omaan padomaan, ja
ne siirretdaan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi
merkitédan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun litketoimen ei
en&é odoteta toteutuvan, omassa padomassa esitetty kerty-
nyt voitto tai tappio siirretaan véalittémasti tuloslaskelmaan
litketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin luonteensa mukaisesti.

Siitd huolimatta, etté erdat suojaussuhteet tayttavét
konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, nithin ei sovelleta suojauslaskentaa. Naiden
johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan luonteensa
mukaisesti joko litketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin

tai rahoituseriin.

Oma piddoma

Omien osakkeiden hankinta véhennetéén yhtién omis-

tajille kuuluvasta omasta paédomasta, kunnes osakkeet

mitatoidaan tai lasketaan uudelleen litkkeeseen.
Osingonjako yhtién osakkeenomistajille merkitaan

velaksi konsernitaseeseen silla kaudella, jonka aikana

osingot hyvaksytaan yhtiskokouksessa.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit
keskeiset epdvarmuustekijit

Laadittaessa konsernitilinpaatésta kansainvalisen tilinpaa-
toskaytannon mukaisesti, yhtién johto joutuu tekemaan
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen méaériin seké esitettyihin
ehdollisiin eriin. Nama arviot ja oletukset perustuvat his-
torialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevid olosuhteissa,
jotka muodostavat perustan tilinpaatskseen merkitty-

jen erien arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa naista
arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain litkearvo mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteitd
arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissd olevat rahamaarét on maaritetty kayttdar-
voon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat
arvioiden kayttamista.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon mééritys
edellyttas johdolta arvioiden kayttamisté ja perustuu usein
arvioihin hysdykkeisiin liittyvistd rahavirroista.

Muut arviot liittyvat padosin uudelleenjarjestelysuunni-
telmiin, epakurantin vaihto-omaisuuden mééraén, ympé-
risté-, otkeudenkaynti- ja veroriskeihin seka laskennallisten
verosaamisten hyédyntamiseen tulevaisuudessa syntyvéa

verotettavaa tuloa vastaan.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Konserni ei ole tassa tilinpaatoksessa soveltanut seuraa-
via tilinpaatdshetkeen mennessa julkaistuja standardeja,
standardien muutoksia tai tulkintoja, joiden soveltaminen
el viel4 téssa vaiheessa ole ollut pakollista.

Seuraavilla vuonna 2015 voimaan tulevilla uusilla
standardeilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatckseen:

o IAS 19 Tyésuhde-etuudet - Standardin muutos
e [FRIC 21 Julkiset maksut -tulkinta
o [ASB:n vuosittaiset paivitykset eri standardeihin

Konserni ottaa kaytté6n vuonna 2016 tai sen jalkeen
seuraavat standardit ja tulkinnat:

IFRS ¢ Rahoitusinstrumentit - Standardi *)

IFRS 10 Konsernitilinpaatés - Standardin muutos *)
IFRS 11 Yhteisjarjestelyt - Standardin muutos *)
IFRS 12 Tilinpaatoksessa esittavat tiedot osuuksista

muissa yhteisdissd - Standardin muutos *)

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts - Standardi *)
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

- Standardi *)

o IAS1Tilinpaatdksen esittdminen

- Standardin muutos *)
o [AS 16 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
- Standardin muutos *)
IAS 27 Erillistilinp&détés - Standardin muutos *)
IAS 28 Sijoituksen osakkuusyrityksiin
- Standardin muutos *)
IAS 38 Aineettomat oikeudet - Standardin muutos *)
IAS 41 Maatalous - Standardin muutos *)
IASB:n vuosittaiset paivitykset eri standardeihin

Konserni on selvittdmassa vuonna 2016 ja sen jalkeen
kayttoon otettavien standardimuutosten vaikutusta kon-

sernin tilinpaatokseen.

*) ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.




Konsernitilinpdatoés, IFRS

2 Toimintasegmentit

Konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttia. Liike-
toimintayksikét tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluita

ja niité johdetaan erillisina yksikksina.

Konsernin segmentti-informaatio perustuu konser-
nin johtamisrakenteeseen ja johdon raportointiin.
Raportoitavat segmentit ovat:

Ruokaliiketoiminta
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta
Muut toiminnot

Segmenttien vélinen myynti tapahtuu kaypaan
markkinahintaan. Segmentin varat ja velat ovat sellaisia
litketoiminnan erig, joita segmentti kayttaa liiketoimin-
nassaan tai jotka ovat jarkevalld perusteella kohdistet-
tavissa segmenteille. Kohdistamattomia ovat vero- ja
rahoituserét seka koko konsernille yhteiset eréat. Rapor-
toitavat luvut perustuvat IFRS -standardeihin.

TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2014

Vilja- ja
Ruoka- Sljykasvi- Muut

Milj. euroa liketoiminta  liiketoiminta toiminnot Yhteensa
Segmentin myynti yhteensé 170,8 214,2 = 385,0
Segmenttien vélinen myynti -0,2 -0,1 - -0,3
Liikevaihto 170,6 214,1 - 384,7
Liiketulokseen sisaltyva osuus

osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 - 19 2,2
Liiketulos 9,7 7.8 -4,0 -5,9
Varat 90,3 49,0 29,6 168,8
Kohdistamattomat 16,9
Varat yhteensa 185,7
Velat 20,9 11,2 6,8 39,0
Kohdistamattomat 17.4
Velat yhteensa 56,3
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 1,9 0,5 0,1 2,5
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - 0,0 0,0
Poistot 5,4 0,7 0,3 6,4
Arvonalentumiset 10,4 - 10,4
Henkildstd keskimaarin 630 83 10 723




TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2013

MAANTIETEELLISIA ALUEITA

KOSKEVAT TIEDOT

Pitka-

aikaiset

Tuotot varat

Milj. euroa 2013 2013
Suomi 235,7 243,9 79,4 89,6
Norja 27,0 27,2 4,8 11,9
Saksa 12,9 17,0 - -
Ruotsi 29,8 28,4 1.1 1,2
Muut maat yhteensa 79,4 70,8 0,0 0,0
Konserni yhteensa 384,7 387,3 85,4 102,7

Vilja- ja
Ruoka- Oljykasvi- Muut

Milj. euroa liketoiminta  liikketoiminta toiminnot Yhteensa
Segmentin myynti yhteensa 178,5 209,0 - 387,5
Segmenttien valinen myynti -0,2 -0,1 - -0,2
Liikevaihto 178,3 209,0 - 387,3
Liiketulokseen sisaltyva osuus

osakkuusyritysten tuloksesta 0,6 - 5,6 6,2
Liiketulos 2,0 5,1 2,3 9.4
Varat 104,3 60,8 32,7 197,7
Kohdistamattomat 6,7
Varat yhteensa 204,4
Velat 23,1 11,1 6,4 40,6
Kohdistamattomat 20,2
Velat yhteensé 60,8
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 2,0 0,8 0,2 3,0
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - 0,0 0,0
Poistot 6,0 0,8 0,3 71
Arvonalentumiset 2,0 - - 2,0
Henkildstd keskimaarin 699 73 10 782

Konsernin tuotot yhdelta asiakkaalta olivat noin 96,4

(99,3) miljoonaa euroa, miké on 25,0 (25,6) % konsernin

liikevaihdosta. Tuotot télta asiakkaalta muodostuivat

kaikista segmenteistd lukuun ottamatta Muut toiminnot

-segmenttia
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EJ Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut

Milj. euroa 2013
Milj. euroa 2013

Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,0
Julkiset avustukset 0,1 0,2 Yhteensa 0,2 0,2
Aineellisten kayttdomaisuus-
hyddykkeiden myyntivoitot 0,0 0,0
Vuokratuotot 04 0,5 - . .

L : T hde- ksi ih vat kul

Valuutta- ja hyddykejohdannaisten n yosu de-etuuksista aiheutuvat kulut
arvonmuutokset, ei suojauslaskenta 0,7 0,1
Lisdkauppahinnan tuloutus - 2,6 Milj. euroa 2013
Muut 0,8 0,7
Yhteensa 2,1 4,1 Palkat ja palkkiot 29,4 30,5

Irtisanomisen yhteydessé
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT suoritetut etuudet i 0.0
Vuokrat 37 38 Elakekulut 5,2 5,5
Hallinnon kulut 7'4 5'1 Muut henkildsivukulut 1,3 1,3
Tietoliikenne- ja puhelinkulut 2,2 2,4 Yhteensd oo 37,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut 17,4 16,1
Kunnossapitokulut 5,5 6,8 Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan
Muut liketoiminnan kulut 33 34 liitetiedossa 27 "Lahipiiritapahtumat”. Tiedot eldkeku-
Yhteensa 39,4 37,5 luihin sisaltyvistd etuuspohjaisista eldkejarjestelyista

Tilintarkastuspalkkiot liittyvat vuositilinpaatdsten tilintar-

kastukseen ja niihin l&heisesti liittyviin lakimé&éaraisiin
toimintoihin. Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista
aiheutuvat sellaisista palveluista, jotka liittyvat tilintar-
kastukseen ja joilla pyritdan varmentamaan tilinpaatok-
sen oikeellisuutta sekd muista neuvontapalveluista.

esitetdan liitetiedossa 20 "varaukset”.

Elaketurva konserniyhtidissa perustuu kunkin maan
paikallisiin sd&nnoksiin ja kaytantoihin.

TyEL-jarjestelmééan sisaltyva tyskyvyttdmyyselake
kasitelladn Suomessa maksupohjaisena jarjestelyna.
Apetit Oyj:llé ja Apetit Ruoka Oy:lla on etuuspohjaisia
elakejarjestelyja.

Bl Tutkimus- ja kehittamismenot

Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat 0,8 (0,9)
miljoonaa euroa miké oli 0,2 (0,2) % litkevaihdosta.

I3 Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 2013
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 287,0 276,0
Varaston muutos 1.7 16,7
Ulkopuoliset palvelut 13,5 11,6
Yhteensa 302,2 304,3

Materiaalit ja palvelut sisaltavat ostovelkojen valuutta-
kurssivoittoja ja -tappioita 0,0 (-0,1) miljoonaa euroa.
Liitkevaihto sisaltdad myyntisaamisten valuuttakurssi-
voittoja ja -tappioita 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.
Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten te-
hottoman osuuden tulosvaikutus on 0,0 (-0,1) miljoonaa

euroa.



Poistot ja arvonalentumiset

) Rahoitustuotot ja -kulut

B} Tuloverot

Milj. euroa 2013 Milj. euroa 2013 Milj.euroa 2013
POISTOT RAHOITUSTUOTOT Valittdmat verot -1,6 1,0
Aineettomat hyddykkeet 1,2 1,6 Korkotuotot 0,0 0,0 Aikaisempien tilikausien verot 0,0 0,1
Rakennukset 2,7 2,7 Valuuttakurssivoitot 0,0 0,0 Laskennalliset verot 1,0 -11
Koneet ja kalusto 2,5 2,6 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Yhteensa -0,7 0,0
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1 kirjattavat rahoitusvarat ja -velat - 2,2
Yhteensi 6,4 7,1 Muut rahoitustuotot 0,0 01 | TULOVEROJEN TASMAYTYS
Yhteensa 0,1 2,4
ARVONALENTUMISET Tulos ennen veroja -8,1 9,3
Liikearvo 9.4 1,5 RAHOITUSKULUT Verot laskettuna emoyhtién
Aineettomat hyadykkeet 0,3 0,1 Korkokulut -0,4 -0,6 20,0 %:n (24,5 %) verokannalla -1,6 2,3
Aineelliset hyodykkeet 0,7 0,4 Valuuttakurssitappiot -0,9 -1.3 Avena Nordic Grain Oy:n
Yhteensa 10.4 20 Avena Nordic Grain Oy:n vdhemmisto- véhemmistoosakkaiden osinko-
- - osakkaiden osinko-oikeus -0,9 -0,6 oikeuden vaikutus 0,2 0,1
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1 Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus -0,4 -1,5
Yhteensa -2,3 -2,6 Liikearvon arvonalennus ” 1,9 -0,2
Kirjaamattomat laskennalliset
Vertailukaudella kdyp&én arvoon tulosvaikutteisesti kir- :;é%?g?sgset verotuksellisista 0,7 05
jattavat rahoitusvarat ja -velat sisaltaa Apetit Kala Oy:n Lisskauppahinnan tuloutus _ 0,6
véhemmistdosakkaiden takaisinlunastusvelan kayvan Yhtidverokannan muutos Suomessa = -0,6
arvon muutoksen +2,2 miljoonaa euroa. Muut erat 0,0 0,1
Verokulu tuloslaskelmassa 0,7 0,0

7 vertailuvuonna siséltaa myés alaskirjaukseen liittyvan

takaisinlunastusvelan tuloutuksen verovaikutuksen
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS
TASEESEEN 2014

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS
TASEESEEN 2013

Kirjattu Kirjattu
Kirjattu laajaan Kirjattu laajaan
tulos- tulos- tulos- tulos-
I\/Iilj.euroa 1.1.2014 laskelmaan laskelmaan  31.12.2014 Milj.euroa 1.1.2013 laskelmaan  laskelmaan 31.12.2013
LASKENNALLISET VEROSAAMISET LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 2,1 0,5 -0,1 2,5 Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 2,2 -0,1 - 2,1
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,1 0,2 - 0,2 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,0 0,1 - 0,1
Hyllypoistot 0,2 0,1 - 0,3 Hyllypoistot 0,1 0,1 - 0,2
Muut 0,1 0,0 0,0 0,1 Muut 0,2 -0,1 0,0 0,1
Yhteensa 2,5 0,7 -0,1 3.1 Yhteensa 2,5 0,0 0,0 2,5
LASKENNALLISET VEROVELAT LASKENNALLISET VEROVELAT
Kertyneet poistoerot -1,5 0,2 - -1.4 Kertyneet poistoerot -2,0 0,5 - -1,5
Mildola Oy:n hankinnan kéypiin arvoihin Mildola Oy:n hankinnan kéypiin arvoihin
arvostaminen (netottuu Mildolan arvostaminen (netottuu Mildolan
poistoeron kanssa) 0,6 0,0 - 0,6 poistoeron kanssa) 0,8 -0,2 - 0,6
Muiden hankintojen kaypiin arvoihin Muiden hankintojen kaypiin arvoihin
arvostaminen -2,4 0,2 0,0 -2,2 arvostaminen -3,3 0,8 - 2,4
Vaihto-omaisuus -0,9 0,1 0,0 -0,7 Vaihto-omaisuus -0,8 -0,1 _ -0,9
Johdannaiset 0,0 -0,2 -0,1 -0,3 Johdannaiset 0,0 0,1 0,0 0,0
Liikearvo -0,1 - - —0.1 Liikearvo -0,1 0,0 - -0,1
Aineelliset hySdykkeet -0,5 - - -0,5 Aineelliset hyodykkeet -0,6 0,1 - -0,5
Muut -0,1 -0,1 0,0 -0,2 Muut 0,1 0,0 _ -0,1
Yhteens& -5,0 0.2 0.0 -4,7 Yhteensa -5,9 1,0 0,0 -5,0

Konsernilla oli 31.12.2014 1,4 miljoonaa euroa vahvistettujen tappioiden perusteella
olevia verotuksellisia saamisia, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Kysei-
set tappiot vanhenevat vuosina 2020-2024. Kirjatuista verotuksellisten tappioiden
verosaamisista 1,3 miljoonaa euroa vanhenee vuosina 2020-2024. Muut verotukselli-

set tappiot eivét vanhene.

Konsernilla oli 31.12.2013 0,4 miljoonaa euroa vahvistettujen tappioiden perus-
teella olevia verotuksellisia saamisia, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaa-
mista. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020-2023. Kirjatuista verotuksellis-
ten tappioiden verosaamisista 1,0 mﬂjoonaa euroa vanhenee vuosina 2020-2023.
Muut verotukselliset tappiot eivat vanhene.



El] Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamal-
la emoyhtién osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden
tulos ulkona olevien osakkeiden méaran painotetulla
keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet
eivat sisalla takaisinostettuja omia osakkeita.
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtién osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu
tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun
mééaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Yhtislla ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheuttai-

sivat laimennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

Milj.euroa 2013

Emoyhtion omistajille
jakautuva tilikauden tulos,

laimennettu ja laimentamaton -8,0 10,1
Ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 6188 6 188

Osakkeiden lukumé&aran painotettu

keskiarvo laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi (1 000 kpl) 6188 6188
Laimennettu ja laimentamaton

oikaistu osakekohtainen tulos

(EUR/osake) -1,29 1,63

EEl Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hysdykkeet,

joiden pitoaika ei ole viela paattynyt seka loppuunpoistetut aineettomat ja aineelliset

hysdykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytéssé. Kertyneisiin poistoihin sovel-

letaan vastaavia periaatteita.

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2014

Muut
Asiakas-  aineettomat Ennakko-
Milj. euroa Likearvo suhteet oikeudet maksut Yhteensi
Hankintameno 1.1. 20,2 10,8 6,8 0,3 38,1
Liséykset - - 0,1 0,5 0,6
Vahennykset - - -0,1 0,0 -0,1
Muuntoero ja muut muutokset 0,1 -0,1 0,2 - 0,2
Siirrot erien valilla - = 0,2 -0,2 =
Hankintameno 31.12. 20,2 10,7 7,2 0,6 38,7
Kertyneet poistot 1.1. -10,5 -2,8 -5,8 - -19.1
Vahennysten kertyneet poistot - - 0,1 - 0,1
Tilikauden poisto - -0,7 -0,6 - -1,2
Arvonalentumiset -9.,4 -0,3 0,0 - 9,7
Kertyneet poistot 31.12. -19.9 -3.7 -6,3 - -29.9
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0,4 7.0 0,9 0,6 8,8
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2013

Muut
Asiakas-  aineettomat Ennakko-
Milj. euroa Likearvo suhteet oikeudet maksut Yhteens
Hankintameno 1.1. 20,6 111 6,5 - 38,2
Lisaykset - - 0,3 0,3 0,6
Vahennykset - - -0/1 - -0,1
Muuntoero ja muut muutokset -0,4 -0,3 - - -0,7
Hankintameno 31.12. 20,2 10,8 6,8 0,3 38,1
Kertyneet poistot 1.1. -8,5 2,1 -4,9 - -15,5
Vahennysten kertyneet poistot - - 0,0 - 0,0
Tilikauden poisto - -0,7 -0,9 - -1,6
Arvonalentumiset -2,0 - - - -2,0
Kertyneet poistot 31.12. -10,5 -2,8 -5,8 - -19,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 9.7 8,0 1,0 0,3 19,0

Liikearvotestaus

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikéille tai yksikkéjen
ryhmille on kohdistettu litkearvoa:

Milj. euroa 2013
Pakastetuoteryhmé 0,4 0,4
Kotimaan kalatuoteryhma = -
Maritim-yhtiot - kalatuoteryhma - 6,3
Tuoretuotteet-tuoteryhma = 3,0
Yhteensa 0,4 9,7

Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaaré on ar-
vonalentumistestauksessa maaritetty kayttéarvon avulla.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin
ennusteisiin. Rahavirtaennusteet on tehty viiden vuoden
ajanjaksolle ja ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
ekstrapoloitu kéyttamalla 1 - 2 %:n kasvutekijaa.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat
ovat budjetoitu myyntikate, litkevaihto ja diskonttauskor-
ko. Maritim-yhtididen ennustettu myyntikate on hieman
korkeampi kuin viimeisen kahden vuoden toteutunut
myyntikate. Laskelmissa kaytetyt diskonttokorot ennen
veroja ovat: Maritim-yhtiét 7,5 (7,1) %, Pakastetuoteryhma
7,0 (8,0) % ja Tuoretuotteet-tuoteryhma 7,2 (7.9) %. Koti-
maisessa yhtidissd diskonttokoron lasku selittyy padosin
verokannan laskulla 24,5%:sta 20%:iin.

Kauden aikana toteutettujen arvonalennustestausten
perusteella kirjattiin Ruokaliiketoimintaan kohdistuvia
arvonalennuksia -10,2 (-2,0) miljoonaa euroa. Yhtién
nakemys Ruokaliiketoiminnan tulevista kassavirroista



on heikentynyt kalatuoteryhman ja tuoretuotteet-tuote- AINEELLISET HYODYKKEET 2014

ryhmaén osalta. Kalatuoteryhméssad muuttunut ndkemys

perustuu alentuneisiin odotuksiin Norjassa ja Ruotsissa Maa— Raken- Muut  Kesken-

. . . . ; ja nukset ja Koneet  aineelliset eraiset
saavutettavissa olevista myyntikatetasoista ja tuoretuot- Milj. euroa vesialueet rakennelmat  ja kalusto hyodykkeet hyddykkeet  Yhteensd
teet-tuoteryhméssa kotimaisen ammattikeittiosektorin
alentuneisiin odotuksiin myynnin kehityksesta seka Hankintameno 1.1. 3.4 51,5 45,4 0,7 1,0 102,1
heikentyneisiin nékemyksiin lahivuosien suhdanteista. Liféykset - 0,3 0.7 0,0 0.8 1.9
Litkearvotestauksen perusteella kalatuoteryhméassa Vahennykset - - 04 - - 04
Nori 2 Ruotsi sadyttiin -6,4 mili Muuntoero ja muut

orjassa ja Ruo 51s§a paady nn“ ‘ 4 miljoonan euron' o e 0.0 01 04 0.0 ~ 05
arvonalennukseen ja tuoteryhmaan Norjassa ja Ruotsissa = T
Siirrot erien valilla = = 1,0 = -1,0 =
kohdistunut hikearvo kirjattiin kokonaisuudessaan alas. Hankintameno 31.12. 3,4 51[7 46,5 0,8 0,8 103[1
Tuoretuotteet-tuoteryhmaéssa kirjattiin arvonalennus
koko jaljella olleesta litkkearvosta, -3,0 miljoonaa euroa, Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -21,1 -34,3 -0,4 -0,3 -56,3
seka -0,8 miljoonaa euroa aineellista ja aineettomista Vahennysten ja siirtojen
hyddykkeista. Vertailukaudella Ruokaliiketoimintaan kertyneet poistot - - 0.3 - - 0.3
kohdistui kertaeran& -2,0 miljoonan euron arvonalennus Tilikauden p0|§to - -2,7 -2,5 -0.1 - -5.2
kalatuoteryhmaéssa Suomessa. Arvonalentumllset = =t = = = =
R T o . Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -24,5 -36,6 -0,5 -0,3 -62,0
Pakastetuoteryhmassé kayttdarvo ylitti huomattavasti
testattavien varojen kirjanpitoarvon. Kirjanpitoarvo 31.12.2014 3.2 27,3 9,9 0,3 0,5 41,1
Kayttdarvon herkkyys keskeisten
muuttujien vaihteluille Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
Mikali Pakastetuoteryhméssé rahavirtaennusteen jo- 0,5 miljoonaa euroa.

kaisen vuoden myyntikate heikkenisi 79 (5,6) % -yksik-
kod muiden muuttujien pysyessa vakiona, ennustettu
rahavirta vastaisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa.
Vastaavasti jos litkevaihto laskisi 199 (15,2) % tai diskont-
tokorko nousisi 15,8 (9,4) %, ennustettu rahavirta vastaisi
testattavien varojen kirjanpitoarvoa. Herkkyysarvojen
muutosta selittdé osaltaan kotimaan verokannan muutos
24,5%:sta 20%:1in.




Konsernitilinpdatoés, IFRS

AINEELLISET HYODYKKEET 2013

Maa— Raken- Muut Kesken—
ja nukset ja Koneet  aineelliset erdiset

Milj. euroa vesialueet rakennelmat  jakalusto hyddykkeet hyddykkeet  Yhteensd
Hankintameno 1.1. 3.4 51,6 46,5 0,7 0,7 102,9
Lisaykset - 0,4 1,5 - 0,4 2,3
Vahennykset - -0,3 -2,5 0,0 - -2,8
Muuntoero ja muut
muutokset 0,0 -0,3 -0,1 0,0 - -0,3
Siirrot erien valilla - 0,0 0,0 - -0,1 -
Hankintameno 31.12. 3,4 51,5 45,4 0,7 1,0 102,1
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -18,4 -33,8 -0,3 -0,3 -53,1
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - 2,2 - - 2,2
Tilikauden poisto - 2,7 -2,6 -0,1 - -5,4
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -21,1 -34,3 -0,4 -0,3 -56,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 3.2 30,4 11,2 0,3 0,7 45,8

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta

0,6 miljoonaa euroa.

EFl Osuudet osakkuusyrityksissa

Milj.euroa 2013
Tilikauden alussa 375 35,5
Hankinnat, muut lisdykset 0,3 0,2
Osuus kauden tuloksesta 2,2 6,2
Osingot -5,0 -4,4
Tilikauden lopussa 34,9 37,5

Konsernin osakkuusyritykset ovat Sucros-konserni,
Taimen-konserni ja Foison Oy. Kalatuoteryhméa hankki
Taimen-konsernilta kirjolohta, muiden osakkuusyhtii-
den kanssa Apetit -konsernilla ei ole merkittavaa liiketoi-
mintaa. Osakkuusyhti®é Sucroksen sokeritehdas sijaitsee
Sakylén teollisuusalueella, jossa toimii Pakastetuoteryh-
méan pakastetehdas. Yhtiot tuottavat ja jakavat resursseja
ja palveluita teollisuusalueella tehostaen molempien
yhtididen litketoimintaa. Kaikki osakkuusyritykset on
yhdistetty padomaosuusmentelmalla ja yhticilla ei ole
noteerattua markkinahintaa.



TIEDOT KONSERNIN OLENNAISISTA OSAKKUUSYRITYKSISTA

Sucros-konserni

Omistusosuus 20%

Taimen-konserni

Suora omistusosuus 30%,
ristiinomistuksen jélkeen 23%

Milj.euroa 2013 2013
Pitkaaikaiset varat 22,6 20,0 14,2 13,4
Muut lyhytaikaiset varat 123,9 165,7 271 28,7
Rahavarat 5,0 3,0 1,9 1,7
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5,4 5,4 7.4 4,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2,8 20,6 1,3 4,9
Muut lyhytaikaiset velat 21,4 25,2 8,9 10,3
Nettovarallisuus, 100% 122,0 137,5 25,5 241
Osuus osakkuusyrityksesta (20%, 23%) 24,4 27,5 5,9 5,5
Kohdistettu lilkearvo 0,0 0,0 3,9 3,9
Kirjanpitoarvo 31.12 24,4 27,5 9.8 9,5
Liikevaihto 191,3 259,4 34,4 30,4
Muut kulut ja tuotot -180,5 -226,2 -32,1 -26,7
Liikevoitto 10,8 33,2 2,3 3,6
Korkotuotot ja kulut 0,4 0,8 -0,2 -0,3
Verot -2,0 -5,9 -0,6 -0,6
Voitto tai tappio 9.3 28,0 1,4 2,7
Kirjanpitoarvo 1.1 27,5 26,1 9.5 8,9
Tilikauden voitto tai tappio 1,9 5,6 0,3 0,6
Saadut osingot -4,9 -4,2 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12 24,4 27,5 9.8 9,5

EEl Myytavissa olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoon,

koska niiden kéypia arvoja ei ole luotettavasti mééritet-

tavissa.

Milj.euroa 2013
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,1 0,1
Yhteensa 0,1 0,1

KLl Saamiset, pitkaaikaiset

Milj.euroa 2013
Liittymismaksut 0,4 0,4
Yhteens3 0.4 04

Saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden

kéypia arvoja.
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EE Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kl Vaihto-omaisuus

Milj.euroa 2013 Milj.euroa 2013
Myyntisaamiset 24,3 27,0 Aineet ja tarvikkeet 9.4 12,3
Johdannaiset, suojauslaskenta 0,5 0,0 Keskeneraiset tuotteet 5,8 4,9
Johdannaiset, ei suojauslaskenta 0,6 0,0 Valmiit tuotteet/tavarat 38,6 46,8
Siirtosaamiset 1,5 1,3 Yhteensa 53,8 64,0
Muut saamiset 1,9 1,9

Saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 0,3 0,2
Muut saamiset 0,5 0,5
Yhteensa 29,6 31,0

Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset
erat liittyvat materiaalihankintojen ja tydsuhde-etuuksien

jaksotuksiin.

Saamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden

kaypéaa arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita

myyntisaamisista 0,0 (0,3) miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalen-

nusta 1,6 (1,7) rnﬂjoonaa euroa vastaamaan nettorealisoin-

tiarvoa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Milj.euroa 2013
Korkorahastosijoitukset - 0,1
Yhteensa - 0,1

Ef] Rahavarat

Milj.euroa 2013
Kéateinen raha ja pankkitilit 13,7 2,8
Yhteensa 13,7 2,8

Efl Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden Osake- Ylikurssi-
lukumaara padoma rahasto Yhteensa
1 000 kpl milj. euroa  milj. euroa  milj. euroa
6318 12,6 23,4 36,0
31.12.2013 6318 12,6 23,4 36,0

Yhtién kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepaaoma oli tilikauden lopussa 12 635 152 euroa.

Osakkeiden nimellisarvo on 2 euroa.



OMAN PAAOMAN RAHASTOJEN KUVAUKSET

Muuntoerot-rahasto
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikéiden

tilinp&atdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltéé kaksi alarahastoa: kayvéan
arvon rehaston myytavissa oleville rahoitusvaroille ja
suojausrahaston rahavirran suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutoksille.
Tilinpaatoksen oman pééoman laskelmassa muutoksia
on vain suojausrahastossa. Kayvan arvon rahaston arvo
on nolla tilikausilla.

Muut rahastot

Muut rahastot muodostuvat valtaosin kéyttérahastosta.
Kayttorahasto sisaltaa yhtiskokouksen paatoksella voit-
tovaroista siirretyn osuuden. Kayttérahasto on 7,2 (7,2)

miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien
omien osakkeiden hankintameno. Yhtion omistuksessa
oli tilikkauden paattyessa 127 278 kappaletta vuosina
2000-2001 sekd 2008 hankittua yhtién omaa osaketta,
joita on vuoden 2014 aikana luovutettu hallituspalkki-
oina 2 722 kappaletta. Osakkeet edustavat 2,0 % yhtién

osakepadomasta ja 4animéaéarastd. Ostettujen osakkeiden

hankintahinta oli yhteensé 1,7 miljoonaa euroa.

Osingot
Tilinpaatéspéaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaetta-

vaksi osinkoa 0,70 euroa osaketta kohden.

B Varaukset

Milj.euroa 2013

PITKAAIKAISET

Varaukset 1.1. 0,6 0,4
Lisdykset, vahennykset -0,2 0,2
Varaukset 31.12. 0,4 0,6

LYHYTAIKAISET

Varaukset 1.1. 0,1 0,1
Lisaykset, véhennykset 0,0 0,0
Varaukset 31.12. 0,1 0,1

Varaukset liittyvat pédéosin etuuspohjaisiin eldke-

varauksiin.

Apetit-konsernin merkittdvimmaét etuuspohjaiset
elakejarjestelyt ovat emoyhticlla. Emoyhtién jarjestelyt
koskevat yhté tydssé kdyvaa ja noin kahdeksaakym-
menta elédkkeelld olevaa henkild. Emoyhtion jarjestelyt
hallinnoidaan vakuutuslaitoksissa. Emoyhtion eldke-
velvotteiden nykyarvo on 2,7 (3,7) miljoonaa euroa ja
rahastoitujen varojen nykyarvo 2,4 (3,1) miljoonaa euroa.
Nettovelka taseessa on 0,4 (0,6) miljoonaa euroa.

Milj.euroa 2013
Taseeseen merkitty eldkevastuu

Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo 2,8 3,7
Rahastoimattomien

velvoitteiden nykyarvo 0,0 0,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen

kayvat arvot 2,4 3.1
Ylijaama () / Alijaama 0,4 0,6
Kirjaamattomat

vakuutusmatemaattiset voitot (+)

ja tappiot (=) 0,0 0,0
Nettomé&érainen velka (+) /

saaminen taseessa (-) 0,4 0,6
Velvoitteen nykyarvon muutokset

Elakevelvoitteen nykyarvo

tilikauden alussa 3,7 3,6
Tilikauden tydsuoritukseen

perustuva meno 0,1 0,1
Korkomenot 0,1 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot

ja tappiot -0,9 0,1
Maksetut etuudet -0,3 -0,3
Elakevelvoitteen nykyarvo

tilikauden lopussa 2,7 3,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen

nykyarvon muutokset

Elékevarojen nykyarvo

tilikauden alussa 3.1 3,1
Korkotuotot 0,1 0,1
Varojen odotettu tuotto -0,7 -0,1
Maksetut kannatusmaksut 0,1 0,2
Maksetut etuudet -0,3 -0,3
Elékevarojen nykyarvo

tilikauden lopussa 2,4 3.1
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Milj. 2013 . .
L-eurod FZl Korolliset velat FZ1 Ostovelat ja muut velat
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
" N . Milj.euroa 2013 Milj.euroa 2013
Tilikauden tydsuoritukseen
perustuva meno 0,1 0,1 . "
Korkokulut elavevelvotteista 0,1 0,1 PITKAAIKAISET PITKAAIKAISET
Korkotuotot elikevaroista 20,1 20,1 Lainat rahgituslaitoksilta 2,3 3,5 Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,1 0,1
Tuloslaskelmaan kirjattu elékekulu 0,1 0,1 Lainat muilta 0,3 0,5 Muut velat 2,7 2,7
Rahoitusleasingvelat (liitetieto 24) - 0,0 Yhteensa 2,7 2,8
Omaan padomaan kirjattu maara Yhteensa 2,6 4,0
Taloudellisten oletuksien muutoksien Apetit Kala Oy:n ja Taimen Oy:n omistusjarjestelyn osa-
voitot ja tappiot 0,3 0,0 Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. Lainat kassopimuksiin pohjautuen tiettyjen ehtojen tayttyessa
Kokemusperusteiset voitot ja tappiot -1,2 0.2 muilta -ryhmaan siséltyvé laina on kiintedkorkoinen ko- sopimuksen osapuolilla on oikeus ristiinomistuksen pur-
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto ron ollessa 5 % p.a. Korollisista pitkaaikaisista veloista on kamiseen kaypééan hintaan. Omistuksen mahdolliseen
lukuunottamatta korkoja 0,7 0,1 o s . . . L s
euroméaraisia 2,1 (2,9) miljoonaa euroa ja norjan kruunu- purkamiseen liittyva vastuu 2,7 (2,6) miljoonaa euroa on
J%L;]ilf\l/laeteggtaarlttamIsesta 02 03 maaraisia 0,5 (1,1) miljoonaa euroa. Velkojen kirjanpitoar- IAS 32:n perusteella kirjattu muihin pitkéaikaisiin vel-
- - von arvioidaan vastaavan niiden kdypaa arvoa. kothin. Samassa yhteydessa syntyvéé saatavaa ei [IFRS:n
séannosten nojalla ole mahdollista kirjata.
Merkittévimmat vakuutusmatemaattiset olettamat o, Vertailukaudella takaisinlunastusvelan kaypéa arvo
Diskonttokorko (%) 2 4.0 Ml euroa 2013 laski 4,8 miljoonasta eurosta 2,6 miljoonaan euroon
i i u i u .
Palkankorotusolettama (%) 2,5 2,5 IFRS - ] Kaisesti ' ) N
Elakemaksujen kasvu (%) 2.1 2.1 LYHYTAIKAISET saannosten mukaisestli muutos 2,2 miljoonaa euroa
Inflaatio (%) 2,0 2,0 Yritystodistukset ja lainat kirjattiin tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin. Ristiin-
rahoituslaitoksilta 9.3 10,8 omistuksessa ei ole tapahtunut muutoksia.
Olettamien muutokset, Elakevelat Lainat muilta 0,1 0,1
herkkyystarkastelu Nousu % Lasku % Rahoitusleasingvelat (litetieto 24) = 0,1
Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,7 3,9 Yhteensi 9,4 11,0 -
Palkankorotusolettama, muutos 0,5% 0,0 0,0 Milj.euroa 2013
Eldkemaksujen kasvu, muutos 0,25 % 2,0 -2,0
Elinidanodote, muutos 5% -2,7 2,9 Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden LYHYTAIKAISET
Kivoia arvoia Ostovelat 21,7 23,0
7P 18 Velat osakkuusyrityksille 0,7 0,8
Olettamien muutokset, Elskevarat Johdannaisvelat, ei suojauslaskenta 0,1 0,0
herkkyystarkastelu Nousu % Lasku % Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,0 0,1
Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,3 3,5 Siirtovelat 8,8 8,6
Palkankorotusolettama, muutos 0,5% 0,0 0,0 Muut velat 4,4 4,6
Elakemaksujen kasvu, muutos 0,25 % 0,0 0,0 Yhteens3 35,7 37,1
Elinianodote, muutos 5% -2,5 2,6

Siirtovelkojen olennaiset erat muodostuvat
henkilésivukulujen ja tavaraostojen jaksotuksista.



[FI5EE] Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille
rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on
minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin kassavirtaan. Apetit-konsernin
kannalta olennaisimmat rahoitusriskit ovat likviditeetti-,
korko-, valuutta- ja vastapuoliriskit. Konserni kayttaa
muun muassa johdannaissopimuksia valuutta- ja korko-
riskiltd suojautumiseen.

Rahoitusriskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy
Apetit Oyj:n hallitus ja niiden kaytdnnon toteutuksesta
vastaa talousjohtajan alaisuudessa toimiva rahoitusyksikké.

1. MARKKINARISKIT

Valuuttariskit
Konserni toimii kansainvalisillda markkinoilla ja on siten
alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttaris-
kille. Ulkomaan valuuttamé&éaraiset myynnit ja ostot seka
tase-eréat (transaktioriski), seké sijoitukset ulkomaisiin
tytaryrityksiin (translaatioriski), muodostavat konsernin
valuuttakurssiriskin. Merkittdvimmat valuuttakurssiriskit
aiheutuvat Yhdysvaltain dollarista, Ruotsin kruunusta
ja Norjan kruunusta. Muita valuuttoja, joille konserni
altistuu liiketoiminnassa ovat ldhinnd Kanadan dollari.
Konsernissa olennaisin valuuttariski muodostuu Maritim
Food -yhtiéiden muussa kuin yhtién toimintavaluutassa
olevista valuuttajohdannaisista, kassavaroista ja ostove-
loista seka konsernin sisaisisté lainoista Maritim Food
-yhtigille.

Tilinpaatsspaivana 31.12.2014 merkittavimmat nettosi-
joitukset ulkomaisiin tytaryhtisihin ovat Norjan kruunuis-
sa 1,1 miljoonaa euroa ja Ruotsin kruunuissa 0,7 miljoo-

naa euroa. Apetit-konsernilla on sisisia lainoja Norjan
kruunuissa 7,2 miljoonaa euroa ja Ruotsin kruunuissa 3,1
miljoonaa euroa. Konsernin politiikkana ei ole suojata
omistamiseen liittyvia eria valuuttamuutoksilta, kuten
nettosijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin tai ndiden
sisaisia lainoja.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperainen trans-
aktioriski kaikkien taloudellisesti merkittavien valuutta-
positioiden osalta. Konsernin rahoituspolititkan mukaan
merkityksellisiksi katsotaan yli 100 000 euron arvoiset
avoimet valuuttapositiot. Suojauksia voidaan tehda myés
todennékéistd tulevaa avointa valuuttapositiota vastaan.
Valuuttasuojauksessa instrumentteina voidaan kayttaa
valuuttatermiinej ja -optioita seké valuutanvaihtosopi-
muksia. Valuuttariskiin liittyvista suojauksista vastaavat
litketoimintayksikét. Valuuttasuojauksia ohjaa toiminnal-
le méaritelty riskienhallintapolitiikka, jonka toteuttamista
valvoo konsernin rahoitusyksikké.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys valuuttariskille
Standardin tarkoittama valuuttariski liittyy rahoitus-
instrumentteihin, jotka ovat ulkomaan rahan méaaraisia
eli maaritetty jonakin muuna valuuttana kuin siina
toimintavaluuttana, jossa ne arvostetaan. Standardin
yhteydessa valuuttariskilla ei tarkoiteta riskia, joka liittyy
rahoitusinstrumentteihin, jotka ovat ei-monetaarisia eria
tai toimintavaluutan méaéraisiin rahoitusinstrumentteihin.
Mikali tilinpaatéspaivana 31.12.2014 (31.12.2013) Norjan
kruunun kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi
euroon nahden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut
/ pienentynyt 0,6 / -0,5 (0,6 / -0,5) miljoonaa euroa
ja oma péaéoma kasvanut / pienentynyt 0,0 / 0,0 (0,0
/ 0,0) miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, etté
kaikki muut muuttujat, kuten esimerkiksi korot, pysyvat
vakiona.

Mikali tilinpaatéspaivana 31.12.2014 (31.12.2013)
Yhdysvaltain dollarin kurssi olisi ollut 10 % vahvempi
/ heikompi euroon nahden, konsernin tilikauden tulos
olisi kasvanut / pienentynyt 0,3 / -0,2 (0,3 / -0,2) miljoo-
naa euroa ja oma paidoma pienentynyt / kasvanut 0,0 /
-0,0 (0,0 / -0,0) miljoonaa euroa. Analyysin olettamana
on, ettd kaikki muut muuttujat, kuten esimerkiksi korot,
pysyvét vakiona.

Mikéli tilinpaatospaivana 31.12.2014 (31.12.2013) Ruot-
sin kruunun kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi
euroon nihden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut
/ pienentynyt 0,4 / -0,3 (0,4 / -0,3) miljoonaa euroa
ja oma pa&oma pienentynyt / kasvanut 0,0 / 0,0 (0,0
/ 0,0) miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, etta
kaikki muut muuttujat, kuten esimerkiksi korot, pysyvat
vakiona.

Korkoriski

Konsernilla oli tilikauden paattyessa pitkéaikaisia vaihtu-
vakorkoisia rahalaitoslainoja yhteensa 2,6 (4,0) miljoonaa
euroa, emittoituja yritystodistuksia sekd muita korollisia
lyhytaikaisia velkoja 9,4 (11,0) miljoonaa euroa, likvideja
kassavaroja 13,7 (2,8) miljoonaa euroa seka sijoituksia
lyhytaikaisiin korkorahastoihin 0,0 (0,1) miljoonaa euroa.
Konserni on suojautunut pitkaaikaisten lainojen kor-
koriskilta koronvaihtosopimuksella, jonka nimellisarvo
tilinpaatdksessa on 3,0 (4,2) miljoonaa euroa.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys korkoriskille
Tilinpaatospaivan 31.12.2014 (31.12.2013) taserakenteella
yhden prosenttiyksikén nousu / lasku koroissa olisi pie-
nentényt / kasvattanut tilikauden tulosta 0,0 / 0,0 (-01
/ 0,1) miljoonaa euroa ja kasvattanut / pienentényt omaa
péédomaa 0,0 / 0,0 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa.
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Raaka-aineriski
Konserni on altistunut hyédykeriskille, joka liittyy
hysdykkeiden saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai
kaytén eriaikaisuuteen sekd hinnanvaihteluihin. Vilja- ja
8ljykasvilitketoiminnassa merkittdvimmat yksittaiset
raaka-aineriskit kohdistuvat vehnaan, ohraan, kauraan,
soijaan ja rypsiin. Litketoiminnan kokonaispositioriskia
hallitaan tarvittaessa kayttamalla raaka-ainefutuureja,
-termiinejé seka -optioita. Konsernin raaka-aineriskin
altistuma seka vastaavasti suojaavien johdannaisinstru-
menttien erddntymisajat ovat alle 12 kuukautta. Tilikau-
den péaattyessa hysdykejohdannaisia oli avoinna 13,9
(09) miljoonalla eurolla. Pakaste-, kala- ja tuoretuotteet-
tuoteryhmissé litketoimintojen raaka-aineriskia pyritdan
hallitsemaan padosin hankinnan ja myynnin yhteis-
toiminnalla. Raaka-aineriskien hallinnasta vastaavat
litketoimintayksikét niille asetettujen riskienhallintaperi-
aatteiden mukaisesti. Raaka-aineriskin suojautumisessa
sovelletaan paasaantsisesti suojauslaskentaa.
Apetit-konserni suojautuu hankittavan sahkénhinnan
vaihteluilta solmimalla aina kolmeen vuoteen saakka
ulottuvia sdhkéntoimitus- ja séhkéjohdannaissopimuksia.
Konsernin sédhkosalkun hallinta on ulkoistettu kotimai-
sissa yhtidissd. Sahkssalkun hallinta kattaa seka fyysisen
séhkoén hankinnan etté finanssisuojaukset. Sdhkériskin
hallintaa ohjaa erillinen sdhkénhankinnan riskipolitiikka.
Séhkoriskin suojauksen osalta sovelletaan suojauslas-
kentaa ja tilikauden paattyessa séhkéjohdannaisia oli
avoinna 0,8 (0,8) miljoonan euron arvosta.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys raaka-aineriskille
Mikali tilinpaatéspaivana 31.12.2014 (31.12.2013) johdan-
naissopimusten mukaisten hyédykkeiden hinnat olisivat
nousseet / laskeneet 10 %, tilikauden tulos olisi kasvanut
/ pienentynyt 0,0 / 0,0 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa ja
oma padoma kasvanut / pienentynyt 0,8 / -0,8 (0,0 /

0,0) miljoonaa euroa. Analyysissé johdannaissopimuk-
sien osalta, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kdyvan
arvon muutoksien oletetaan kohdistuvan kokonaisuudes-

saan omaan paaomaan.

Markkinariskeja koskevat tiedot

Edella esitetyt herkkyysanalyysit korko-, valuutta- ja
hyodykeriskeista eivat valttamaétta ole edustavia, koska
konserni altistuu markkinariskeille my®s muiden tase-
erien kuin rahoitusinstrumenttien kautta. Esimerkiksi
valuuttariskin osalta herkkyysanalyysi esittaa vain
rahoitusinstrumenttien herkkyyden valuuttamuutok-
sille. Johdannaisten aiheuttamat rahavirtavaikutukset
kumoutuvat merkityksellisin osin ulkomaanvaluutassa
ostettavien hyddykkeiden vastakkaisen hintamuutoksen
kautta, vaikka konserni ei sovella IAS 39 tarkoittamaa
suojauslaskentaa kaikkiin suojaustarkoituksessa tehtyihin
valuuttajohdannaissopimuksiin.

2. LUOTTORISKIT

Johdannaissopimuksia tehdaéan vain hyvén luottokelpoi-
suuden omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.
Raaka-ainejohdannaissopimuksia voidaan tehda tarpee-
seen soveltuvissa hyddykepérsseissa. Likvidejé varoja
sijoitetaan vahvistettujen limiittien puitteissa kohteisiin,
joiden luottokelpoisuus on hyva.

Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi litketoimin-
tayksikot pyrkivat saamaan turvaavan vakuuden, kuten
esimerkiksi luottovakuutuksen, asiakkaan luottokelpoi-
suuden niin edellyttidessa.

Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissa ei ole
merkittavia asiakaskohtaisia, maantieteellisia eika vasta-
puolikohtaisia keskittymié.

Konsernin saamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2014 2013
Erdantymattomat saamiset 29,5 30,4
0-3 kuukautta erdéntyneet saamiset 0,1 0,3
4-6 kuukautta erdéntyneet saamiset 0,0 0,0
Yli 6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,0 0,3
Yhteensa 29,6 31,0

Muihin kuin yll& esitettyihin konsernin tase-eriin ei liity
luottoriskia.

3. MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siité, etté yrityk-
sen likvidit rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivat
riitd kattamaan litketoiminnan tarpeita. Maksuvalmiusris-
kin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen
ja luottolimiittien ylladpitdminen siten, ettd konsernin
litketoiminnan rahoitus on jatkuvasti turvattu. Konserni-
yhtididen rahavirrat netotetaan sisdisen pankin ja kon-
sernitilien avulla. Likviditeetin hallitsemiseksi konsernilla
on 50,0 (50,0) miljoonan euron suuruisen yritystodis-
tusohjelman liséksi rahoituslaitosten kanssa sovittuja
pitkaaikaisia sitovia luottolimiitteja, joita 31.12.2014 oli
nostettavissa 25,0 (25,0) miljoonaa euroa. Luottolimiiteis-
t4 15 miljoonaa euroa erdantyy joulukuussa 2016 ja

10 miljoonaa euroa maaliskuussa 2016. Yritystodistuksia
oli emittoituina 8,0 (9,0) miljoonaa euroa. Likviditeettiris-
kin hallinnasta vastaa emoyhtién rahoitusyksikké.



Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja ko-
rollisten lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat
31.12.2014

0-3 4-12 1-5 yli 5
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja muut
lainat -8,0 -1,4 -4,0 -0,1
Ostovelat -22,4 = = =
Johdannaisvelat 0,0 -0,1 0,0 -
Yhteensa -30,4 -1,5 -4,0 -0,1

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja ko-
rollisten lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat
31.12.2013

0-3 4-12 1-5 yli 5
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja
muut lainat -95 -1,5 4,2 0,0
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 - -
Ostovelat -24,5 - - -
Johdannaisvelat -0,1 0,0 -0,1 -
Yhteensa -341 -1,5 4,4 0,0

4. PAAOMAN HALLINTA

Pia&omarakenteen hallinnan tarkein tavoite on turvata
ja varmistaa konsernin toimintaedellytykset kaikissa
olosuhteissa. Yhtién hallitus seuraa pddomarakennetta
sédannollisesti. Konsernilla ei ole luottoluokituslaitoksen
myontamaa julkista luottoluokitusta. Tavoitteeksi on
asetettu, ettd konsernin pitkan aikavélin omavaraisuus-
aste on vahintddn 40 %. Omavaraisuusaste voi lyhyella
aikavalilla poiketa tavoitetasosta kumpaankin suuntaan.
Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2014 oli 69,7 (70,3) %.
Konsernin vahva rahoitusasema mahdollistaa yhtién
strategisen linjauksen mukaisen kasvun yritysjérjestelyi-
den avulla.

Korollisten velkojen méaaré konsernissa vaihtelee
vuoden sisélld merkittévasti johtuen kayttépadoman
sitoutuneisuuden kausiluonteisuudesta. Suurimmillaan
kéyttépadoman sitoutuminen on yleensa loppuvuodesta
ja pienimmillaan kevaalla ja kesalla.

Milj. euroa 2013
Korolliset velat 12,0 14,9
Likvidit rahavarat 13,7 2,9
Korollinen nettovelka -1,7 12,1
Oma pé&doma yhteensa 129,4 143,6
Korollinen nettovelka ja

oma pddoma yhteensa 127,7 155,7
Nettovelkaantumisaste, % -1,3 8,4

Omavaraisuusaste, % 69,7 70,3

FZ1 Rahoitusleasingvelkojen
vahimmaisvuokrat ja eraantymisajat

Milj. euroa 2013

Rahoitusleasingvelat,
vahimmaisvuokrien kokonaismaara = 0,1

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat - 0,1

Yli vuoden kuluessa ja enintaan
viiden vuoden kuluttua erdéntyvat - 0,0

Rahoitusleasingvelat,

vdhimmaéisvuokrien nykyarvo - 0,1
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat - 0,1
Yli vuoden kuluessa ja enintaan

viiden vuoden kuluttua erdéntyvat - 0,0

Tulevaisuudessa kertyvat
rahoituskulut - 0,0




Konsernitilinpdatoés, IFRS

EX] Vakuudet, vastuusitoumukset,

ehdolliset varat ja muut sitoumukset

Milj. euroa 2013

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON
ANNETTU KIINNITYKSIA TAI MUITA

VAKUUKSIA

Rahalaitoslainat 0,5 0,7
Muut 0,5 0,6
Yhteensa 1,0 1,3

OMIEN VELKOJEN VAKUUDEKSI

Kiinteistokiinnitykset 1,5 1,9
Yrityskiinnitykset - 0,5
Muut vakuudet 1,3 1,9
Takaukset 7,9 7,6

EI PURETTAVISSA OLEVAT MUUT
VUOKRASOPIMUKSET

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 3,1 3,3
Yli vuoden kuluessa ja enintdan

viiden vuoden kuluttua erdéntyvat 2,7 2,8
Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvét 1,7 1,8
Yhteensa 7,6 7,8

Vahimmaisvuokrien kokonaismaarasta liittyy kiinteisto-
jen vuokrasopimuksiin 6,7 (6,8) miljoonaa euroa.

EHDOLLISET VARAT

MUUT VASTUUT

Yhteisella arvo-osuustililla olleiden

osakkeiden myynnista kertyneet
varat 0,7 0,7

INVESTOINTISITOUMUKSET

Apetit-konsernilla ei ole olennaisia investointisitoumuk-
sia 31.12.2014.

Konserniyhtiét ovat velvollisia tarkistamaan 2008-2014
valmistuneista kiinteistéinvestoinneista tekemidan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteistéjen verolli-

nen kéytts vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun
enimmaismaara on 2,1 (2,5) miljoonaa euroa ja viimeinen

tarkistusvuosi on 2024.

MUUT SITOUMUKSET

Apetit Kala Oy:n ja Taimen Oy:n omistusjarjestelyn osa-
kassopimuksiin pohjautuen tiettyjen ehtojen téayttyessa
sopimuksen osapuolilla on oikeus ristiinomistuksen pur-
kamiseen kaypééan hintaan. Omistuksen mahdolliseen
purkamiseen liittyva vastuu 2,7 (2,6) miljoonaa euroa on
IAS 32:n perusteella kirjattu muihin pitk&aikaisiin vel-
koihin. Samassa yhteydessa syntyvéé saatavaa ei IFRS:n
sé&dnnosten nojalla ole mahdollista kirjata.

LISAKAUPPAHINTA

Caternet Finland Oy:n ostoehdoissa sovittiin muut-
tuvasta, vuosien 2012 - 2013 litkevoittoon sidotusta,

0-6 miljoonan euron lisdkauppahinnasta. Alkuperéista
lisdkauppahinta-arviota, joka oli suuruudeltaan 3,7
miljoonaa euroa, tuloutettiin 1,2 miljoonaa euroa vuoden
2012 litketulokseen sidotulta osuudelta Ruokaliiketoi-
minta-segmentin litketulokseen litketoiminnan muihin
tuottoihin. Vuoden 2013 liiketulokseen sidottu lisdkaup-
pahinnan osuus 2,6 miljoonaa euroa tuloutettiin 2013
Ruockalitketoiminta-segmentin litketulokseen litketoimin-

nan muihin tuottoihin.



Bl Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
VARAT

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta = 0,6 = 0,6

Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskenta 0,1 - - 0,1

Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,5 - - 0,5

VARAT 2013
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0
Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,0 - - 0,0
Rahastosijoitukset 0,1 - - 0,1
VELAT

Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,1 - - -0,1

Korkovaihtosopimus - 0,0 - 0,0

VELAT 2013
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0
Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,2 - - -0,2
Koronvaihtosopimus - 0,0 - 0,0

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 2013

Valuuttatermiinisopimukset,
ei suojauslaskentaa 8,3 5,7

Hyodykejohdannaiset, ei

rahavirran suojaus 2,9 -

Hyddykejohdannaiset,

rahavirran suojaus 11,8 1,7

Koronvaihtosopimukset,
rahavirran suojaus 3,0 4,2

Tilikaudella ei ole tapahtunut siirtoja
hierarkiatasojen 1 ja 2 valilla.

Tason 1 kayvat arvot perustuvat
toimivilla markkinoilla
noteerattuihin hintoihin.

Tason 2 kayvat arvot perustuvat
muihin sy&ttétietoihin ja yleisesti
hyvéksyttyihin arvostusmalleihin.
Kyseiset syéttétiedot kuitenkin
perustuvat todennettaviin
markkinahintoihin.

Tason 3 kayvat arvot perustuvat
merkittdviltd osin muihin
syottotietoihin, jotka eivat
perustu pdaosin todennettaviin
markkinahintoihin, vaan

johdon arviointiin ja yleisesti
hyvéksyttyihin arvostusmalleihin.

Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hysdykejoh-

dannaisiin ja valuuttajohdannaisiin. Sahkénhankintaan liittyvét

johdannaiset eraantyvéat kolmen vuoden kuluessa painottuen

kahteen tilinpaatéspaivan jalkeiseen vuoteen. Muut johdannaiset

erdantyvat alle vuoden kuluessa. Suojauslaskennan piirissa olevis-

ta johdannaisista on tilikauden aikana kirjattu omaan pddomaan

0,4 (0,0) miljoonaa euroa. Kaikista johdannaisista tulokseen

kirjatusta mééarasta liikevaihtoon siséltyy 0,0 (-0,4) miljoonaa

euroa, ostoihin seka litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin

09 (-0,6) miljoonaa euroa, rahoitustuottoihin -0,1 (0,0) miljoonaa

euroa ja veroihin -0,2 (0,2) miljoonaa euroa. Kassavirran suoja-

uksessa johdannaisten vaikutukset tuloslaskelmassa netottuvat

merkitykselliselta osalta suojauskohteen vastakkaista arvonmuu-

tosta vastaan.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin Konsernin
Konsernin emo- ja omistus-  osuus &ani-
tytaryrityssuhteet Kotimaa  osuus % vallasta -%
Apetit Oyj (emoyritys) Suomi
Apetit Ruoka Oy Suomi  100,0 100,0
Apetit Kala Oy Suomi 70,0 70,0
Myrskylan Savustamo Oy Suomi 70,0 70,0
Safu Oy, lep&déva yhtid Suomi 70,0 70,0
Caternet Finland Oy Suomi 100,0 100,0
Kiinteistdosakeyhtio
Kivikonlaita Suomi  100,0 100,0
Apetit Suomi Oy Suomi  100,0 100,0
Maritim Food AS Norja 100,0 100,0
Maritim Food Sweden AB  Ruotsi  100,0 100,0
Sandanger AS Norja 100,0 100,0
Avena Nordic Grain Oy Suomi 80,0 80,0 "
Mildola Oy Suomi 80,0 " 80,0 "
ZAO Avena St. Petersburg  Vengja 80,0 " 80,0 "
UAB Avena Nordic Grain Liettua 80,0 " 80,0 "
OU Avena Nordic Grain Viro 80,07 80,0 "
TOO Avena Astana Kazakstan 80,0 " 80,0 "
OOO Avena-Ukraina Ukraina 80,0 " 80,0 "
Lep&avat yhtidt, 1 kpl Suomi  100,0 100,0

U Liséksi konserni omistaa vélillisesti Foison Oy:n kautta

2,5 % Avena Nordic Grain Oy:n osakkeista.
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Johtoon kuuluviksi avainhenkilsiksi luetaan hallinto-
neuvoston ja hallituksen jasenet sekd emoyhtién
Apetit Kala -alakonserni (Apetit Kala Oy, Myrskylan toimitusjohtaja. 1000 euroa 2013
Savustamo Oy ja Safu Oy) ) . .. SR
Hallintoneuvoston puheenjohtajien palkkio oli 14 541 A < hallituk heemiohtal
Mili. euroa 2013 . . appo Kontu, hallituksen punheenjontaja
J (19 745) eurlc:al,{varaplﬁieen]ohta]len 13( 386 (9 460; euroa 16.4.2013 alkaen 47 38
a jasenien kokouspalkkio 255 -1 455 (255 - 1 020) euroa. . R .
Pitk3aikaiset varat 17 152 | . Maﬁt' Lépﬁta'{ﬂ'r‘]e&h;g:'guksfn "
Lyhytaikaiset varat 9.9 11,3 pu”eenjo' __éJa —— &t -
— Veijo Merildinen, hallituksen
Pitkaaikaiset velat 05 10 varapuheenjohtaja 16.4.2013 alkaen 9 24
Lyhytaikaiset velat 18,9 17,1 Esa Harmala, hallituksen jasen 11.4.2014
Nettovarallisuus 5.2 8,4 alkaen 16 -
Tuomo Lahdesmaki, hallituksen jasen
Liikevaihto 71,3 69,8 16.4.2013 alkaen 23 14
Tulos ennen veroja -3,2 -3,5 Samu Pere, hallituksen jasen 24 22
Tuloverot 0,0 0.1 Jorma J.Takanen, hallituksen jasen
Tulos -32 34 16.4.2013 asti - 7
Helena Walldén, hallituksen jasen 24 21
Liketoiminnasta kertynyt nettorahavirta -1.8 0,9 Matti Karppinen, toimitusjohtaja
Investointeihin kaytetyt nettorahavirrat 0,0 -0,1 29.4.2014 asti 371 367
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavirrat 1,8 -1,0 Veijo Merilainen, toimitusjohtaja
Rahavirtojen nettomuutos -0,1 -0,2 30.4.2014 alkaen 204 —
Rahavarat tilikauden alussa 0.1 0.3 Hallituksen jasenilla ei ole eldkesopimuksia konserni-
Rahavarat tilikauden lopussa 0,0 0,1
yhtididen kanssa.
Toimitusjohtajan eldkeigksi on sovittu 62 vuotta.




Tydsuhteen jalkeiset etuudet

1000 euroa 2014 2013

Elake-etuudesta johtuen
kuluksi kirjattu maara

Matti Karppinen, toimitusjohtaja 117 118

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on
maéaritelty toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtién irtisanoes-
sa toimitusjohtajan tdma on oikeutettu 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Juha Vanhainen
aloittaa Apetit Oyj toimitusjohtajana 16.3.2015, johon asti
toimitusjohtajana toimii Veijo Merilainen.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohen-
kileilta 31.12.2014 eika 31.12.2013.

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa

Milj. euroa 2014 2013
Myynnit osakkuusyrityksille 1,4 1,2
Ostot osakkuusyrityksilta 10,0 10,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset

osakkuusyrityksiltd kauden lopussa 0,8 0,8

Ostovelat ja muut velat
osakkuusyrityksille kauden lopussa 0,7 0,8

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuus- ja yhteis-
yrityksille perustuvat markkinahintoihin.

Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Apetit-konserniin kuuluva Avena Nordic Grain Oy il-
moittl 13.1.2015 investoivansa 1,8 rnﬂjoonaa euroa Inkoon
syvésataman viljan vastaanotto-, varastointi- ja vientitoi-
minnan kehittdmiseen. Investointihanke lisd ja tehostaa
kotimaisen viljan vientia Etela-Suomesta kansainvélisille
viljamarkkinoille. Alkuvaiheessa Inkoon sataman volyy-
miksi tavoitellaan vuositasolla noin 50 000 viljatonnia,
josta noin 80 % on uutta vientivolyymia.




Konsernitilinpdatoés, IFRS

EX) Tunnusluvut

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2013 2012 2011 2010 Milj. euroa 2013 2012 2011 2010
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus Omavaraisuusaste, % 69,7 70,3 60,6 74,9 72,4
Nettovelkaantumisaste, % -1,3 8,4 22,0 -5,1 7.7
Liikevaihto 384,7 387,3 378,2 335,5 308,7
Pitkaaikaiset varat 88,5 105,2 110,9 86,3 87,5
Vienti Suomesta 82,7 64,0 73,0 90,8 49,0 Vaihto-omaisuus 53,8 64,0 79,4 62,3 55,0
Muut lyhytaikaiset varat 43,4 35,2 42,6 37,2 49,4
Liiketulos -5,9 9.4 8,5 8,7 8,3
% likkevaihdosta -1,5 2,4 2,2 2,6 2,7 Oma paaoma 129,4 143,6 141,5 139,2 138,9
Jakokelpoiset varat 73,4 86,0 88,5 87,7 84,5
Tutkimusmenot 0,8 0,9 1,0 0,9 1,0 Korolliset velat 12,0 14,9 36,4 2,3 4,0
% liikevaihdosta 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 Korottomat velat 44,3 45,8 55,0 44,3 49,0
Rahoitustuotot(+) /-kulut (=), netto -2,2 -0,2 -1,0 -1,2 0,1 Taseen loppusumma 185,7 204,4 2329 185,8 191,9
Tulos ennen veroja -8,1 9,3 7,5 7,5 8,4 Muut tunnusluvut
% likkevaihdosta -2,1 2,4 2,0 2,2 2,7
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 2,5 3,0 3,9 5,8 3.1
Tilikauden tulos -8,7 9.3 6,7 57 6,5 % liikevaihdosta 0,7 0,8 1,0 1,7 1,0
% liikevaihdosta -2,3 2,4 1,8 1,7 2.1
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - 9,7 0,2 10,5
Jakautuminen % liikevaihdosta - - 2,6 0,1 3,4
Emoyhtion omistajille -8,0 10,1 6,6 5,7 6,5
Véhemmistolle -0,7 -0,8 0,1 0,0 - Henkilostd keskimaarin 723 782 721 596 621
Oman padoman tuotto, % -6,5 6,5 4,8 4.1 4,7
Sijoitetun pdaoman tuotto, % -3,8 7,0 5,4 6,3 6,1




Osakekohtaiset tunnusluvut

Milj. euroa 2014 2013 2012 2011 2010
Tulos/osake, euroa -1,29 1,63 1,07 0,92 1,04
Osakekohtainen osinko, euroa 10,70 1,00 0,90 0,85 0,90
Osinko tuloksesta, % - 61,3 84,1 92,4 86,5
Efektiivinen osinkotuotto, % 5.2 5.1 6,3 5,8 5.1
P/E-luku -10,5 11,9 13,4 16,0 16,8
Oma padoma/osake, euroa 20,70 22,90 22,37 22,06 22,01
Osakkeen kurssikehitys, euroa

Tilikauden alin kurssi 13,56 14,41 12,38 12,95 15,51
Tilikauden ylin kurssi 21,63 19,64 16,77 18,80 20,00
Tilikauden keskikurssi 16,42 16,77 14,48 15,77 17,62
Tilikauden paatdskurssi 13,59 19,45 14,32 14,71 17,50
Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto porssissé, 1000 kpl 1031 700 833 687 1035
Osuus osakkeiden keskimaaraisesta maarasta, % 16,3 111 13,2 10,9 16,4
Osakep&doma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 85,9 122,9 90,5 92,9 110,6
Osingonjako, milj.euroa 4,3 6,2 5,6 5,3 5,6
Osakkeiden méaara, kpl

Osakkeiden lukumaara 6317 576 6317576 6317576 6317576 6317576
Osakkeiden osakeantioikaistu

keskimaarainen lukumaara 6188 416 6187576 6187576 6187576 6187576
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

tilikauden lopussa 6188 416 6187576 6187576 6187576 6187576

"Hallituksen ehdotus

OMA PAAOMA/OSAKE
2010-2014, euroa

22,01 22,06 2237 2290

| | | |2O70
10 11 14

12 13
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6,3
58
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["T2EY Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos / osake

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-luku

Oma padoma/osake

Osakekannan markkina-arvo

Voitto / tappio

Oma pddoma yhteensa, keskimé&arin tilikauden aikana

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat keskimaarin tilikauden aikana

Oma pééoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Oma pédoma yhteensa
Korolliset velat - rahavarat, pankkisaamiset ja muut likvidit sijoitukset

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto / tappio

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukuma&ara tilinpaatdspaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatdéskurssi

Tilikauden paatdskurssi

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden laimentamaton ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilinp&atospaivana

Osakkeiden laimentamaton lukumé&ara tilinpaatéspaivana x
tilikauden paatoskurssi

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



EXl Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Suurimmat osakkeenomistajat 10.2.2015

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN
osuus osakkaista, %

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN
osuus osakkeista, %

Osakemaara %  Aanimaara %

Omistaja |
Sievi Capital Oyj 644 229 10,2 644 229 10,4
Valion Elékekassa 520 108 8,2 520108 8,4
Eela Esko 392 392 6,2 392 392 6,3
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 347 860 5,5 347 860 5,6
EM Group Oy 314 520 5,0 314 520 5,1
Jussi Capital Oy 188 168 3,0 188 168 3,0
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 125 485 2,0 125 485 2,0
Takanen Jorma Jussi 101 805 1,6 101 805 1,6
Norvestia Oyj 74 294 1,2 74 294 1,2
Sakylan kunta 59 822 0,9 59 822 1,0
10 suurinta yhteensé 2 768 683 43,8 2 768 683 44,6
Hallintarekisteroidyt osakkeet 205 635 3,3 205 635 3,3
Muut osakkeenomistajat 3215980 50,9 3215980 52,1
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6 190 298 98,0 6190 298 100,0
Omassa omistuksessa 127 278 2,0
Yhteensa 6317 576 100,0
Osakkeiden omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 10.2.2015 Osakkeiden omistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 10.2.2015

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus Osuus Osuus
Osakkeita lukumaaré (kpl) osakkaista (%) yhteensa (kpl) osakkeista (%) osakkaista,% osakkeista,%
1-100 5080 48,3 248 097 3.9 Yritykset 24 24,8
101 — 500 4138 393 1009 998 16,0 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,2 71
501 — 1000 800 7.6 591 243 9,4 Julkisyhteisét 0.3 10,9
1001 — 5000 441 4,2 851 206 13,5 Kotitaloudet 95,8 47,8
5001 = 10 000 31 0,3 205 704 3,3 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,2 6,1
10 001 - 50 000 14 0,1 259 672 4,1 B Ulkomaat 0,1 0,0
50 001 — 100 000 4 0,0 241 568 4,2 Hallintarekisteri 3,2
100 001 — 500 000 8 0,1 1745751 27,6 Yhteensa 100,0 100,0
500 001 - 2 0,0 1164 337 18,4
Yhteens3 10518 100,0 6 317 576 100,0

Johdon omistus

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten ja varajasenten seka toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seké heidan méaaraysvallassaan olevien yhteiséjen ja

saatididen yhteenlaskettu omistusosuus 10.2.2015 oli yhteensa 22 842 osaketta. Nama vastaavat 0,4 % yhtién osakkeista ja osakkeiden tuottamasta d44nimaéarasta.



Emoyhtién tilinpaatds, FAS

|

Emoyhtién tilinpadtos, FAS

| —

1000 euroa Liitetieto 2013 1000 euroa Liitetieto 31.12.2013
Liiketoiminnan muut tuotot (1 564 568 VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Henkilostokulut (2) -2 104 -1 746 Aineettomat hyddykkeet (8) 233 208
Poistot ja arvonalentumiset 3) -280 -298 Aineelliset hyodykkeet (9) 3925 4142
Liiketoiminnan muut kulut (4) -4 171 -1 886 Osuudet saman konsernin yrityksissa (10,11) 25 354 37 491
Osuudet omistusyhteysyrityksissa (10,11) 12126 12126
Liiketulos -5 991 -3 361 Muut sijoitukset ja saamiset (10,11) 101 76
Pysyvét vastaavat yhteensa 41738 54 043
Rahoitustuotot ja -kulut (5) -5 049 3990 .
Vaihtuvat vastaavat
.. Pitkaaikaiset saamiset (12) 18 384 11 840
Tulos ennen satunnaisia eri SIME0S 629 Laskennallinen verosaaminen (14) 534 243
. Lyhytaikaiset saamiset (13) 53119 69 752
Satunnaiset tuotot (©) 4315 2150 Rahat ja pankkisaamiset 12 698 2263
Tulos ennen tilinp&datdssiirtoja ja veroja -6 725 2779 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 84735 84 098
Vastaavaa yhteensa 126 473 138 141
Poistoeron muutos -10 -
Tuloverot (7) 291 243 VASTATTAVAA
Oma paaoma (15)
Tilikauden tulos -6 443 3021 Osakep&éoma 12 635 12 635
Ylikurssirahasto 23 391 23 391
Kayttérahasto 7 232 7 232
Edellisten tilikausien tulos 72573 75739
Tilikauden tulos -6 444 3021
Oma padoma yhteensa 109 387 122018
Kertynyt poistoero 10 —
Vieras padoma (16)
Pitkaaikainen korollinen vieras paéoma 1800 3 000
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 14 479 12415
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 797 708
Vieras pddoma yhteensa 17 076 16 123

Vastattavaa yhteensa 126 473 138 141




1000 euroa 2013 1000 euroa 2013
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Tulos ennen satunnaiseria -11 040 629 Muiden pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1200 -1200
Oikaisut *) 5317 -3 692 Muiden lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -1 000 -20 000
Kayttdpadoman muutos Pitkaaikaisten tytaryhtidlainojen muutos -7 318 1078
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten liséys (-) / Lyhytaikaisten tytaryhtidlainojen muutos 17 129 16 610
vahennys (+) 1013 -178 Maksetut osingot -6 188 -5 569
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 3262 -1833 Saadut konserniavustukset 2150 2820
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1448 -5075 Rahoituksen rahavirta (C) 3573 6261
Saadut osingot liiketoiminnasta 1989 3439 Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / vahennys (-) 10 435 -2 923
Maksetut korot liiketoiminnasta -233 -296
Saadut korot liiketoiminnasta 1058 1335 Rahavarat tilikauden alussa 2263 5186
Maksetut verot liikketoiminnasta 547 -264 Rahavarat tilikauden lopussa 12 698 2263
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1914 -861

Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 4 057 (- 1 802) on esitetty
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA kayttopadoman muutoksessa.
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -125 =179
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 50 -
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin - -20 *) Oikaisut
Investoinnit muihin osakkeisiin -25 - Poistot ja arvonalennukset 280 298
Saadut osingot investoinneista 5048 4 397 Rahoitustuotot ja -kulut 5049 -3 990
Investointien rahavirta (B) 4948 4198 Muut 2 0

Yhteensa 5317 -3 692
Rahavirta ennen rahoitusta 6862 3337




Emoyhtién tilinpaatds, FAS

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET, FAS

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintame-
noon vihennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
taloudellisen pitoajan perusteella.

Tilikaudella 2014 on tehty emoyhtién tilinpaatékseen
12,1 miljoonan euron arvonalentuminen tytaryhtidosak-

keista.

Valuuttamiariiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnet-
tu euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpaatéspaivana
noteeraamaan keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja
veloista syntyneet kurssierot on kirjattu tulosvaikuttei-
sesti. Pitkéaikaisten saamisten ja velkojen realisoitumat-
tomat kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu
verotuksen ja tilinpaatsksen valisille véliaikaisille eroille
kayttéen tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien

vuosien verokantaa.

Johdannaissopimusten kiytté
Riskienhallintapolititkkansa mukaisesti yhtié kéyttaa
erilaisia johdannaisia valuutta-, korko- seka hyodyke-
hintariskeilta suojautumiseen. Liitetietojen vastuissa on
ilmoitettu johdannaissopimusten kayvat arvot, jotka ker-
tovat minkélaisia tulosvaikutuksia olisi syntynyt johdan-
naispositioiden sulkemisesta tilinpaatéshetkella.

Yhtié on suojautunut pitkdaikaisten vaihtuvakorkois-
ten velkojen korkoriskiltd koronvaihto- ja korkokatto-
sopimuksilla. Sopimuksista aiheutuvat kulut tai tuotot
kirjataan suoriteperusteisesti muihin rahoituskuluihin tai
muihin rahoitustuottoihin.

Elakejarjestelyt

Yhtién henkiléstén lakisadateinen elaketurva on hoidettu

elakevakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkil®i-

den eldkes&atié s.r..n toimintapiiriin kuuluneille toimi-

henkilsille ja elakelaisille etueldkevakuutukset antavat

elakesdatidn saantdjen mukaisen lisdeldketurvan.
Emoyhtién toimitusjohtajan eldkeigksi on sovittu

62 vuotta.



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, FAS

B Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2013
Luovutusvoitot 1" -
Vuokratuotot 389 380
Palveluveloitukset 144 139
Muut 20 50
Yhteensa 564 568

Bl Henkildstskulut ja henkildstén maars

1000 euroa 2013

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1715 1374
Elakekulut 347 333
Muut henkildsivukulut 42 39
Yhteens3 2104 1746

Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetietojen liitteessa 27.

Henkilosto keskimaarin 10 11

Emoyhtidn hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtién toimitusjohtajan eldkeigksi on sovittu 62
vuotta.

El Poistot ja arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on
tehty hysdykkeen kayttdénottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat

Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 tai 10 vuotta
Rakennukset, kiviset ja puiset 20-30 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 5 tai 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5 tai 10 vuotta

Poistoperusteissa ei ole muutoksia.

1000 euroa 2013

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 16 19
Muut pitkavaikutteiset menot 14 15
Rakennukset ja rakennelmat 231 238
Koneet ja kalusto 19 26
Yhteensa 280 298

3 Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2013
Vuokrat 37 65
Hallinnon kulut 3455 1415
Muut litketoiminnan kulut 679 406
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 4171 1886
Tilintarkastuskulut 63 89

Liiketoiminnan muut kulut sisaltda 2 963 (830) tuhatta

euroa valimiesoikeuden kuluja.



Emoyhtién tilinpaatds, FAS

B Rahoitustuotot ja -kulut B Satunnaiset tuotot Bl Pysyvit vastaavat,
aineettomat hyddykkeet
1 000 euroa 2013 1 000 euroa 2013
OSINKOTUOTOT Saadut konserniavustukset 4 315 2150 AINEETTOMAT HYODYKKEET 2014
Saman konsernin yrityksilta 1974 3424 Ainect. Muut oitks. Kesk
. e Ineet- uut pitka- esken-
Osakkuusyrityksilta 5048 4 397 tomat vaikut?eiset erdiset
Muilta 15 15 1 000 euroa oikeudet menot hankinnat  Yhteensa
Yhteensa 7 037 7 836
Hankintameno 1.1. 108 311 152 570
KORKOTUOTOT Tuloverot Lissykset - 11 43 54
PITKAAIKAISISTA SJOITUKSISTA Hankintameno 31.12. 108 322 195 624
Saman konsernin yrityksilta 286 335 1000 euroa 2013
Kertyneet poistot ja
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT Tuloverot satunnaisista erista _1057 _527 arvonalennukset 1.1. -79 -283 - =362
Saman konsernin yrityksiltd 764 991 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1057 527 Tilikauden poisto -16 -14 - -30
Valuuttakurssivoitot - 0 Laskennallisen verosaamisen muutos 291 243 Kertyneet poistot 31.12.  -94 -297 - =392
Muut korkotuotot muilta 8 9 Yhteens3 291 243
Yhteensa 772 1000 Kirjanpitoarvo
31.12.2014 14 25 195 233
Rahoitustuotot yhteensa 8 096 9171
Arvonalentumiset pysyvien 24
vastaavien sijoituksista 12137 3700 AINEETTOMAT HYODYKKEET 2013
Aineet- Muut pitkd-  Kesken-
KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT tomat vaikutteiset eraiset
Saman konsernin yrityksille _ 0 1 000 euroa oikeudet menot hankinnat ~ Yhteensa
Valuuttakurssitappiot 774 1185
Muille 233 296 Hankintameno 1.1. 106 311 - 417
Lisaykset 2 - 152 154
Rahoituskulut yhteensa 1007 1481 Hankintameno 31.12. 108 311 152 570
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd - 5049 3990 Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. -60 -268 - -328
Valuuttakurssitappiot sisaltavat realisoitumattomia Tilikauden poisto =19 =15 - -34

kurssitappioita pitkaaikaisista lainasaamista 774 (1 185) Kertyneet poistot 31.12. /9 —283 - 362

tuhatta euroa. S
Kirjanpitoarvo

31.12.2013 29 27 152 208




Ed Pysyvit vastaavat, aineelliset hysdykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET 2014

Muut
Rakennukset ja Koneet aineelliset
1 000 euroa Maa-alueet  rakennelmat ja kalusto hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2260 5 848 452 63 8 623
Lisaykset - 20 51 - 71
Vahennykset - - -39 - -39
Hankintameno 31.12. 2 260 5 868 463 63 8 655
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -4120 -360 - -4 480
Tilikauden poisto - -231 -19 - -250
Kertyneet poistot 31.12. - -4 350 -380 - -4730
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 2260 1517 84 63 3925
AINEELLISET HYODYKKEET 2013
Muut
Rakennukset ja Koneet aineelliset
1000 euroa Maa-alueet  rakennelmat ja kalusto hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 260 5848 426 63 8 597
Lisaykset - - 26 - 26
Hankintameno 31.12. 2 260 5848 452 63 8 623
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3882 -334 - 4217
Tilikauden poisto - -238 -26 - -264
Kertyneet poistot 31.12. - -4 120 -360 - -4 480
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 2 260 1728 91 63 4142

ARVONKOROTUKSET 2013 JA 2014

1000 euroa Yhteensa

Arvonkorotukset siséltyvat maa-alueiden
kirjanpitoarvoon

Maa-alueet 1.1. ja 31.12. 1850




Emoyhtién tilinpaatds, FAS

KO Sijoitukset

OSAKKEET JA OSUUDET 2014

EEl Emoyhtién omistamat tytar- ja osakkuusyritykset ja
muut osakkeet, osuudet ja saamiset

Kotipaikka Omistusosuus —-%
saman kSr?::riient osoaskuklfjiE Muut Sﬁig;:le\st: TYTARYRITYKSET
1 000 euroa yrityksissa yrityksissd osakkeet maksut Yhteensa Apetit Ruoka Oy Sakyla 100,0
Apetit Kala Oy Kuopio 70,0
Hankintameno 1.1. 37 491 12126 44 31 49 692 Apetit Suomi Oy Sakyla 100,0
Lisaykset = 25 = 25 Avena Nordic Grain Oy Helsinki 80,0
Arvonalentumiset -12137 = = - 12137 Caternet Finland Oy Helsinki 100,0
Maritim Food AS Norja 100,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 25 354 12126 69 31 37 580 Lepaavat yhtiot, 1 kpl Sakyla 100,0
OSAKKUUSYRITYKSET
Sucros Oy Helsinki 20,0
Foison Oy Helsinki 22,5
OSAKKEET JA OSUUDET 2013
Osuudet Osuudet Saamiset MUUT OSAKKEET, OSUUDET JA Osakkeiden kirjan-
saman konsernin osakkuus- Muut Hittymis: PITKAAIKAISET SAAMISET pitoarvo 1 000 euroa
1 000 euroa yrityksissé yrityksissd osakkeet maksut Yhteensd Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 69
Liittymismaksut, pitkaaikaiset saamiset 31
Hankintameno 1.1. 41191 12 106 44 31 53372 Yhteensa 100
Lisdykset - 20 - - 20
Arvonalentumiset -3700 - - - -3700
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 37 491 12126 44 31 49 692




KBl Pitksaikaiset saamiset EEl Lyhytaikaiset saamiset EZl Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1 000 euroa 2013 1 000 euroa 2013 1000 euroa 2013
Lainasaamiset saman MYYNTISAAMISET 58 43 Laskennalliset verosaamiset
konsernin yrityksilta 18 384 11 840 Vahvistettavasta tappiosta 534 243

SAAMISET SAMAN
KONSERNIN YRITYKSILTA

Vuoden 2014 vahvistettavasta tappiosta on kirjattu las-

Myyntisaamiset 63 105 kennallista verosaamista 291 tuhatta euroa.
Lainasaamiset 44 096 61 225

Konsernipankkitilisaamiset 4 358 5351

Konserniavustussaamiset 4 315 2150

Muut saamiset 112 200

Yhteensa 52 944 69 030

SAAMISET

OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA

Myyntisaamiset 16 1

SIIRTOSAAMISET

Henkilostokulut 56 38
Tuloverosaaminen - 547
Muut 44 92
Yhteensa 100 677

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 53119 69 752




Emoyhtién tilinpaatds, FAS

EE Oman pagoman muutokset

KA Vieras paaoma

Vakuudet, vastuusitoumukset, muut
sitoumukset ja ehdolliset varat

1 000 euroa 2013 1 000 euroa 2013
1000 euroa 2013
Osakep&ddoma 1.1. 12 635 12 635 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Osakep&ddoma 31.12. 12 635 12 635 Lainat rahoituslaitoksilta 1800 3 000 VUOKRAVASTUUT
Kiinteistdvuokravastuut
Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 23 391 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Seuraavalla tilikaudella maksettavat 200 150
Ylikurssirahasto 31.12. 23 391 23 391 Lainat rahoituslaitoksilta 1200 1200 Mydhemmin maksettavat 200 400
Yritystodistuslainat 8 000 9 000
Kayttorahasto 1.1. 7 232 7 232 Ostovelat 31 231 Muut vuokravastuut
Kayttérahasto 31.12. 7 232 7 232 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 26 27
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE Mydhemmin maksettavat 21 47
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 75739 75192 Ostovelat 1 1
Siirto tilikauden tuloksesta 3021 6115 Muut velat 170 61 MUUT VASTUUT
Osingonjako -6188 5569 Konsernipankkitilivelka 5279 2215 Annetut takaukset 62 62
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 72573 75739 Yhteensa 5451 2277
VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN
Tilikauden tulos -6 444 3021 VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE KONSERNIIN KUULUVIEN
Ostovelat 27 31 YRITYSTEN PUOLESTA
Oma padoma 31.12. 109 387 122018 Takaukset 7 621 7 371
MUUT VELAT
VOITONJAKOKELPOISET VARAT Verotilivelka 68 - Vastuut yhteensd 8130 8 057
Kéyttérahasto 7 232 7232
Edellisten tilikausien voitto 72573 75739 SIIRTOVELAT JOHDANNAISSOPIMUKSET
Tilikauden tulos -6 444 3 021 Henkildstokulut 403 260
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 73 361 85 992 Kulujaksotukset 97 123 Hydédykejohdannaiset
Yhteensa 499 384 Nimellisarvo 745 834
Markkina-arvo -134 -233
Pitkaaikainen korollinen
vieras pddoma yhteensa 1800 3000 Koronvaihtosopimukset
Lyhytaikainen korollinen Nimellisarvo 3000 4 200
vieras pddoma yhteensa 14 479 12 415 Markkina-arvo -43 -45
Lyhytaikainen koroton
vieras pddoma yhteensa 797 708 EHDOLLISET VARAT
Yhteensa 17 076 16 123 Yhteisella arvo-osuustililld

olleiden osakkeiden myynnista
kertyneet varat 721 723




Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014 olivat tilikauden tappion,
-6 443 613,00 euroa, vahentamisen jalkeen 73 360 988,66 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kéytetaan seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,70 euroa osakkeelta eli yhteensa 4 331 891,27 euroa
- jatetadn omaan padomaan 69 029 097,39 euroa
Yhteensa 73 360 988,66 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen ndkemyksen mukaan yhtiéon maksukykya.

Espoossa 24. péivané helmikuuta 2015

Aappo Kontu Esa Harmala Tuomo Lahdesmaki

Samu Pere Helena Walldén

Veijo Merildinen
Toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

Apetit Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Apetit Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.-31.12.2014. Tilinp&atos siséltédéd konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman

ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siit4, ettéa konsernitilin-
pééatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hy-
vaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etté tilinpaatds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatsksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevi-
en sdannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta
ja toimitusjohtaja siit4, etté kirjanpito on lainmukainen ja

varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatsdksesta, konserniti-
linpéaéatoksesté ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttas, ettd noudatamme ammattieettisia periaat-
teita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé
tilintarkastustapa edellyttas, ettd suunnittelemme ja suori-

tamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-

muuden siité, onko tilinpaatéksessa tai toimintakertomuk-
sessa olennaista virheellisyyttd, ja siit4, ovatko emoyhtion
hallituksen jasenet tai toimitusjohtajat syyllistyneet tekoon
tai laiminly®ntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvaus-
velvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhti®-
lakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakerto-
mukseen siséltyvistd luvuista ja niissé esitettdvista muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaérinkaytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naité riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
siséisen valvonnan, joka on yhtiéssé merkityksellista oikeat
ja riittavéat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista
valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nah-
den asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisaisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés
sovellettujen tilinpaatsksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seké tilinpaatéksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Ké&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-

vaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitﬂinpéétés antaa

EU:ssa kayttsén hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaa-

tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavéat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan

tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesti ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tﬂinpéé\tés ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sd&nnésten mu-
kaisesti oikeat ja riittédvat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-

kertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kayttadmisesta on osakeyhtio-
lain mukainen. Puollamme vastuuvapauden my&éntamista
emoyhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka

toimitusjohtajille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Espoossa, 24. péivana helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Hannu Pellinen Pasi Karppinen

KHT KHT



Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tdn&én pitdmassaan kokouksessa késitellyt Apetit Oyj:n vuoden 2014
tilinpaatdksen, joka siséltdd myos konsernitilinpéaatsksen seka hallituksen toimintakertomuksen
ja sithen liittyvan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttamisesta seka yhtion tilintarkastajien
antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silla ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatéksen ja konsernitilinpdétoksen vahvistamista ja yhtyy

hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: Harri Eela, Matti Eskola, Laura Hamalainen,
Markku Lanninki, llkka Markkula, Jari Nevavuori ja Markku Parssinen.

Sakyléssa 27. paivana helmikuuta 2015

Hallintoneuvoston puolesta

Harri Eela Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri



Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallinto- ja ohjausjéarjestelma

Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestel-
masté on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksen 54 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus
on kasitellyt selvityksen ja se annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisené kertomuksena. Yhtién
tilintarkastajat ovat tarkastaneet, ettd selvitys on annettu
ja etté sen sisaltdma kuvaus taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien paapiirteistad on yhdenmukainen
tilinpaatsdksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa, 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance).

Yhtié poikkeaa koodin hallituksen valintaa koske-
vasta suosituksesta 8. Hallinnointikoodin suosituksen 8
mukaan yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Apetit
Oyj:n yhtisjarjestyksen mukaan yhtién hallintoneuvosto
valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen
jasenet ja paattaa heille maksettavista palkkioista.

Suosituksesta poikkeavaan kaytantéén on paadytty,
koska hallintoneuvostolla yhtién hallitusta valvovana
elimena on parhaat edellytykset arvioida hallituksen
kokoonpanoa ja hallituksen jaseniltd edellytettavia
ominaisuuksia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

1. Hallituksen valintamenettely

yhtidjarjestyksen mukaan

Apetit Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallinto-
neuvosto paattdd nimitysvaliokunnan valmistelemana
hallituksen jasenten lukumaéarasta ja heille maksettavista
palkkioista seka valitsee hallituksen jasenet.

Apetit Oyjn hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen
mukaan vahintdén viisi ja enintddn seitsemin jasenté.
Hallitukseen ei voi valita henkil6a, joka valituksi tulles-
saan on tayttanyt 68 vuotta. Yhtidjarjestyksessa ei ole
rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa
eikéd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston
paéatdsvaltaa hallituksen jasenten valinnassa.

2. Hallituksen kokoonpano

Apetit Oyjmn hallitukseen kuului 10.4.2014 saakka viisi
hallintoneuvoston 16.4.2013 valitsemaa jasenta. Halli-
tuksen 1.1.-10.4.2014 muodostivat Aappo Kontu, Tuomo
Lahdesmaki, Veijo Merildinen, Samu Pere ja Helena
Walldén

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto paatti 11.4.2014 pitdmaés-
séén kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen kuusi
jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin Esa Harmala, Aap-
po Kontu, Tuomo Léhdesmaéki, Veijo Merilainen, Samu
Pere ja Helena Walldén.

Aappo Kontuy, s. 1952, diplomi-insinééri

Paatoimi: Valor Partners Oy, Senior Advisor
Puheenjohtaja vuodesta 2013, varapuheenjohtaja 2012,
jasen vuodesta 2004

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA
Paatoimi: Merive Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2013,
jasen vuodesta 2012

Apetit Oyj:n toimitusjohtaja 30.4.2014 alkaen

Esa Harmals, s. 1954, agronomi
Paatoimi: Metsahallitus, pasjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Tuomo Lahdesmaiki, s. 1957, diplomi-insinééri, MBA
P4atoimi: Boardman Oy, partneri

Hallituksen jasen vuodesta 2013

Samu Pere, s. 1968, yo-merkonomi, maanviljelysteknikko
Paatoimi: Pintos Oy, hallintojohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2012

Helena Walldén, s. 1953, diplomi-insinééri
Hallituksen jasen vuodesta 2011



Riippumattomuusarviointi Tehtaviensa toteuttamiseksi hallitus: Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:

Yhtion hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosi- e seuraa tilinpdatésraportoinnin prosessia ja tilinpaa- o vahvistaa yhtién eettiset arvot ja toimintatavat ja

tuksen 15 mukaisesti hallituksen jasenten riippumatto-

téksen ja konsernitilinpaatsksen lakiséateista tilintar-

seuraa niiden toteutumista

muusarvioinnin suhteessa yhtiéén ja suhteessa merkitta- kastusta o vahvistaa yhtién perusstrategian ja seuraa jatkuvasti
véén osakkeenomistajaan. valvoo taloudellista raportointiprosessia sen ajankohtaisuutta

Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jasenet ovat kasittelee hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetta- maarittelee yhtién osinkopolititkan
riippumattomia hallinnointikoodin suosituksessa tarkoi- vaan selvitykseen siséltyvaa kuvausta taloudelliseen hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toiminta-
tetusta merkittédvasta osakkeenomistajasta. Hallituksen raportointiprosessiin liittyvien sisiisen valvonnan ja suunnitelman ja budjetin seké valvoo niiden toteutu-
jasenet, hallituksen puheenjohtaja Aappo Kontu seka riskienhallinnan jarjestelmien paépiirteistéa mista
jasenet Esa Harmala, Tuomo Lahdesméki, Samu Pere ja nimitt44 ja vapauttaa tehtévastaan toimitusjohtajan ja o hyviksyy vuosittaisen investointien kokonaisméaran

Helena Walldén ovat yhtiésta riippumattomia. Varapu-
heenjohtaja Veijo Merildinen ei ole riippumaton yhtiésta
toimiessaan yhtién véliaikaisena toimitusjohtajana.

3. Kuvaus hallituksen toiminnasta
Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen sisalto

toimitusjohtajan sijaisen, maarad heidén tehtévistaan
seké paattad heidan toimiehdoistaan ja kannustusjar-
jestelmistaan

asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilékohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista

kokoontuu vahintaan kerran vuodessa ilman toimivan

ja sen jakautumisen liiketoiminta-alueittain seka
paattaa suurista ja strategisesti tarkeistd investoin-
neista, yrityskaupoista ja divestoinneista

vahvistaa yhtién sisdisen valvonnan toimintachjeet,
joiden ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa
sisdisen valvonnan tehokkuutta

Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan johdon lasnéoloa e vahvistaa yhtién riskienhallintapolitiikan ja -peri-

o hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtéavia pitéé vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen aatteet seké vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja

o hallituksen toiminnan suunnittelua ja arviointia tilintarkastajien kanssa seuraa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

o hallituksen valiokuntien ja tilapaisten tyéryhmien arvioi tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteisén riippu- o kay vuosineljanneksittain l&pi yhtién toimintaan
asettamista seka mattomuutta ja tarkastettaville yhtisille tarjottavia liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinnan

o hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan kululaskujen oheispalveluita o kasittelee ja hyvéksyy osavuosikatsaukset, toiminta-

hyvaksymiskaytantéja

Hallituksen tehtavat

Hallituksen yleisené tehtavana on suunnata yhtién

valmistelee tilintarkastajien valintaa koskevan
paatssehdotuksen yhtidkokoukselle
arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

vahvistaa itselleen tyojarjestyksen, joka tarkistetaan

kertomuksen ja tilinpaatéksen

vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

tekee tarvittaessa esityksia yhtikokoukselle johdon
ja henkilsston palkkiojarjestelmista

toiminta niin, etté se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdol- vuosittain e seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksié ja tekee
lisimman suuren lisédarvon siithen sijoitetulle pd&domalle, kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjoh- niista tarvittavat johtopaatskset

ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset. taja tal toimitusjohtaja ovat esittdneet otettavaksi e vahvistaa toimitusjohtajan paatckset toimitusjohtajan
Hallitus seuraa my®&s jatkuvasti omistajien hallitukselle kokouksen esityslistalle. Myos hallituksen jasenilla on vélittémien alaisten valinnasta, heidan tehtavistdan
asettamia vaatimuksia sekd omistajachjauksen yleista oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen kasitelta- seka tydehdoistaan ja kannustusjérjestelmistaan seka
kehitysta. vaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle. o seuraa yhtién tyéskentelyilmapiiria ja henkiléstén

selviamista tehtavistaan



Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi
Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman seuraavalle
12 kuukaudelle. Suunnitelmaan sisaltyy kokousaikataulu
ja kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmat asiat.
Hallituksen suorituskykya arvioidaan vuosittain halli-
tuksen itsensé toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan
tiedoksi hallintoneuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan
huomioon valmisteltaessa ehdotusta uuden hallituksen

kokoonpanoksi.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus ei ole valinnut keskuudestaan valiokuntia.
Koska hallitus ei ole valinnut keskuudestaan tarkastus-

valiokuntaa, hallitus hoitaa hallinnointikoodin suosituk-

sen 27 mukaisia tarkastusvaliokunnan tehtavia.

Hallituksen kokoontuminen vuonna 2014

Apetit Oyjmn hallitus kokoontui 16 kertaa vuonna 2014.
Kokouksista kolme oli puhelinkokouksia. Jasenten keski-
méérainen osallistumisprosentti oli 95,1%.

HALLINTONEUVOSTO

1. Kokoonpano ja toimikausi
Yhtisjarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu
vahintain 15 ja enintddn 20 yhtiskokouksessa valittua
jasenta. Taman liséksi hallintoneuvostoon kuuluu kerral-
laan enintaan nelja henkildston keskuudestaan nimeé-
ma&a jasenta seké ndiden henkilékohtaiset varamiehet.
Hallintoneuvoston jaseneksi ei saa valita henkil®é,
joka on tayttanyt 68 vuotta. Jasenten toimikausi péattyy
vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtickokouksen

paattyessa.

2. Tehtavit

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmis-
telemana yhtién hallituksen jasenet, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seka paattaa heille maksettavista
palkkioista.

Hallintoneuvoston tehtédvana on myés hallinnon
valvonta ja ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon
antaminen tilinpaatdksestd, hallituksen toimintakerto-
muksesta ja tilintarkastuskertomuksesta sekd muut
osakeyhtislain mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat
tehtavat.

3. Hallintoneuvoston kokoonpano ja henkils-
tiedot hallintoneuvoston jasenista
Hallintoneuvostoon kuului 26.3.2014 saakka 19 yhtis-
kokouksessa valittua jasenta. Varsinainen yhtiskokous

26.3.2014 péétti valita hallintoneuvostoon 18 jasenta.
Vuoden 2014 yhtidkokouksen valitsemat jasenet:

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko, myyntijohtaja
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2014,
jasen vuodesta 2012

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM, agronomi,
maanviljelija

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2011,
jasen vuodesta 2005

Heikki Aaltonen, s. 1956, MMM, maanviljelija
Jésen vuodesta 2007

Matti Eskola, s. 1950, agrologi, maanviljelija
Jésen vuodesta 1991

Jaakko Halkilahti, s. 19067, maanviljelija
Jasen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Laura Hamalainen, s. 1975, MMM,
agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi,
kauppaneuvos
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM,
agronomi, toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 2008

Markku Lanninki, s. 19049, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

Ilkka Markkula, s. 1960, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

Jari Nevavuori, s. 1966, MMM, agronomi,
kehityspaallikks, maanviljelija
Jasen vuodesta 2012

Markku Parssinen, s. 1957, agronomi,
toiminnanjohtaja

Jasen vuodesta 2012



Petri Rakkolainen, s. 1966, insinééri,
toimitusjohtaja, maanviljelija

Jasen vuodesta 2014

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko, maanviljelija

Jasen vuodesta 2013

Esa Ruohola, s. 1946, maanviljelija, kunnallisneuvos

Jasen vuodesta 1998

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi

Jasen vuodesta 2005
Henkildstén nimeamat jasenet:

Mari Hakanpers, s. 1976, myyntilaskuttaja
Jasen vuodesta 2012
Varajasen Marko Kulmala

Timo Kaila, s. 1056, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012
Varajasen Heikki Kamarainen

Heikki Vesanto, s. 1949, luottamusmies

Jasen vuodesta 2012

Kirsi Roos, s. 1972, paaluottamusmies
Jasen vuodesta 2009
Varajasen Janne Paaaho

4. Hallintoneuvoston kokoontuminen

vuonna 2014

Hallintoneuvosto kokoontui viisi kertaa vuonna 2014.
Kokouksista yksi oli puhelinkokous. Jasenten keskimaa-
rainen osallistumisprosentti oli 90,7 %.

HALLINTONEUVOSTON
NIMITYSVALIOKUNTA

1. Kokoonpano ja tehtavat
Hallintoneuvoston hallituksen henkilévalintoja valmis-
televaan nimitysvaliokuntaan kuuluu yhti¢jarjestyksen
mukaan kaksi varsinaisen yhtiskokouksen valitsemaa
jasentd, hallintoneuvoston puheenjohtaja, hallintoneu-
voston varapuheenjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja hdnen estyneené ollessaan
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella hal-
lintoneuvostolle tehtava suositus hallituksen jasenten
lukumaarasté, jasenists, puheenjohtajasta ja varapu-
heenjohtajasta seké heille maksettavista palkkioista.

Liséksi valiokunnan tehtaviin kuuluu tarvittaessa kartoit-

taa hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita. Valiokunta
tiedustelee merkittavan danivallan omaavien osakkeen-
omistajien mielipidetta hallintoneuvostolle tehtévaan
suositukseen.

2. Toiminta

Vuonna 2014 nimitysvaliokunta kokoontui kolme kertaa
kasittelemaan nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia
asioita. Valiokunnan jasenten keskim&arainen osallistu-

misprosentti kokouksiin oli 100 %.

3. Henkil6tiedot nimitysvaliokunnan jasenisti
Puheenjohtaja

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko,
myyntijohtaja, Cursor Oy

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Aappo Kontu, s. 1952
Diplomi-insinééri, Senior Advisor, Valor Partners Oy
Apetit Oyjmn hallituksen puheenjohtaja

Heikki Laurinen, s. 1967
MMM, agronomi, talousjohtaja, MTK ry,
toimitusjohtaja, Viestilehdet Oy

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971
MMM, agronomi, maanviljelija
Apetit Oyjn hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Martti Timgren, s. 1955
OTK, toimitusjohtaja, EM Group Oy

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja

Veijo Meriléinen, s. 1952, MMM, eMBA

Apetit Oyjn toimitusjohtaja 30.4.2014 alkaen
Matti Karppinen, s. 1958, kauppatieteiden maisteri
Apetit Oyjn toimitusjohtaja 29.4.2014 saakka

Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtajan tehtdvéni on johtaa yhtién toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
seka informoida hallitusta yhtién litketoiminnan ja talou-
dellisen tilanteen kehityksesta.

Toimitusjohtaja vastaa liséksi yhtién juoksevan hallin-
non jarjestdmisesta ja yhtién kirjanpidon lainmukaisuu-
desta seka siit, ettd yhtién varainhoito on jarjestetty
luotettavasti.




Hallinto- ja ohjausjarjestelma

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSES-
SIIN LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEET

1. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin sisaista
valvontaa koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi vahin-
taan kerran vuodessa sisdisen valvonnan tilan.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toi-
mintatapoja, jarjestelmii ja menetelmis, joiden avulla
yhtién johto pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudelli-
sen ja luotettavan toiminnan. Siséinen valvonta kéasittaa
taloudellisen ja muun valvonnan. Sisdista valvontaa
toteuttavat Apetitilla yrityksen johto seka koko muu
henkilskunta.

Riskienhallinnalla osana siséista valvontaa tarkoite-
taan litketoiminnasta aitheutuvien ja sithen olennaisesti
liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja

valvontaa.

2. Yhtididen hallitusten rooli sisdisen valvonnan
jarjestamisessd

Apetit Oyjn hallitus vastaa riittavén ja toimivan sisdisen
valvonnan jérjestdmisesta ja yllapitdmisestd Apetit-
konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mistd yhtion hallitus seuraa sdénnéllisesti konsernin ja
sen litketoimintayksikdiden tulosta ja toimintaan liittyvia
riskeja ja paéttaé raportoinnista, menettelytavoista ja
laadullisista ja maarallisista mittareista, joilla toiminnan
tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Konsernin
hallitus vahvistaa vuosittain konsernin riskipolitiikan ja
riskienhallintaperiaatteet sekd merkittdvimmat riskilimiitit.

Konserniyhtididen omistajachjauksen varmistamiseksi ja
sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkit-
tavien konserniyhtididen hallitukseen kuuluu yksi tai
useampi konsernin johtajistoon kuuluva jasen. Kon-
sernitason riskienhallinta ja taloudellinen raportointi
hoidetaan keskitetysti litketoiminnasta riippumattomana
osana konsernihallinnossa. Konserniyhtisiden hallituk-
silla on vastuu asianomaisen yhtién sisdiseen valvontaan
liittyvistd ylimman johdon tehtévista. Konserniyhtididen
toimiva johto vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutuksesta paatettyjen periaatteiden ja toiminta-
ohjeiden mukaisesti seké raportoi yhtién liiketoimin-
nasta, riskienkantokyvysté ja riskitilanteesta konsernin

johtamisjarjestelméan mukaisesti.

3. Sisdisen valvonnan toteuttaminen

Apetit Oyij:ssa ja konserniyhtitissa

Apetit Oyj:ssé ja konserniyhtidissd noudatettavan siséi-
sen valvonnan keskeisia periaatteita ovat:

Organisaatio ja tehtavien jako

Sisdisen valvonnan perustana on toimintokohtainen
linjaorganisaatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin,
yksikéihin ja tyéryhmiin. Organisaatioyksikélle on maa-
ritelty yhtién toiminnan edellyttamat tehtavat ja vastuu-
alueet. Toimivan johdon eli litketoimintojen ja litketoi-
minta-alueiden johtajien tehtéava on asettaa hallituksen
hyvaksyman liiketoimintasuunnitelman mukaiset maa-
ralliset ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan osa-alueita
varten. Organisaation puitteissa toimiville yksikoille,
elimille ja henkilsille on erikseen méaéaratty toimenku-
vissa paatsksenteko-, toiminta- ja kayttévaltuudet seka
raportointivelvollisuus esimiehelle tai muutoin ylem-
malle organisaatiotasolle. Toimivan johdon tehtévana on
huolehtia, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtavistaan ja

johdon on luotava alaisille edellytykset tehtavistd suoriu-
tumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Paatoksenteko ja valvontatoimet

Merkittévat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi
katsottavat toimet hyvéksytaan konsernin hallituksessa.
Liitketoimintajohto vastaa paatésehdotusten valmiste-
lusta ja paatosten toimeenpanosta. Tehtyjen paatésten
toimeenpanosta raportoidaan Management-raportoinnin
yhteydessa.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toiminta-
ohjeilla ja -kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajantasai-
suutta valvotaan. Tehdyt paatdkset dokumentoidaan ja
arkistoidaan. Olennainen osa riskienhallintaa suoritetaan
toimintaketjuihin ja prosesseihin siséllytetyissa paivittai-
sissd varmistuksissa.

Riskienhallinta

Apetit Oyjn ja konserniyhtididen sisaiset ja ulkoiset
riskit, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti lilketoiminnan
tavoitteiden saavuttamiseen, tunnistetaan, arvioidaan
saannollisesti ja raportoidaan konsernin hallitukselle
neljannesvuosittain. Riskeja rajoitetaan ja rajoitteita
valvotaan.

Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo,
mittaa ja raportoi riskeistd seké yllapitaa, kehittaa ja val-
mistelee riskienhallinnan periaatteita yhtion hallituksen
vahvistettavaksi ja laatii menetelmia kaytettévaksi riskien
arvioimisessa ja mittaamisessa. Roolit ja vastuut on
maaritelty konsernin hallituksen vahvistamassa Apetitin
riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallintaperiaatteissa.

Tietojarjestelmat
Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan
edellyttamat laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaa-



vat tietotekniset jarjestelmat. Emoyhtislla ja konserni-
yhtisilld on nykyisten arvioitujen tarpeiden mukainen
tietotekniikkastrategia seka riittdvat ja asianmukaisesti
jérjestetyt tietojarjestelmat. Tietohallinto turvaa yhtién
tietoresurssien hyvéksikéytén toiminnan suunnittelussa,
johtamisessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia
sisdisen valvonnan kéaytannén toimenpiteiden toteutumi-
sesta. Johdon on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia
toimintoja ja ryhdyttavéa tarpeellisiin kehittdmistoimiin
havaitessaan ohjeiden tai p&atdsten vastaisia tai muuten
tehotonta tai epatarkoituksenmukaista toimintaa. Avoi-
messa ja toimivassa organisaatiossa myds koko henkils-
kunnalla on vastuu paitsi omien tehtéviensa asianmukai-
sesta hoitamisesta my6s toiminnan sujuvuudesta muun

organisaation kanssa.

4. Raportointi ja ohjausjirjestelmit

Sisdisté valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla
seurataan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan
sisaltyvia riskeja. Litketoiminnan tavoitteiden toteutu-
mista ja konsernin taloudellista kehitysta seurataan koko
konsernin kattavan ohjausjarjestelméan avulla. Laskenta-
periaatteet, kontrollit ja vastuut on kuvattu Apetit-kon-
sernin laskentamanuaalissa. Kuukausi-, osavuosikatsaus-
ja vuositilinpdatdsraportoinnista on laadittu kirjalliset
raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtién taloushallinto
seuraa jatkuvasti litketoimintayksikéiden raportointia
seka kehittéé ja ohjeistaa raportoinnin sisaltéa ottaen
huomioon sisdisen valvonnan tarpeet. Konserni laatii
julkistettavan taloudellisen informaation noudattaen
kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (IFRS). Osavuosi-

katsaukset ja vuositilinpaatoksen kasittelee ja hyvaksyy
konsernin hallitus.

Liiketoimintayksikot paivittavét vuosittain pidemman
aikavalin taloudelliset ennusteet. Naiden strategialuku-
jen pohjalta laaditaan vuosibudjetit. Konsernin hallitus
arvioi ja hyvaksyy litketoimintayksikéiden vuosibudjetit.
Taman lisaksi litketoimintayksikot paivittavat vahintdan
neljannesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet vahintdan 12
kuukaudeksi eteenpain.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtéava
analysointi budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen
osa Apetitin ohjausjarjestelmaa ja sisdistd valvontaa.
Kuukausittain liiketoimintayksiksiden tietojarjestelmis-
td kootaan taloudelliset luvut konsernin yhtenaiseen
laskentajarjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan
kuukausittain lapi konsernitasolla tuloskokouksessa,
johon osallistuvat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja kon-
sernin laskennasta vastuussa olevat henkilét. Ohjaus-
jarjestelmé siséltad toteutuneet tulos- ja tasetiedot,
tunnusluvut ja litketoimintavastuussa olevien johtajien
kirjallisen Management-raportin kuukauden tulokseen
vaikuttaneista tekijsistd, lahiajan toimenpidesuunnitel-
mista ja arvion kuluvan vuosineljanneksen ja koko vuo-
den litketuloksesta sisaltden best case, todennékéinen ja
worst case -arviot.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtajiston jasenet saavat
raportit kiytt6énsa ja konsernin hallitus konserniyhteen-
vedon ja tiivistelmat yksikkoékohtaisista tiedoista.

Liiketoimintayksikkajen johtoryhmat kayvat lapi va-
hintéaan kuukausittain omat taloudelliset toteumatiedot
verrattuna budjetteihin ja ennusteisiin, litketoiminnan
johtamisessa kaytettyjen yksikkokohtaisten seurantamit-
tareiden toteumat verrattuna ennusteisiin ja tavoitteisiin
seka syyt merkittéviin poikkeamiin.

5. Sisdinen tarkastus

Siséinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumatto-
masti hallituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihal-
linnon tukena sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja
kehittdmisen varmistamiseksi konsernin eri yksikoissé
tuottamalla riskienhallinta- ja valvontaprosessien riippu-
matonta ja objektiivista arviointi- seké neuvonantopalve-
lua organisaatiossa.

Siséinen tarkastus suoritetaan ennalta laaditun suun-
nitelman mukaan. Sisaista tarkastusta ohjaa konsernin
talousjohtaja, joka hyvaksyttaa sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman konsernin hallituksessa.

Siséinen tarkastus toteutetaan ostopalveluna ja tar-
kastusta suorittamaan valittiin edellisena vuonna KPMG
Oy Ab. Kuluvana tilikautena paatettiin olla suorittamatta
erityisia tarkastuskohteita Ruokaliiketoiminnan rakenne-
muutoksen keskeneraisyydesta johtuen.




Palkitseminen, sisapiiriasiat

Palkitseminen, sisdpiiriasiat

Hallintoneuvosto
Apetit Oyj:n varsinainen yhtickokous, joka pidettiin
26.3.2014, paatti maksaa hallintoneuvostolle palkkioita
seuraavasti:
hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio on
1000 (26.3.2014 saakka vuosipalkkio 7 685) euroa
varapuheenjohtajan kuukausipalkkio on 665 (26.3.2014
saakka vuosipalkkio 5125) euroa
hallintoneuvoston jasenten ja puheenjohtajan kokous-
palkkio on 300 (255) euroa
o kokouspalkkio maksetaan hallintoneuvoston puheen-
johtajalle ja varapuheenjohtajalle myés heidan osallistu-
essaan yhtién hallituksen kokouksiin
o kokouspalkkio maksetaan myés hallintoneuvoston
nimitysvaliokunnan jasenille.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2014 aikana viisi
kertaa. Jasenten keskimé&&rainen osallistumis-prosentti ko-
kouksiin oli 90,7 %. Hallintoneuvoston jasenille maksettiin
palkkioita vuonna 2014 yhteensa 53 518 euroa.

Hallitus
Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenten palkkioista.
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston 11.4.2014 tekemén paa-
toksen mukaan:
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio
39 060 (11.4.2014 saakka 3 100 kuukausipalkkio) euroa
varapuheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio 24 120
(1 915 kuukausipalkkio) euroa
muille hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio
19 560 (1 550 kuukausipalkkio) euroa
lisdksi puheenjohtajalle maksetaan 510 (510) euron ja

jasenille 300 (255) euron suuruinen kokouspalkkio.

Vuonna 2014 hallitus kokoontui 16 kertaa. Kokouksista
kolme oli puhelinkokouksia. Jasenten keskimaarainen osal-
listumisprosentti kokouksiin oli 95,1 %. Palkkioita hallituk-
sen jasenille maksettiin 142 660 euroa. Palkkiot on eritelty

tilinpaatoksen liitetiedossa 28.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Hallitus nimitta4 ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen, méaraé heidan tehtévistaan seka
paattaa heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan.

20.4.2014 saakka toimineen toimitusjohtaja Matti Karppi-
sen eldkeigksi oli sovittu 62 vuotta ja eldkkeen tasoksi 62 %
vuoden 2004 lakien mukaisesti lasketusta Tyel.-eldkepal-
kasta. Maksut toimitusjohtajana toimineen Matti Karppisen
lisaelakkeesta olivat 120 189 euroa vuonna 2014. Juha Van-
hainen aloittaa toimitusjohtajana 16.3.2015. Hanell4 ei ole
toistaiseksi lisdelékesopimusta. Juha Vanhaisen aloittami-
seen saakka toimitusjohtajana on toiminut 30.4.2014 alkaen
hallituksen varapuheenjohtaja Veijo Merilainen. Héanella ei
ole lisdelékesopimusta.

Toimitusjohtajien palkat ja muut etuudet tilivuonna 2014
olivat maksuperusteisesti 575 332 euroa. Matti Karppiselle
on vuoden 2014 aikana maksettu irtisanomisajan palkkoja ja
erokorvausta yhteensa 256 754 euroa.

Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut konsernin talous-
johtaja, kauppatieteiden maisteri Eero Kinnunen 11.2008

alkaen.

Apetit Oyj:n hallituksen vahvistamat, 14.8.2012 voimaan
tulleet sisapiiriséannodt perustuvat arvopaperimarkkinalain
(AML 12 - 14 luku) sdannoksiin ja finanssivalvonnan maa-

rayksiin (standardi 5.3 sisapiiri-ilmoituksista ja -rekisterista

10.6.2013) sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n hallituksen
hyvaksymaan, 1.7.2013 alkaen voimassa olevaan sisapiirioh-
jeeseen. Saantsihin sisdltyvét ohjeet julkiseen sisapiirirekis-
teriin kuuluville, yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiirirekiste-
riin kuuluville ja hankekohtaisille sisapiirilaisille seké kuvaus
sisapiirihallinnon organisoinnista ja menettelytavoista.

Apetit Oyj:n julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat toimieli-
men jasenyyden tai asemansa perusteella yhtién hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenet ja varajésenet, toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen seka tilintarkastajat ja varatilintar-
kastajat mukaan lukien tilintarkastusyhteisén toimihenkils,
jolla on péa&vastuu yhtion tilintarkastuksesta, yhtion talous-
johtaja, Ruokaliiketoiminnan kaupallinen johtaja, Ruokaliike-
toiminnan pakastetuoteryhméan vastaava johtaja, Ruokalitke-
toiminnan tuoretuoteryhméan vastaava johtaja seka Vilja- ja
oljykasvilitketoiminnasta vastaava johtaja.

Yhtién yrityskohtaiseen pysyvéén sisépiirirekisteriin
merkitdan ne yhtion palveluksessa olevat henkilét, jotka
asemansa tai tehtéviensa perusteella saavat sdannéllisesti si-
sapiiritietoa. Yrityskohtaiseen sisépiirirekisteriin on merkitty
noin 50 henkil®a.

Yhtiéssé on voimassa kaupankayntirajoitus, joka kiel-
taa yhtién pysyvien sisapiirilaisten kaupankaynnin yhtién
osakkeilla 21 p&ivan ajan ennen yhtién osavuosikatsauksen
ja tilinpaatdstiedotteen julkistamista.

Yhtio yllapitaa sisépiirirekisteridan Euroclear Finland
Opy:n SIRE-jarjestelméassa. Tiedot julkiseen sisépiirirekiste-
riin kuuluvista ilmoitusvelvollisista sisapiiriléaisista ja heidan
omistuksistaan ovat luettavissa yhtién internet-sivuilla
www.apetitgroup.fi. Hallituksen jésenten ja konsernin
johtajiston omistukset 10.2.2015 on esitetty hallituksen ja
johtajiston jasenten esittelyn yhteydessa tilinpaatoksen
sivuilla 69 ja 70.



Hallintoneuvosto ja tilintarkastajat

Hallintoneuvosto ja tilintarkastajat

Yhtiskokouksen valitsemat jasenet

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko,

myyntijohtaja

Puheenjohtaja vuodesta 2014,
jasen vuodesta 2012

Paatoimi: Cursor Oy, myyntijohtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen puheenjohtaja: Finninno Oy,
Scanhomes Ltd. Finland Oy
Erovuorossa

-

Hag ™y, F

f‘—#‘
Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971,
MMM, agronomi
Varapuheenjohtaja vuodesta 2011,

jasen vuodesta 2005
Paatoimi: Maanviljelija

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen jasen: Sakylan Osuuspankki

Heikki Aaltonen, s. 1956,
MMM, maanviljelija
Jasen vuodesta 2007

Matti Eskola, s. 1950,
agrologi, maanviljelija
Jasen vuodesta 1991

Erovuorossa

Jaakko Halkilahti, s. 1967,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija

Jasen vuodesta 1995

Laura Hamalainen, s. 1975, MMM,

agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Erovuorossa

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi,

kauppaneuvos
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxdback, s. 1973, MMM,

agronomi, toiminnanjohtaja

Jasen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2008

Markku Lanninki, s. 1949, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003
Erovuorossa

Ilkka Markkula, s. 1960, maanviljelija
Jésen vuodesta 2003

Erovuorossa

Jari Nevavuori, s. 1966, MMM, agronomi,

kehityspaallikks, maanviljelija
Jasen vuodesta 2012
Erovuorossa

Markku Parssinen, s. 1957,
agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2012
Erovuorossa

Petri Rakkolainen, s. 19066, insindori,
toimitusjohtaja, maanviljelija

Jasen vuodesta 2014

Timo Ruippo, s. 1068, maanviljelys-

teknikko, maanviljelija
Jasen vuodesta 2013

Esa Ruohola, s. 1946,
maanviljelija, kunnallisneuvos

Jasen vuodesta 1998

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi

Jasen vuodesta 2005

Henkil6ston nimedmit jasenet

Mari Hakanpers, s. 1976,
myvyntilaskuttaja

Jésen vuodesta 2012
Varajasen Marko Kulmala

Timo Kaila, s. 19056, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012

Varajasen Heikki Kamaréinen

Heikki Vesanto, s. 1049, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012

Kirsi Roos, s. 1972, paaluottamusmies
Jasen vuodesta 2009
Varajasen Janne Padaho

Hannu Pellinen
taloustieteiden maisteri, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

péévastuullisena tilintarkastajana
Pasi Karppinen

kauppatieteiden maisteri, KHT



Hallitus

Hallitus

n Aappo Kontu

s.1952, diplomi-insinééri

Puheenjohtaja vuodesta 2013, varapuheenjohtaja 2012,
jasen vuodesta 2004

Paatoimi: Valor Partners Oy, Senior Advisor

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Vahterus Oy,
Anvia Securi Oy, Kieku Oy

hallituksen jasen: Anvia Oyj

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Empower Group Oy, konsernin toimitusjohtaja
1099-2012

Pohjolan Voima Oy, tekninen johtaja, PVO-Engineering
Oy, toimitusjohtaja 1996-1998

TVS-Tekniikka Oy, toimitusjohtaja 1993-1996
Teollisuuden Voimansiirto Oy, teknisen osaston johtaja
1089-1993

Teollisuuden Voima Oy, sahkotekniikan toimisto,
paéllikks 1977-1989

Osakeomistus: 1 406 osaketta (10.2.2015)

H Veijo Merildinen
s.1952, MMM, eMBA

Varapuheenjohtaja vuodesta 2013, jasen vuodesta 2012
Paatoimi: Merive Oy, toimitusjohtaja



Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: HZPC Sadokas, Merive Oy
hallituksen jasen: HZPC Kantaperuna Oy

Keskeinen aikaisempi tychistoria:

Valio Oy, ulkomaantoimintojen, kansainvélisen myyn-
nin ja innovaatioiden kaupallistamisen johtotehtavéat
1999-2011, konsernin johtoryhman jésen 1990-2011,
tuotannon, tuotehankinnan ja juustolitketoiminnan
johtotehtavit 1990-1999 seké tuotekehityksen paallikks-
ja johtotehtavat 1978-1990

Osakeomistus: - (10.2.2015)

Esa Harmaila

s. 1954, agronomi
Hallituksen jasen vuodesta 2014
Paatoimi: Metsahallitus, paéjohtaja, 2014-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen jasen: Fortumin S&atié

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Ty6- ja elinkeinoministeris, osastopaallikks, 2011-2014
Fertilizers Europe, Director General 2006-2010
MTK:n puheenjohtaja 1994-2006
EU-jasenyysneuvottelija, Ulkoministerié 1993-1994
Paaministerin talouspoliittinen erityisavustaja 1991-1992
Osastopaallikks ja asiamies, MTK 19087-1991
Osakeomistus: 454 osaketta (10.2.2015)

n Tuomo Lihdesmaki

s. 1957, diplomi-insinééri, MBA
Jasen vuodesta 2013
Paatoimi: Boardman Oy, partneri 2002-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Kitron ASA, Ovenia Group
Oy, Turun yliopistosaatis, Viafin Oy

hallituksen jasen: Aspocomp Group Oyj, Metsa Tissue
Oyj, Vaaka Partners Oy, Yliopiston Apteekki

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Elcoteq Network Oyj, toimitusjohtaja 1997-2001
Leiras Oy, toimitusjohtaja 1991-1997

Swatch Group, johtaja 1990-1991

Nokia Mobile Phones, johtaja 1986-1989
Osakeomistus: 954 osaketta (10.2.2015)

B Samu Pere

s.1968, yo-merkonomi, maanviljelysteknikko

Jasen vuodesta 2012, hallintoneuvoston jasen 1998-2012
Paatoimi: Pintos Oy, hallintojohtaja 2006-, Pintopuu Oy,
toimitusjohtaja 1994-, Pintos Svenska AB, toimitusjohtaja
2014, maanviljelija 1992-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Pintos Oy, Pintos
Svenska AB, Paneliankosken Voima Oy
hallituksen jasen: Kokemaen Sahks Oy
yritysvaltuuskunnan jasen: Perheyritysten liitto
Osakeomistus: 7 008 osaketta (10.2.2015)

n Helena Walldén

s. 1953, diplomi-insindéri
Jasen vuodesta 2011, hallintoneuvoston puheenjohtaja
2008-2011, hallintoneuvoston jasen 1996-2008

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Fingrid Oyj
hallituksen jasen: Metsahallitus, Raskone Oy

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Pohjola Pankki Oyj, johtoryhmén jasen 2006-2008
Pohjola Vakuutus Oy, johtaja 2006-2008
A-vakuutus Oy, toimitusjohtaja 2007-2008

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj,
johtokunnan jasen 1994-2006

OKO, eri tehtavia 1976-1994

Osakeomistus: 1 454 osaketta (10.2.2015)




Toimitusjohtaja ja johtajisto

Toimitusjohtaja ja johtajisto

Veijo Merildinen
s. 1952, MMM, eMBA
Toimitusjohtaja, Ruokaliiketoiminnan johtaja
15.3.2015 saakka ja Apetit Kala Oy:n toimitusjohtaja
1.2.2015 saakka
Hallituksen, jasen vuodesta 2012

hallituksen puheenjohtaja: HZPC Sadokas, Merive Oy
hallituksen jasen: HZPC Kantaperuna Oy

Valio Oy
ulkomaantoimintojen, kansainvalisen myynnin
ja iInnovaatioiden kaupallistamisen johtotehtavat
1990-2011
konsernin johtoryhmén jasen 1990-2011
tuotannon, tuotehankinnan ja juustoliiketoiminnan
johtotehtavat 1990-1999
tuotekehityksen paallikks- ja johtotehtavéat
1978-1990

Osakeomistus: - (10.2.2015)




n Juha Vanhainen

s.1961, diplomi-insindéri
Toimitusjohtaja, Ruokalitketoiminnan johtaja 16.3.2015
alkaen

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavit:
hallituksen jasen seka henkilésts- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen: Ekokem Oyj

hallituksen varapuheenjohtaja seka palkkio- ja
nimitysvaliokunnan jésen: Pohjolan Voima Oy
hallituksen puheenjohtaja: Efora Oy
hallintoneuvoston jasen: Keskinainen Elékevakuutus-
yhtié Ilmarinen

Keskeinen aikaisempi tychistoria:
Stora Enso Oyj, johtokunnan jasen 2007-2015
o johtaja: energia, logistiikka, IT-palvelut ja
puunhankinta 2013-2015
o johtaja: Paperit-liiketoiminta-alue 2007-2013
e Suomen maajohtaja 2008-2013
o useiden kansainvalisten tytar- ja osakkuusyhtisiden
hallituksen puheenjohtaja tai jasen
Stora Enso International Office London, johtaja,
paéllystamatén hienopaperi 2003-2007
Stora Enso Oyj Oulun tehtaat, paikallisjohtaja
1999-2003
Enso Oy ja Veitsiluoto Oy, Oulun paperitehdas,
paallikks-, projekti- ja asiantuntijatehtévid 1090-1998
Kemi Oy, osastoinsindéri, 1988-1990
Osakeomistus: - (10.2.2015)

B Johanna Heikkila

s. 1962, kauppatieteiden maisteri
Henkilsstojohtaja vuodesta 2005

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:
hallintoneuvoston jasen: Keskininen
Tyselakevakuutusyhtis Elo

Keskeinen aikaisempi tychistoria:

Fazer Leipomot Oy, henkiléstsjohtaja 2003-2005
LU Suomi Oy, henkiléstsjohtaja 2002-2003

LU Suomi Oy (aik. Fazer Keksit Oy),
henkiléstopaallikksd 1995-2002

Fazer Suklaa Oy, henkilsstopaallikkd 1992-1994
Fazer Suklaa Oy, henkilsstéasiainhoitaja 1990-1991
Osakeomistus: - (10.2.2015)

n Eero Kinnunen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja vuodesta 2006, toimitusjohtajan
sijainen vuodesta 2008

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Cloetta Fazer Suklaa Oy, business controller,
johtoryhmaén jasen 2004-2006

Cloetta Fazer Makeiset Oy, tuoteryhmaasiantuntija
2000-2004

Fazer Polska Sp.z 0.0, business controller,
johtoryhman jasen 1998-2000

Fazer Suklaa Oy, controller 1096-1998
Osakeomistus: 360 osaketta (10.2.2015)

B Asmo Ritala

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti
Lakimies vuodesta 1995

Keskeinen aikaisempi tychistoria:
Avena Oy, lakimies 1995-2002

Valtion viljavarasto, lakimies 1990-1994
Oy Esso Ab, iséannditsija 1086-1990
Osakeomistus: - (10.2.2015)

n Kaija Viljanen

s. 1952, kauppatieteiden maisteri, humanististen
tieteiden kandidaatti, EMBA

Vilja- ja 6ljykasvilitketoiminnan johtaja vuodesta 2009
Avena Nordic Grain Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1995
ja Mildola Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2009

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

hallituksen ja eri tyéryhmien jasen: Coceral

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Valtion Viljavarasto, apulaisjohtaja 1992-1995

MTK, projektipaallikks 1991-1992
Suomalais-Neuvostoliittolainen kauppakamari Moskova,
johtaja 1987-1991

Osakeomistus: - (10.2.2015)




Osakkeet, osinkopolitiikka

Osakkeet, osinkopolitiikka

Rekisterdinti ja noteeraus

Apetit Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
Osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissé vuodesta
1989 alkaen. Osakkeen symboli on APETI ja ISIN-tun-
nus F10009003503.

Osakkeet ja d3nioikeus

Apetit Oyjn osakkeet ovat yhta sarjaa. Kaikilla osak-
keilla on sama &4ni- ja osinko-oikeus. Yhtisjarjestyksen
mééaraykselld osakkeenomistajan d44nimé&éara on rajattu
yhteen kymmenesosaan yhtiékokouksessa edustetusta
danimaaréasta.

Osakepiaoma

Yhtién osakepédoman véhimméaismaara on 10 miljoonaa
euroa ja enimmaismaara 40 miljoonaa euroa. Osak-
keen nimellisarvo on 2 euroa. Rekistersity ja kokonaan
maksettu osakepéddoma vuoden alussa ja lopussa oli

12 635 152 euroa ja osakkeiden lukumé&éara 6 317 576
kappaletta.

Osakeantivaltuutus

Apetit Oyjn 28.3.2012 pidetty varsinainen yhtickokous
valtuutti hallituksen paattdméén uusien osakkeiden
antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti). Valtuutus kasitti vuonna
2012 enintdan 761 757 osaketta, joista uusia osakkeita
voi olla enintéén 631 757 kappaletta ja yhtién hallussa

olevia omia osakkeita 130 000 kappaletta. Apetit Oyj:n
hallituksen palkitsemista koskevan paatoksen mukaisesti
hallituksen jasenille luovutettiin vuoden 2014 aikana
yhteensa 2 722 yhtién hallussa ollutta osaketta, minka
jalkeen valtuutus kasittda enintédan 759 035 osaketta,
joista 127 278 voi olla yhtién hallussa.

Uuden osakkeen merkintdhinta on vahintaan osak-
keen nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen
luovutushinta on vahintédéan sen luovutushetken mu-
kainen kaypé arvo, joka maaraytyy NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jarjestdmassé julkisessa kaupankéynnissa
maaraytyvan kaupankayntikurssin perusteella. Valtuu-
tus kasittéda oikeuden antaa osakkeita myds muuta kuin
rahavastiketta vastaan. Osakepohjaisten kannustinjarjes-
telmien toteuttamisessa osakkeita voidaan antaa myos
vastikkeetta.

Valtuutus kasittaa oikeuden poiketa osakkeenomista-
jien etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos sithen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtién
péaomarakenteen kehittdminen, yrityskaupan ja muiden
jarjestelyjen rahoittaminen ja toteuttaminen tai osake-
pohjaisen kannustinjarjestelmén toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2015 varsinaiseen
yhtickokoukseen saakka.

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston tekemalla paatoksella
hallituksen jasenten, puheenjohtajan ja varapuheenjoh-

tajan vuosipalkkiosta puolet maksetaan luovuttamalla
yhtién hallussa olevia omia osakkeita niiden luovu-
tushetken kaypaan markkina-arvoon ja puolet rahana.
Vuonna 2014 hallituksen vuosipalkkioina luovutettiin
yhteensa 2 722 osaketta.

Optio-oikeudet

Yhtion hallituksella ei ole optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevaa valtuutusta.

Omat osakkeet

Tilikauden pééattyessa yhtion hallussa oli aikaisempina
vuosina hankittuja omia osakkeita yhteensa 127 278
kappaletta nimellisarvoltaan yhteensa 0,25 miljoonaa
euroa. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet edustavat
2,0 prosenttia yhtion osake- ja ddniméaéarasta. Omilla

osakkeilla ei ole 44ani- eika osinko-oikeutta.

Osinkopolitiikka

Apetit Oyjn hallituksen tavoitteena on, ettd yhtién osa-
ke on omistajilleen hyvétuottoinen ja arvonsa sailyttava
sijoitus. Osinkopolititkan tarkoituksena on tukea tata
tavoitetta. Osinkona yhtié jakaa vahintain 40 prosenttia
emoyhtién omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.



Yhteystiedot

Apetit Oyj
Konsernihallinto

Apetit Oyj

Maakunnantie 4

Sahképosti: etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetitgroup.fi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sakyla

Apetit Suomi Oy

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4944
etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetit.fi

Y-tunnus 2077043-2

Apetit Suomi Oy
Espoon toimipiste
Lars Sonckin kaari 14
PL 404, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4455

Espoon toimipiste
Lars Sonckin kaari 14
PL 100, 27801 Sékyla  PL 404, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 00 Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4022 faksi 010 402 4024

Apetit Ruoka Oy

PL 130, 27801 Sékyla
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4322
etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetit.fi

Y-tunnus 2077046-7

Apetit Ruoka Oy

Teollisuustie 3, 93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

Faksi 010 402 4666

Apetit Kala Oy

Mastotie 7, 70460 Kuopio
Puhelin 010 402 4500
Faksi 010 402 4520
etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetit.fi

Y-tunnus 0877766-6

Maritim Food AS

Ré&bekksvingen 5

NO-1617 Fredrikstad, Norja
Puhelin +47 6936 3700

Faksi +47 6936 3738
etunimi.sukunimi@mearitim-food.no
www.maritim-food.no

Maritim Food Sweden AB
Kallkarrsvagen 21-22

SE-455 61 Dingle, Ruotsi

Puhelin +46 5244 0047
etunimi.sukunimi@mearitim-food.no

Sandanger AS

NO-6083 Gjerdsvika, Norja
Puhelin +47 7002 6440

Faksi +47 7002 6441
etunimi.sukunimi@sunnmoere.com
www.sunnmoere.com

Caternet Finland Oy
Kivikonlaita 25
00940 Helsinki
Puhelin 010 402 4244
Faksi 010 402 4236
caternet@caternet.fi
www.caternet.fi
Y-tunnus 0971095-7

Avena Nordic Grain Oy
Lars Sonckin kaari 14

PL 402, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 02

Faksi 010 402 2500
etunimi.sukunimi@avena.fi
www. avena.fi

Y-tunnus 0989948-9

ZAO Avena St. Petersburg

Ul. Korablestroitelej, d. 30, litera A,
office 2.15

RU-199297 Pietari, Venaja

Puhelin +7 812 305 5795

Faksi +7 812 305 5785

UAB Avena Nordic Grain
L. Asanaviciutes str. 13B-56
LT-04300 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 243 0290
Faksi +370 5 243 0291

OU Avena Nordic Grain
Tehnika 3, Turi

EE-72213 Jarvamaa, Viro
Puhelin +372 5 038 151

TOO Avena Astana

Rajon Almaty, Baraeva str. 16
KZ-010000 Astana, Kazakstan
Puhelin/faksi +7 7172 592 679,
+7 7172 592 676

OOO Avena-Ukraina

g. Mirgorod, ul. Petrovskogo 15
UA-37600 Poltavskaja oblast, Ukraina
Puhelin/faksi +380 5355 40262

Mildola Oy

Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300
Faksi 010 402 2311
etunimi.sukunimi@mildola.fi
www.mildola.fi

Y-tunnus 0116251-1

Ulkoasu: Kreab

Painopaikka: Furaprint

Paperi: kannet Galerie Art Silk 250g
sisus Scandia Smooth 115g



Apetit Oyj
PL 100, 27801 Sakyla
www.apetitgroup.fi
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