


Apetit

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet
+ Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen jasen

« Ekokem Oyj, hallituksen puheenjohtaja seka henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen

Keskeinen aikaisempi tyohistoria

« Stora Enso Oyj, johtokunnan jasen 2007-2015
« Johtaja, energia, logistiikka, IT-palvelut ja puunhankinta 2013-2015
« Johtaja, Paperit-liiketoiminta-alue 2007-2013
* Suomen maajohtaja 2008-2013

* Useiden kansainvalisten tytar- ja osakkuusyhtitiden hallituksen
puheenjohtaja tai jasen

- Stora Enso International Office London, johtaja,
paallystamaton hienopaperi 2003-2007

« Stora Enso Oyj Oulun tehtaat, paikallisjohtaja 1999-2003

* Enso Oy ja Veitsiluoto Oy, Oulun paperitehdas, paallikko-,
projekti- ja asiantuntijatehtavia 1990-1998

« Kemi Oy, osastoinsindori, 1988-1990
Osakeomistus Apetit Oyj:ssé& 10 000 kpl
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Juha Vanhainen

s. 1961, diplomi-insinGori
Toimitusjohtaja 16.3.2015 alkaen
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Muut toiminnot
Sokeriliiketoiminta osakkuusyhtio Sucroksen (20%) kautta.




Apetit
tammi-maaliskuu

Tulos epatyydyttava,

toimenpiteet sen parantamiseksi kaynnissa

Kannattavuusohjelmat etenivat, kalatuoteryhman
tuotantorakennetta yksinkertaistettiin ja tyo jatkuu.

Investointi Inkoon viljasatamaan kaynnistyi, uutta
kotimaista vientikapasiteettia jo talle satokaudelle.

Liikevaihto nousi elintarvikealan haastavassa
markkinassa 91,5 (88,9) miljoonaan euroon.

Liiketulos ilman kertaeria laski vertailukaudesta ja oli -2,3
(-0,2) miljoonaa euroa.

OSAVUOSIKATSAUS 1-3/2015 5.5.2015 5




Apetit
tammi-maaliskuu

2015

Ruokaliiketoiminta

Myynti ja asiakkuudet

Vilja- ja dljykasviliiketoiminta

+ Kalatuoteryhman myynti kasvoi Suomessa, Norjassa ja «  Seka liikevaihto ettd tonnimaaraiset toimitusmaarat

Ruotsissa.

*  Tuoretuotteiden myynti laski henkilostéravintola- ja

nousivat seka viljakaupassa etta dljykasvituotteissa
vertailukaudesta.

ammattikeittidasiakkuuksissa yleisesti pienentyneiden +  Seka pakkaamattomien etté pakattujen

toimitusmaarien johdosta.

kasvidljytuotteiden myynti kasvoi vertailukaudesta.

+ Pakastetuoteryhman myynti seka vahittaiskauppoihin
ettd ammattikeittidihin oli tammi-maaliskuussa

vertailukauden tasolla.

Ruokaliiketoiminnan liikevaihto

miljoonaa euroa, vertailu 2015/2014

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan liikevaihto
miljoonaa euroa, vertailu 2015/2014
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Apetit Apetit Kotimainen

tammi-maaliskuu

2015 — kasvua vertallukaudesta

+ Pakastetuoteryhmassa Kotimainen-
tuotesarjan myynti kaudella oli 4 % Apetit Kotimainen —pakastetuotesarjan
vertailukautta suurempi. myynnin kehitys R12

« Koko pakastemarkkinan kokonaisarvo
Suomessa on laskenut noin 1 prosentin.*

+ Uusina tuotteina esiteltiin Apetit Kotimainen
Herkkusienikeitto ja Kermaperunat.
*Lahde: Nielsen Homescan 22.3.2015, edelliset 52 viikkoa
Apetit Kotimainen laktoositon herkkusienikeitto oli keittokauden
herkullinen uutuus.
\ Keskimasrainen
, vuosikasvu 2012-2015
i 9 %
LAKTOOSTON [ e
HERKKUSIENIKEITTQ -

LAKTOSHRI CHAMPINJONSOPRg
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Apetit
tammi-maaliskuu

Litketulos

iiman kertaeria

2015

Ruokaliiketoiminta -2,4 (-1,5) miljoonaa euroa

» Kaudella merkittavia Apetit-brandin markkinointi- ja
pakkausuudistuskustannuksia.

+ Kalatuoteryhman ja tuoretuotteet-tuoteryhméan kannattavuus oli Suomessa
epatyydyttava.

» Kalatuoteryhman kannattavuus parani Norjassa, mutta Ruotsissa
kannattavuutta rasitti vime vuonna toteutunut ayridisten
hankintakustannusten voimakas ja &killinen nousu.

+ Pakastetuoteryhméssa kannattavuus oli hyva.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 1,6 (2,3) miljoonaa euroa

» Viljakaupassa kannattavuus parani vertailukaudesta kasvaneen volyymin
ansiosta.

+ Kasvitljytuotteissa kannattavuus jai vertailukauden erinomaisesta tasosta.

Muut toiminnot -1,4 (-1,0) miljoonaa euroa

» Osakkuusyhtié Sucroksen (omistusosuus 20%) tulosta heikensi sokerin
erittdin vaikea markkinatilanne ja voimakkaasti laskenut markkinahintataso.
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Ruokaliiketoiminnan litketulos

liman kertaeria, miljoonaa euroa, vertailu 2015/2014
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Vilja- ja dljykasviliiketoiminnan liiketulos
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Apetit
tammi-maaliskuu

2015 suunnitellusti

Ruokaliiketoiminnan pitk&n aikavélin kannattavuusohjelmat

ovat kuluvan vuoden tarkeimmat hankkeet koko konsernissa.

Ohjelmien tavoitteena on saavuttaa vuositason
kustannuksissa yhteensa 4,5 miljoonan euron pienennys.

Lisaksi liiketoimintaa uudistavien toimenpiteiden odotetaan
lisdavan tuoteryhmien kilpailukykya markkinoilla.

Tammi-maaliskuun aikana kalatuoteryhman
tuotantorakennetta yksinkertaistettiin keskittamalla toiminta
Kuopioon ja Helsinkiin.

Tammi-maaliskuussa ohjelmien vaikutus kustannustasoon oli
-0,4 miljoonaa euroa vertailukauteen verrattuna.
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Kannattavuusohjelmat etenevat

Kannattavuusohjelmat

Kalatuoteryhma, Suomi

Tuoretuotteet-tuoteryhma

Suomi

Toimenpiteet kohdistuvat
* hankintaan
 tilaus-toimitusketjuun

* tuotantorakenteisiin

* myyntiin ja tuotteisiin

Toimenpiteet toteutetaan
vuosina 2014 - 2015

Tulokset alkavat ndkya
vaiheittain vuoden 2015
kuluessa
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Apetit
tammi-maaliskuu

Investointi Inkoon viljasatamaan
vauhdissa

* Avena Nordic Grain Oy investoi 1,8 miljoonaa euroa
Inkoon syvasataman viljan vastaanotto-, varastointi- ja
vientitoiminnan kehittamiseen.

+ Kolme yhteisalaltaan 6 120 m?:n tasovarastohallia.

* Mahdollisuus lastata aina suurimpiin Panamax-laivakokoihin
saakka.

+ Alkuvaiheessa volyymi vuositasolla noin 50 000 viljatonnia,
josta noin 80 % on uutta vientivolyymia.

 Inkoon keskeinen sijainti mahdollistaa suorat viljatoimitukset
maatiloilta satamaan ja vahentaa valivarastoinnin tarvetta.

 Viljaa voidaan vastaanottaa jo ensi syksyn puinneista.
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Apetit

tza(r)ninsi-maa'iskuu Kasvioljypakkaamon laajennus

* Avena Nordic Grain Oy investoi 1,3 miljoonaa euroa
',_ kasvidljypakkaamon laajennukseen Kirkkonummella.

n
ire

i « Laajennus mahdollistaa pakattujen kasvioljytuotteiden
2. myynnin kasvattamisen ja tuotevalikoiman laajentamisen
nykyisesta.

a1 iE
2aie it i

« Pakkaamon kokonaiskapasiteetin nosto lisaa myos
tuotantoprosessin ja 6ljynpuristamon kayttdastetta ja tata
kautta toiminnan kokonaistehokkuutta.

« Apetitin tavoitteena on kehittyd Itdmeren alueella nykyista
merkittavammaksi korkealaatuisten kasvitljyjen tuottajaksi.

« Laajennus valmistuu kevaalla 2016.
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Apetit 3 )
tammi-maaliskuu Vuoden 2015 nakymat

Tul hjeistust tettu 18.3.201
2015 ulosohjeistusta muutettu 18.3.2015

Konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman kertaeria arvioidaan jaavan
vertailuvuodesta.

Sokerimarkkinoiden erittdin haastavan tilanteen johdosta Muut toiminnot -segmenttiin
kuuluvan osakkuusyhtié Sucroksen ennakoidaan tekevan kuluvana vuonna
tappiollisen tuloksen.

Suomessa elintarvikesektorin markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan haastavana.
Ruokaliiketoiminnassa pitkan aikavalin kannattavuusohjelmilla tavoitellaan
kannattavuuden ja kilpailukyvyn paranemista. Niiden ennakoidaan vaikuttavan
liiketulokseen vuoden kuluessa vaiheittain toimenpiteiden toteutuessa.

Vilja- ja oOljykasviliiketoiminnan kannattavuusedellytysten ei ennakoida muuttuvan
merkittavasti vuonna 2015 vertailukaudesta.

Johtuen kansainvalisten viljamarkkinoiden hintatason vaihteluiden suuresta
vaikutuksesta koko konsernin likkevaihtoon Apetit ei anna arvioita koko vuoden
likevaihdon kehityksesta.
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Liikevaihto

Liiketulos, ilman kertaeria
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Apetit Liiketuloksen muutos

tammi-maaliskuu

2015 segmenteittain

Muutos Q1/2014 — Q1/2015

-0,4
Q12014 Ruoka Vilja- ja 6ljykasvi Muut Q1 2015
Ruokaliiketoiminta Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta Muut toiminnot

Osakkuusyhtié Sucroksen vaikutus
-0,5 milj. euroa

Valuuttasuojausten kayvan arvon

X - Vertailukausi sisélsi energiaverojen
muutoksen vaikutus -0,2 milj. euroa g )

palautusta ja lisdeldkevakuutusten

Toiminnan kausiluonteisuuden IAS-2 maksupalautusta 0,4 milj. euroa
vaikutus pakastetuoteryhméassa -0,4 milj.
euroa

Osakkuusyhtié Taimen Oy:n vaikutus
-0,2 milj. euroa
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BRERBBERIT

Yhteenveto



Kuluvan vuoden painopisteet

Ruokaliiketoiminnan tulos epatyydyttava,
toimenpiteet sen parantamiseksi ovat kaynnissa.

Investoimme Vilja- ja Oljykasviliiketoiminnan
kehittdmiseen ja kasvattamiseen.

Uusi toimitusjohtajakausi alkaa yhtion
tilanneanalyysilla ja johtopaatdsten aika on
toisella vuosipuoliskolla.
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Herkullista. Kotimaista. Tuoretta kalaa Asiantuntevaa vilja- ja Hyvan aterian ainekset
Pakastealtaasta. herkkupoytiin. oljykasvikauppaa. ammattikeittioille.

Kiltos mielenkiinnostanne

Yhteystiedot Seuraa meita
Toimitusjohtaja li Apeti
Juha Vanhainen
m Apetit Plc
p. 010 402 00 Nou
Etunimi.sukunimi@apetit f Apetit Luonnollisesti Hyvaa ja Apetit Oyj
www.apetit.fi  www.apetitgroup.fi @ Apetit Oyj
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https://www.facebook.com/ApetitFB
https://www.facebook.com/ApetitFB
https://www.linkedin.com/company/apetitplc
https://www.linkedin.com/company/apetitplc
http://www.youtube.com/channel/UCQRLOaCapFPU6qaDcauvIug
http://www.youtube.com/channel/UCQRLOaCapFPU6qaDcauvIug
http://www.slideshare.net/ApetitOyj/
http://www.slideshare.net/ApetitOyj/

