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APETIT OYJ

Viljakaupan suuret toimitusmaarat nostivat
Vilja- ja o6ljykasviliiketoiminnan liikevaihtoa.
Kannattavuus oli jokaisella

vuosineljanneksella vertailukautta parempi.

Ruokaliiketoiminnan
kannattavuusohjelmien toteutus on
kaynnistetty.
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pr Apetit-konserni lyhyesti

Apetit Paatuoteryhmat

Asiakkaat

Kuluttajat, vahittaiskauppa, ammattikeittiot,
elintarviketeollisuus, rehuteollisuus.

Markkina-asema Kasvis- ja Tuore kala ja

Johtava markkina-asema ruokapakasteissa ja ruokapakasteet' kaIaJaIOSteet

tuoretuotteissa. Yksi johtavista tuoreessa kalassa ja
kalajalosteissa. Merkittdva asema viljakaupassa ja
kasvidljytuotteissa.

Paamarkkina-alueet

« Suomi: kasvis- ja ruokapakasteet, tuoretuotteet ja
kasvibljyt, viljat ja rehuraaka-aineet

« Suomi, Ruotsi ja Norja: tuore kala ja kalajalosteet

Viljat ja
Tuotteet ja palvelut dil S 0|JYKaSV|tU0ttEEt

+ Kansainvalinen: vilja- ja rehuraaka-ainekauppa

Ruokapakasteet, tuore kala ja kalajalosteet, esikasitellyt
tuoretuotteet ammattikeittidille, viljakauppa seka kasvioljyt
ja valkuaispuristeet.
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APW Apetit-konsernin segmenttirakenne

Ruoka- Vilja- ja 6ljykasvi- Muut
lilketoiminta lilketoiminta toiminnot
Apetit Ruoka Oy Avena Nordic Grain Oy Apetit Oyj
(84,5 %)
Apetit Kala Oy (70%) Osakkuusyhtio Sucros Oy (20%)
Mildola Oy
Myrskylan Savustamo Oy (70%)
Osakkuusyhtié Taimen Oy (30%) ZAO Avena St. Petersburg
UAB Avena Nordic Grain
Maritim Food AS OU Avena Nordic Grain
TOO Avena Astana
Maritim Food Sweden AB OO0 Avena-Ukraina
Sandanger AS

Caternet Finland Oy

Apetit Suomi Oy

/ﬁe&lt LWENA SUCROS OY

IMildola NEITO
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Apetit-konserni
10-12/2014



Apetit Avainluvut 108

10-12/ 10-12/ Muutos 2014 2013 Muutos
Milj. euroa 2014 2013

' Litkevaihto 120,8 97,3 +24 % 384,7 387,3 -1%
Liiketulos, ilman kertaeria 5,3 5,4 7,3 12,2
' Liiketulos 5,3 5,1 -5,9 9,4
@ Tulos ennen veroja 4,1 4,5 -8,1 9,3
S Kauden tulos 3,4 4.4 -8,7 9,3 i::“-"
e Kauden tulos, ilman ‘
5 R 34 47 3,7 9,1
S kertaeria
#& . oy
Tes Osakekohtainen tulos, 0.57 0.72 129 163 ==
3 euroa g
=& Osakekohtainen tul D
| Osakekohtainen tulos, 057 0,75 072 1,60
¥ iilman kertaeria, euroa
¥ Omavaraisuusaste, % 69,7 70,3 "Ny

1 ‘ Liiketoiminnan rahavirta 18,1 24,4 B




Apetit Avainluvt

' 10-12/ | 10-12/ | Muutos | 2014 2013 | Muutos
Milj. euroa 2014 2013

Liiketulos, ilman kertaeria 5)8 54 7,3 12,2

#®¢ Kauden tulos, ilman

A 3,4 4,7 3,7 9,1
g kertaeria

s Osakekohtainen tulos, 0.57 0.75 0.72 e

-




Apetit-konserni

Apetit Liikevaihto kasvoi voimakkaasti
loka-joulukuussa vertailukaudesta

Liikevaihto
Apetit-konserni, vertailu 2014/2013 Loka-joulukuun liikevaihto oli +24%
120,8 (97,3) milj. euroa g
Kasvu tuli Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnasta.
387.3 384,7
400

300 17 Koko vuoden liikevaihto oli o
384,7 (387,3) milj. euroa .

* Liikevaihto nousi vertailukaudesta Vilja- ja
200 + Oljykasviliiketoiminnassa ja laski
Ruokaliiketoiminnassa.

milj. euroa

100,0 98,4 1208

88,9 98,1 916 97,3
100 + 77,0 [
0 I
Q3 Q4

Kumul. Q1 Q2
2013 = 2014
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Ape&t Apetit-konserni
Kannattavuus parani loppuvuonna

N _ Loka-joulukuun liiketulos ilman kertaeria oli
Liiketulos ilman kertaeria

Apetit-konserni vertailu 2014/2013

5,3 (5,4) milj. euroa

« Liiketulokseen ilman kertaeria sisaltyy tulososuuksia

14,0 osakkuusyhtidista 1,8 (2,5) miljoonaa euroa.
12,2 « Kertaerat olivat 0,0 (-0,3) miljoonaa euroa.
12,0 +
10,0 + ’ : e
Koko vuoden liiketulos ilman kertaeria oli
80 - 7,3 (12,2) milj. euroa
g + Vertailukauden liikketulokseen sisaltyy 2,6 miljoonaa
5 6,0 + euroa Caternet Finland Oy:n hankintaan liittyvaa
@ lisdkauppahinta-arvion tuloutusta.
E 40 + * Liiketulokseen ilman kertaeria sisaltyy tulososuuksia
2.4 osakkuusyhtidista 2,2 (6,2) miljoonaa euroa.
2,0 + 1.3 + Katsauskauden kertaerat olivat -13,2 (-2,8) miljoonaa
0,7 euroa ja ne liittyivat Ruokaliiketoimintaan ja Muut
00 _— I toiminnot -segmenttiin.
-0,2
-2,0

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
2013 m2014
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5,4 M€

Lilketulos Ilman kertaeria
Muutos loka-joulukuussa 2014 vs 2013

Q4 2013

APETIT OYJ

1,1 M€ -0,7 M€
-0,4 M€ VIESE 5,3 M€
Oljykasuvi
Ruokaliike- Vilja- ja 6ljykasvi- Muut Q4 2014

toiminta liiketoiminta toiminnot

TILINPAATOS 2014

25.2.2015
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AP Litketulos iIlman kertaeria
Muutos koko vuosi 2014 vs 2013

12,2 M€ 3.4 M€

2,7 M€ 4.2 M€ « Liiketulos ilman kertaeria laski
vertailukaudesta.

* Ruokaliiketoiminnan liiketulos
ilman kertaeria laski
vertailukaudesta. Vertailukauden
liketulokseen sisaltyy 2,6
miljoonaa euroa Caternet Finland
Oy:n hankintaan liittyvaa
lisdkauppahinta-arvion tuloutusta.

7,3 M€

* Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan
liiketulos ilman kertaeria nousi
vertailukaudesta.

* Muut toiminnot -segmentin tulos
ilman kertaeria laski
vertailukaudesta osakkuusyhtio
Sucroksen tulososuuden oltua 1,9
(5,6) miljoonaa euroa.

»

Q1-Q4 2013 Ruokaliike-  Vilja- ja 6ljykasvi-  Muut Q1-Q4 2014
toiminta liiketoiminta toiminnot
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Ruokalitketoiminnan
katsaus




Apetit

Kasvis- ja ruokapakasteet

* Apetit on Suomen johtava kasvis- ja
ruokapakasteiden valmistaja.

« Paaosin kotimaisiin raaka-aineisiin
perustuvat tuotteet valmistetaan
Sakylassa ja Pudasjarvella.

« Kotimaisten kasvisten hankinnassa on
keskeinen asema kestavan kehityksen
mukaisella IP-viljelylla.

KOTIMAINEN

LOHI- £
MUREKEPIHVI i PINAATTI-
LAXARSH o ] 110
ApL/T () ) \ e

APETIT OYJ

¢ KOTIMAINEN

U(;RATIINI y WE
b - s e : ARTI
R&DEETSGRATANG - [ AR c)

Ruokaliiketoiminta

Tuore kala ja kalajalosteet

*  Suomen suurimpiin kuuluva tuoreen

kalan ja kalajalosteiden myyja.

+ Tuotantolaitokset sijaitsevat Kuopiossa

ja Helsingissa.

« Konserniin kuuluva Maritim Food

Group toimii Norjassa ja Ruotsissa.

* Osakkuusyhtio Taimen Oy (30%) on

merkittava kotimainen kalankasvattaja.

GRAAVISUOLATTU

KYLMASAVUSTETTU
LN LNFUEESE

=

TILINPAATOS 2014

Tuoretuotteet

Tarjolla hyvan aterian ainekset
ammattikeittidille — vaikka paivittain.

Valikoimaan kuuluvat tuoreet ja
kayttévalmiit vihannes- ja
hedelméatuoretuotteet seka
ruokasalaatit.

Tuotantolaitos sijaitsee
paakaupunkiseudulla Helsingin
Kivikossa.




milj. euroa

bt Ruokaliiketoiminta
AP Loka-joulukuun litkevaihto oli

vertaillukauden tasolla

Liikevaihto
Ruokaliiketoiminta, vertailu 2014/2013

Loka-joulukuun liikevaihto oli

46,1 (46,0) milj. euroa

200,0
178,5 + Kalatuoteryhman myynti kasvoi kaikissa
180,0 +——170;8 toimintamaissa Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa.
160,0 + . Tupretuottejden myynti pigneni vertailu}(auc_lesta
asiakkuuksissa tapahtuneista muutoksista johtuen
140,0 + seka henkildstoravintoloissa vertailukaudesta
vahentyneiden ruokailijamaarien johdosta.
120,0 +
100,0 Koko vuoden liikevaihto oli
80,0 - 170,8 (178,5) milj. euroa
 Liikevaihdon laskua selittda tuoretuotteet-
60,0 + 45,2 e 446 tuoteryhman vertailukautta alhaisempi myynti.
40,0 + ’ ’
0,0
Kumul. Q1

2013 m2014
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milj. euroa

#w Ruokaliiketoiminta
Kannattavuus kehittyi loka-joulukuussa

myonteisesti pakastetuoteryhman ansiosta

Liiketulos ilman kertaeria

Ruokaliiketoiminta, vertailu 2014/2013 Loka-joulukuun liiketulos ilman kertaeria oli
50 2,0 (2,4) milj. euroa
+ Pakastetuoteryhmassa kannattavuus oli hyva ja sitéa
40 4,0 tuki my6s satokausituotannon hyva onnistuminen.
+ Kalatuoteryhman ja tuoretuotteet-tuoteryhman
30 kannattavuus oli Suomessa edelleen epatyydyttava.
' 2.4 + Kalatuoteryhméan kannattavuus oli Norjassa
2.0 vertailukautta parempi, mutta Ruotsissa
2,0 + kannattavuutta heikensi ayridisten
12 hankintakustannusten voimakas kasvu, joiden
10 - o vieminen asiakashintoihin on tapahtunut kireasta
d 0,6 o kilpailusta ja pitkista sopimuksista johtuen viiveella.
. 0,1 - Osuus osakkuusyhtid Taimenen tuloksesta oli 0,2
0,0 — — (0,2) miljoonaa euroa.
-0,1 Lo
-0,3 + Kauteen ei sisaltynyt kertaeria.
-1,0
-1,5
-2,0

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
2013 m 2014
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milj. euroa

. Ruokaliiketoiminta
/ﬁw Koko vuoden liiketulos oli
vertailukautta matalampi

- _ Koko vuoden liiketulos ilman kertaeria oli 0,6
Liiketulos ilman kertaeria

Ruokaliiketoiminta, vertailu 2014/2013

(4,0) milj. euroa

 Liiketoiminnan kannattavuus oli pakastetuoteryhmassa

5,0 vertailukautta parempi, mutta muissa tuoteryhmissa
40 epatyydyttava.
4,0 + Liiketulokseen ilman kertaeria siséltyy kalatuoteryhméan
kannattavuusohjelman toteuttamiseen liittyvia
30 - ylimaaraisia kuluja 0,6 miljoonaa euroa.
2,4 + Osuus osakkuusyhtio Taimenen tuloksesta oli 0,3 (0,6)
20 2,0 miljoonaa euroa.
' 1o + Vertailukauden liiketulokseen tammi-kesakuussa siséltyy
’ 2,6 miljoonaa euroa Caternet Finland Oy:n hankintaan
1,0 + 06 0.7 liittyvaa lisékauppahinta-arvion tuloutusta.
. 0.1 - Kertaerat olivat -10,2 (-2,0) miljoonaa euroa. Kauden
0,0 — — kertaerat perustuvat kolmannella vuosineljanneksella
-0,1 kalatuoteryhméssa Norjassa ja Ruotsissa seka
-0.3 tuoretuotteet-tuoteryhmassa toteutettujen
-1,0 arvonalennustestausten perusteella kirjattuihin
arvonalennuksiin.
-1,5
-2,0

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
2013 m 2014
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/hetét Apetit Kotimainen on vahva ja
kehittyva brandi

* Apetit Kotimainen -tuoteperheen myynti kasvoi APETIT I\lj\(()\-(rll\ll\l/l\l?lilellz\lH-erUYosTgizERHEEN
loka-joulukuussa 4 % vertailukauteen nahden.

+ Pakastetuoteryhmassa Kotimainen-
tuotesarjan myynti vuonna 2014 oli 8 %

vertailukautta suurempi. B
* Tuotesarjan myynnin kasvua hidasti
kalatuoteryhmassa tehty heikosti kannattavien [
tuotteiden karsinta.
. Keskimaarainen
e w— _— vuosikasvu 2012-2014

1-12 2-12 3-12 4-12 1-13 2-13 3-13 4-13 1-14 2-14 3-14 4-14

H Pakasteet ®Kala

KUSIENI
LAKTOSHR CHAMPINJUN,S((]gI!AT &

kASTE/
{380} DAUARRT
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Apetit Kotimainen laktoositon herkkusienikeitto on
keittokauden herkullinen uutuus.




/hed't Uudet keitot, uusi avaustapa

Jo ikoniksi muodostunut
keittokotelomme sai uuden iloisen ja
erottuvan pakkauksen seka
avaamista helpottavan
repaisynauhan.

Uudet pakkaukset nakyvat kuluttajille
vuoden 2015 alusta.

KTO0STof
HERK

AT
{ 380 c} PAKASTE/ (1

WUPRYS] Eiy

!
KHTTO ¢
LAVTOSER \MSDPN;\:

TR

(400 &' S S

APETIT OYJ

TILINPAATOS 2014 25.2.2015 18



Vilja- ja O0ljykasviliiketoiminnan
katsaus



Vilja- ja Oljykasviliiketoiminta

n |

ie it

N

L4
14N
A

Vilja-, oljykasvi- ja

rehuraaka-ainekauppa

+ Avena kay vilja-, 6ljykasvi- ja + Mildolan tarkein raaka-aine on ;L
rehuraaka-ainekauppaa useilla eri kotimainen rypsi. ' S g ey
markkinoilla. + Mildolassa on ymparistoystavallinen ja :

* Avena Nordic Grain Oy:lla on tytaryhtiot kemikaaliton tuotantoprosessi, jolla
Virossa, Liettuassa, Venajalla, rypsin siemenen terveelliset
Ukrainassa ja Kazakstanissa. pienkomponentit sailyvat 6ljyssa.

« Vahvuuksia ovat viljakauppaliike- Siemenesta hybdynnetaan yli 99,9%. | svenstordic
toiminnan monipuolinen osaaminen, + Puristuksessa syntyva valkuaisrehu on | vaimit
yksildllinen asiakaspalvelu ja joustava arvokas kotielainruokinnan raaka-aine. WMIW“”“““ 10 litrg
toimintatapa nopeasti vaihtelevilla
markkinoilla.

APETIT OYJ TILINPAATOS 2014




milj. euroa

@ eit Vilja- ja oljykasviliiketoiminta
Suuret toimitusmaarat kasvattivat

liikevaihtoa

Liikevaihto

. L . Loka-joulukuun liikevaihto oli
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta, vertailu 2014/2013

74,8 (51,3) milj. euroa

250,0 + Liikevaihdon kasvua selittaa yleisesti kasvanut myynti ja
tonnimaaraiset toimitusmaarat kaikilla markkinoilla sekéa
209,014, 2 kolmannelta vuosineljannekselta kaudelle siirtyneet
viljatoimitukset.
200,0 +

+ Vientimarkkinoille toimitettiin loka-joulukussa yhteensa
kuusi suurta vientilaivausta ja naista viisi oli suuria
Panamax-luokan aluksia.

150,0 +

+ Lisaksi niin pakkaamattomien kuin pakattujen
kasvidljytuotteiden seka valkuaispuristeiden myynti
kasvoi vertailukaudesta.

100,0 +

5
54,847,4 538

5,2
49,0
50,0 1 F
0,0 I
Kumul. Q1 Q2 Q3
2013 = 2014

 Liikevaihdon kasvua tuki erityisesti viljakaupan suuret
toimitusvolyymit loka-joulukuussa.

Koko vuoden liikevaihto oli
513I 214,2 (209,0) milj. euroa

* Viljakaupan maailmanmarkkinahintatason lasku pienensi
likevaihdon kasvua vertailukauteen verrattuna.

74,8
4

Q
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. Vilja- ja oliykasviliiketoiminta
Apetit o a Oy

Kannattavuus parani jokaisella
vuosineljanneksella vertailukaudesta

Liiketulos ilman kertaeria
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta, vertailu 2014/2013

Loka-joulukuun liiketulos ilman kertaeria

90 oli 2,4 (1,3) milj. euroa
-8 + Kannattavuutta tukivat viljakaupassa voimakkaasti
8,0 ’ kasvanut volyymi, 6ljykasvituotteiden onnistunut
raaka-ainehankinta seka 6ljynpuristamon korkea
7,0 kayttoaste.
6,0
. 5,1 Koko vuoden liiketulos ilman kertaeria oli
o 50 7,8 (5,1) milj. euroa
>
@ 4.0 - + Kannattavuutta tukivat viljakaupassa voimakkaasti
= ' kasvanut volyymi, 6ljykasvituotteiden onnistunut
£ 30 - raaka-ainehankinta seka pakatun kasvioljyn hyva
' 2,3 myynti.
2,0 + 1+
1,3
10 + 09
0,0

Kumul. Q1 Q2
2013 = 2014

Q4
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Rypsinviljelyn nakymat Suomessa

Neonikotinoideilla peitattujen rypsin kylvosiementen
kayttoa koskeva poikkeuslupa saatiin joulukuussa

EU on kieltdnyt 1.12.2013 alkaen neonikotinoideja
sisaltavien rypsin kylvésiemenen peittausaineiden kayton
kahdeksi vuodeksi. TAné aikana tutkitaan niiden
mahdolliset vaikutukset polyttaville hyonteisille.

Tukes myonsi joulukuussa 2014 poikkeusluvan kayttaa
neonikotinoideja sisaltavilla peittausaineilla kasiteltyja
rypsin kylvésiemenid kevaan 2015 kylvaille, mika
varmistaa kotimaisen raaka-aineen saannin Vilja- ja
Oljykasviliiketoiminnan kasvioljynpuristuksen tarpeisiin
tulevallakin satokaudella.

Kotimaisen rypsin hankintariskien hallitsemiseksi Apetit-
konsernin Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan strategiana on

ollut kannattavan kasvun varmistaminen investoimalla
Oljykasvituotteiden jalostamisessa erittéin korkean _
hyddyntamisasteen tuotantoon seka panostamalla jalostus- @
ja hankintaosaamiseen.

Kasvibljynpuristuksessa ensisijaisena tavoitteena on
varmistaa kotimaisen raaka-aineen mahdollisimman suuri
kayttd, mutta tarvittaessa yhtiolla on valmiudet toimia
kannattavasti myos nykyistd suurempien raaka-aineiden
tuontivolyymien pohjalta.




| Muut toimi - ’ Err:o;:(htlo A_;]pl?t't Ct)yl \ + Osakkuusyhtid Sucros Oy
: uut toiminno : vastaa konserninaflinnosta, . . (20%) valmistaa, myy ja markkinoi
; konsernirakenteen kehittamisesta : . ) i . )
-S eg m ent’“ : sekd osake- ia kinteistd-omistusten : sokerituotteita elintarviketeollisuudelle,
haIIinnoinnistJa : vahittaiskaupalle ja vientiin.

Muut toiminnot
-segmentin katsaus




:. : Muut toiminnot
’ ﬁ Litketulos iIlman kertaeria laski

vertallukaudesta

Loka-joulukuun liiketulos ilman kertaeria oli

Liiketulos ilman kertaeria "
Muut toiminnot —segmentti, vertailu 2014/2013 0,9 (1,7) milj. euroa

+ Liiketulokseen siséltyy osakkuusyhtion tulososuus 1,6
(2,3) miljoonaa euroa.

3,1
3,0 H « Osakkuusyhtidé Sucroksen tulosta heikensi
vertailukaudesta laskenut sokerin markkinahintataso.

« Kertaerat olivat 0,0 (-0,3) miljoonaa euroa.

Koko vuoden liiketulos ilman kertaeria oli
0,9 0,9
1,0 T 0 6

-1,1 (3,1) milj. euroa
l * Liiketulokseen sisaltyy osakkuusyhtié Sucroksen

0,0 tulososuus 1,9 (5,6) miljoonaa euroa. Sen tulosta on
01 . laskenut sokerin laskenut markkinahintataso seka
I -0,6 04
-1,0

milj. euroa

ensimmaiselle vuosineljannekselle kohdistuneet
-1,0 poikkeuksellisen suuret siirtohintojen jalkilaskentaerat.

11 + Liiketulokseen ilman kertaeria sisaltyy Apetit Oyj:n
toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyvia kuluja 0,5
miljoonaa euroa.

- Kertaerat olivat -3,0 (-0,8) miljoonaa euroa ja ne
-3,0 muodostuivat elokuun puolivalissa paattyneen Apetit
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4 Oyj:n ja Nordic Sugarin valisen osakassopimusriidan
valimiesoikeusprosessin Apetit Oyj:n omista ja sen
2013 m2014 maksettaviksi maaratyista asiamieskuluista.
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Osinkoesitys
Vuoden 2015 nakymat

J
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//pedt Hallituksen osinkoesitys 2014

Hallituksen osinkoesitys yhtiokokoukselle on 0,70 (1,00) euroa osakkeelta.

Osinkotuotto, %

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on,
ettd yhtiobn osake on omistajalleen
hyvatuottoinen ja arvonsa sailyttava
sijoitus.

Osinkopolitikan mukaan yhti6 jakaa
osinkona vahintaan 40 % emoyhtion
omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

* Hallituksen esitys

APETIT OYJ TILINPAATOS 2014 25.2.2015 27



/’Pm Yhtiokokous ja vuosikertomus

* Vuoden 2014 vuosikertomus, joka siséaltaa hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpdatdksen vuodelta 2014 seka erillisen selvityksen Apetit Oyj:n hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta julkaistaan viikolla 10 yhtidn internetsivuilla
www.apetitgroup.fi/sijoittajatieto

 Yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 25.3.2015 Sakylassa. Yhtio julkaisee
osavuosikatsauksen tammi-maaliskuulta 2015 tiistaina 5.5.2015 klo 8.30.
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/’Pw Vuoden 2015 nakymat

Konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman kertaeria arvioidaan paranevan
vertailuvuodesta. Vuoden ensimmaisen neljdnneksen liiketuloksen ilman kertaeria
arvioidaan kuitenkin jaavan vertailukaudesta.

Suomessa elintarvikesektorin markkinatilanne on haastava. Ruokaliiketoiminnassa pitkan
aikavalin kannattavuusohjelmilla tavoitellaan kannattavuuden ja kilpailukyvyn paranemista.
Niiden ennakoidaan vaikuttavan likketulokseen vuoden kuluessa vaiheittain toimenpiteiden

toteutuessa.
Vilja- ja oljykasviliikketoiminnan kannattavuusedellytysten ei ennakoida muuttuvan

merkittavasti vertailukaudesta. Sokerin alentuneen markkinahintatason arvioidaan
vaikuttavan laskevasti Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvan osakkuusyhtié Sucroksen

tulokseen.

Johtuen kansainvalisten viljamarkkinoiden hintatason vaihteluiden suuresta vaikutuksesta
koko konsernin liikevaihtoon Apetit ei anna arvioita koko vuoden liikevaihdon kehityksesta.
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Avena investol viljan
vientisataman kehittamiseen
Inkoossa

* Avena Nordic Grain Oy investoi 1,8 miljoonaa euroa Inkoon
syvasataman viljan vastaanotto-, varastointi- ja vientitoiminnan
kehittamiseen.

* Investointi kasittda kolmen, yhteisalaltaan 6 120 m2:n
tasovarastohallin rakentamisen. Varastot mahdollistavat viljan
vastaanottamisen, varastoinnin ja lastaamisen aina suurimpiin
Panamax-laivakokoihin saakka.

* Investoinnilla Avena Nordic Grain tavoittelee merkittavaa
lisdysta vientivolyymiinsa. Alkuvaiheessa Inkoon sataman
volyymiksi tavoitellaan vuositasolla noin 50 000 viljatonnia,
josta noin 80 % on uutta vientivolyymia.

 Investointi sijanniltaan keskeiseen Inkoon syvasatamaan
tehostaa viljan vientia erityisesti Etela-Suomesta, silla se
mahdollistaa suorat viljatoimitukset maatiloilta satamaan ja
vahentaa valivarastoinnin tarvetta.

* Rakennustyot alkavat valittémasti. Uusien varastojen on
maara valmistua loppukesasta 2015, jolloin viljaa voidaan
vastaanottaa jo ensi syksyn puinneista.
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Apetit

Pitkan aikavalin kannattavuusohjelmat

Ruokaliitketoiminnassa

Ruokaliiketoiminnan pitkan aikavéalin kannattavuusohjelmat
ovat vuosien 2014-2015 tarkeimmat hankkeet koko
konsernissa.

Suomessa kalatuoteryhmdassa ja tuoretuotteet-tuoteryhméssa
pitkan aikavélin kannattavuusohjelmat ovat paasseet tayteen
vauhtiin.

Toimenpiteet kohdistuvat laajasti eri osa-alueille ja ne
toteutetaan vaiheittain vuoden 2015 loppuun mennessa

Toimenpiteiden ennakoidaan vaikuttavan vaiheittain
positiivisesti Ruokaliiketoiminnan kannattavuuteen vuodesta
2015 alkaen.

Ohjelmien tavoitteena on saavuttaa vuositason kustannuksissa
yhteensa 4,5 miljoonan euron pienennys.

Lisaksi liiketoimintaa uudistavien toimenpiteiden odotetaan
lisdavan oleellisesti tuoteryhmien kilpailukyky& markkinoilla.

TILINPAATOS 2014

Kannattavuusohjelmat

Kalatuoteryhma, Suomi

Tuoretuotteet-tuoteryhma

Suomi

Toimenpiteet kohdistuvat
* hankintaan
 tilaus-toimitusketjuun

* tuotantorakenteisiin

* myyntiin ja tuotteisiin

Toimenpiteet v. 2014-2015

Tulokset vaiheittain v. 2015
alkaen
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pr Ruokalitketoiminnan
kannattavuusohjelmat kattavat

toiminnan

Kalatuoteryhméan kannattavuusohjelma

kaikkl osa-alueet

Tuoretuotteet-tuoteryhman
kannattavuusohjelma

+ Keskeisiksi kannattavuutta parantaviksi toimenpiteiksi
kalatuoteryhméassa on tunnistettu

1.  tuotevalikoiman optimointi,
2.  tuotantorakenteen uudelleenarviointi,

3. eri paikkakunnilla sijaitsevien tuotantoyksikoiden
selkeampi tyonjako ja

4. muutosta tukevat organisaatio- ja
toimintamallimuutokset.

* Tuoretuotteet-tuoteryhman pitkan aikavalin
kannattavuusohjelman toimenpiteet kohdistuvat

1. tuotevalikoiman ja raaka-ainehankinnan optimointiin,

2. operatiivisen tehokkuuden nostamiseen uudelle tasolle
seka

3. jakelulogistiikan kehittamiseen.

+ Osana tuotantorakenteen yksinkertaistamista ilmoitettiin marraskuun
lopussa Kustavin ja Turun toimipaikkojen sulkemisesta ja toiminnan
keskittamisesta vuoden 2015 ensimmaisen neljanneksen aikana
suurempiin Kuopion ja Helsingin yksikoihin.

*  Muutoksen valiton vaikutus on kalatuoteryhméan henkilostoméaéaran
vaheneminen yhteensa 8 henkil6lla.

* Tuoretuotteet-tuoteryhmassa pitkan aikavalin kannattavuusohjelman
toimenpiteet kohdistuvat vuoden 2015 alkupuolelta I&htien
tuotevalikoiman ja raaka-ainehankinnan optimointiin, operatiivisen
tehokkuuden nostamiseen uudelle tasolle seké jakelulogistiikan
kehittamiseen.
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Apetit
Uusi
toimitusjohtaja
aloittaa 16.3.2015

* DI Juha Vanhainen (s. 1961) aloittaa tydnsa
Apetit Oyj:n toimitusjohtajana 16.3.2015. Han
siirtyy tehtavaan Stora Enso Oyj:sta.

APETIT OYJ TILINPAATOS 2014




Ensimmaisen vuosipuoliskon
painopisteet Apetit-konsernissa

Ruokaliiketoiminnan kannattavuusohjelmat

Uuden toimitusjohtajan aloittaminen




Herkullista. Kotimaista. Tuoretta kalaa Asiantuntevaa vilja- ja Hyvan aterian ainekset
Pakastealtaasta. herkkupoytiin. oljykasvikauppaa. ammattikeittioille.

Kiltos mielenkiinnostanne

Yhteystiedot Seuraa meita
Toimitusjohtaja li Apeti
Veijo Merilainen
m Apetit Plc
p. 010 402 00 Nou
Etunimi.sukunimi@apetit f Apetit Luonnollisesti Hyvaa ja Apetit Oyj
www.apetit.fi  www.apetitgroup.fi @ Apetit Oyj
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