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Lannen Tehtaat @

e - 7 Avainluvut

4 2012 2011 tos 2012 | 2011 | tos

‘ Liikevaihto 115,0 80,4 43% 378,2 3355 13%
Liiketulos, ilman kertaeria 51 4,6 12 % 8,8 9,8 -10%
Liiketulos 51 51 8,5 8,7
Tulos ennen veroja 4,6 51 7,5 7,5
Kauden tulos 4,0 4.4 6,7 5,7
Osakekohtainen tulos, € 0,64 0,69 -7 % 1,07 092 16%
Oma paaoma/osake, € 22,41 22,06
Omavaraisuusaste% 60,7 74,9
Oman paaoman tuotto, % 4,8 4,1

A= \ Sijoitetun padoman tuotto, % 5,4 6,3
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%y Lannen Tehtaat @

V-4 Liikevaihdon kehitys
milj. €
400 - 378,2 e Loka-joulukuussa liikevaihto oli yli 40 prosenttia
235 & suurempi kuin vertailujaksolla.
350 P
N « Kasvua oli kaikissa liiketoiminnoissa, liikevaihto
300 - kasvoi huomattavasti Kalaliiketoiminnassa
Suomessa, vilja- ja oOljykasviliiketoiminnassa
250 seka muut toiminnot segmentissa Caternetin
ansiosta.
200 -
*  Tammi-joulukuun likkevaihto nousi lahes 13
150 - prosenttia vertailuvuoteen nadhden. Liikevaihdon
91,0 115,0 A :
94 gac 92,7 nousu painottui loppuvuoteen.
100 - 84,0 ! 77,6 80,4 _ L -
« Caternet Finland Oy lisési huhti-joulukuussa
50 - ( ( konsernin likkevaihtoa 23 miljoonaa euroa.
0

Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4

02011 2012
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Litketulos Ilman kertaeria @

Liiketulos ilman kertaeria oli loka-joulukuussa

Alkuvuosi oli tuloskertymaltaan vaisu,
vuoden toinen puolisko vahvempi
vertailuvuotta.

Koko vuoden liiketulos ilman kertaeria jai
vertailuvuodesta.

vertailujaksoa parempi
milj. €
12 +
9,8
10 - :
88
8 _
61 5.1
4,6
3,9 ]
4 -
2.1 2,3
2 _
: b
0 - |
-0,5
-2
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
02011 2012
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/. Liiketulos ilman kertaeria @

Y i Muutos loka-joulukuussa 2012 vs 2011

miljoonaa euroa

A

0,3 5,1

, 0,3 : . y :
R . Loka-joulukuun liiketulos ilman kertaeria
] parani vertailujaksosta.

 Pakasteliiketoiminnan liiketulos ilman
kertaeria oli samalla tasolla.

« Kalaliiketoiminnan lilketulos ilman kertaeria
jai vertailujaksosta.

* Vilja- ja dljykasviliiketoiminnan ja muut
toiminnot -segmentin liiketulos ilman
kertaeria oli parempi kuin vertailujaksolla.

v

Q4 2011 Pakaste Kala Vilja-ja Muut Q42012
Oljykasvi
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34 Litketulos ilman kertaeria @

.~ 47 Muutos 2012 vs 2011

miljoonaa euroa

A

» Liiketulos ilman kertaeria jai

-0,6 23 8.8 vertailuvuodesta.
_2’0 ’ ’
] « Pakasteliiketoiminnan, Kalaliiketoiminnan
ja Vilja- ja oljykasviliiketoiminnan
liketulos ilman kertaeria jai

vertailuvuodesta.

¢ Muut toiminnot —segmentin liiketulos
iIman kertaeria oli vertailuvuotta parempi.

Q1-Q4 Pakaste Kala Vilja-ja Muut  Q1-Q4
2011 Oljykasvi 2012
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- Lannen Tehtaat
P iy Pakasteliiketoiminta

<>

Apetit — kotimaista lahiruokaa pakkasesta.

Apetit Pakaste Oy on johtava suomalainen
vihannes- ja ruokapakasteiden valmistaja.
Yhti6 kehittad, valmistaa, myy ja markkinoi
Apetit-tuotemerkillaan padasiassa kotimaisista
raaka-aineista valmistettuja pakasteita.

Kasvisraaka-aineet saadaan omilta

sopimusviljelij6iltd, jotka ovat sitoutuneet
Apetitin laatutavoitteisiin.
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X Pakasteliiketoiminta @

V. & Liikevaihto kasvoi loka-joulukuussa
vertailujaksoon nahden

milj. €
07 5200 Loka-joulukuu
45 1 - Myynti vahittaiskauppaan,
40 - ammattikeittioille ja vientiin kasvoi ja
myynti teollisuudelle oli samalla tasolla
35 - vertailujaksoon nahden.
30 - *  Tuoteryhmista erityisesti perunatuotteiden
o5 ja pizzojen myynti kasvoi toteutettujen
kampanjoiden ansiosta.
20 7 «  Pizzat saivat "valmistettu Suomessa’-
15 + 12.6 12,7 112 11,6 10 21_0’5 11’6'-2,1 merKin.
101 Vuosi 2012
5 - » Koko vuoden liikevaihto kasvoi hieman
0 | edellisvuoteen verrattuna.
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4 * Vuonna 2012 Kotimainen —tuoteperhe

laajeni kolmella tuotteella.
m 2011 2012
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Pakasteliiketoiminta @

Liiketulos ilman kertaeria oli loka-joulukuussa
samalla tasolla kuin vertailujaksolla

1,5 1,5 1,5

Kumul.

Q1

m2011

Q3 Q4

2012

Vuoden 2012 liiketulos ilman kertaeria oli
vertailukautta heikompi.

Satokausituotannon pienemman volyymin takia
tuotannon kiinteiden kustannusten vertailukautta
pienempi aktivoituminen varaston arvoon
heikensi liiketulosta ilman kertaeria 0,8 miljoonaa
euroa vertailuvuoteen verrattuna.

Osa porkkana- ja perunasadosta jai korjaamatta
marilta pelloilta. Hankintaa tdydennetaan
lisdostoilla, mik& aiheuttaa hintojen nostotarvetta
kasvaneiden kuljetuskustannusten myota.
Lisakustannukset katetaan hinnankorotuksilla.

Apetit Kotimainen-tuoteperheen tarpeet
turvaava kotimaisen raaka-aineen saanti on
varmistettu.
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//"‘ Pakasteliiketoiminta @

Vi Kotimainen—tuoteperhe laajentui ja myynti

A~ kasvoi 15 % vertailuvuoteen nahden

o Talla hetkella Apetit Kotimainen —
tuoteperheessa on 14 pakastetuotetta.

« Kotimaisuus ohjaa osaltaan toimintaa
koko pellolta poytaan -ketjussa.
Viljelytyksessa oli kesalla uutena
kasviksena purjo ja sen myota
suosikkituote Apetit Peruna &
keittokasvikset saatiin Kotimainen -
tuoteperheeseen vuoden lopussa.

| Eeakpbyth - N

Tholpdl « Vuonna 2012 Kotimainen -
Peruna & uunijuurekset tuoteperheeseen tuotiin ensimmaiset
. . . 3 kalatuotteet.
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RUODOTON

Lannen Tehtaat @

Kalaliiketoiminta

Kalaliiketoiminnan painopisteind ovat herkullinen maku ja
tuoreus.

. Lannen Tehtailla on kalaliiketoimintaa Suomessa,

— . SEE

__ _© Norjassa ja Ruotsissa.

Apetit Kala Oy ja sen tytaryhtio Myrskylan

VIIPALOITU SKIVAD

Graavisuolattu siikafilee Savustamo Oy ovat Suomen johtavia kala-alan

. ‘..

T WL
L e
®enacllisesti hyvas - &

toimijoita. Apetit Kala myy hoitamissaan shop-in-
shop -periaatteella toimivissa Palvelumyyntitiskeissa
kalaa, kalajalosteita ja muita tuoretuotteita.

Osakkuusyhtio Taimen Oy tytaryhtidineen on
keskittynyt kalan kasvattamiseen ja
poikastuotantoon.

Maritim Food AS tytaryhtidineen kehittaad, valmistaa
ja myy ayriais- ja kalatuotteita Norjassa ja

..nn:tﬂ::- mth!'ne,g te)¥: ww RUOtS|SSa-
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A Kalaliitketoiminta @

. S Tarjolla tuoretta ja maukasta kalaa sekéa
e herkullisia merenelavia

et G I il Apetit Kalan, Myrskylan Savustamon ja

Maritim Foodin tuotteiden tuotekehitysta
ohjaa tavoite olla kalatuotteiden
makuvoittaja.

Vuoden 2012 aikana kehitettiin vaihtoehto
marinoiduille kirjolohisuikaleille. Marinadi on
korvattu maustedljyseoksella, joista on
valittavana kolme herkullista
makuvaihtoehtoa.

Fritti_myfkku ™

Hyvan maun ja tuoreuden liséksi kotimaisuus
ohjaa Kalaliiketoiminnan
tuotevalikoimakehitysta Suomessa.
Ensimmaiset Kotimainen -tuoteperheen
kalatuotteet tulivat markkinoille vuoden 2012
lopulla.
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milj. €

100

90 -

80
70
60
50
40
30
20
10

93,0

84,

Kumul.

Kalaliiketoiminta D

Liikevaihto kasvoi loka-joulukuussa
merkittavasti Suomessa ja Ruotsissa, Norjassa

lilkevaihto laski

20.1 215 230 283
1.3 22,3 20,5 22,

Q1 Q2 Q3 Q4

D2011 m2012

Loka-joulukuussa Suomessa ja Ruotsissa
toimitusmaarat kasvoivat vertailujaksoon
nahden.

Suomessa kesékuussa kayttdoon otettu uusi
logistinen toimintamalli nosti lohituoretuotteiden
myyntia jo kolmannella neljanneksella, ja sen
vaikutus myyntiin oli vahva myos vuoden
viimeisella neljanneksella. Joulun sesonkimyynti
onnistui Suomessa hyvin.

Ruotsissa ayriaisten myynnin kasvu jatkui
uusien asiakkuuksien my6ta, Norjassa
liikevaihto laski.

Vuonna 2012 liikevaihto kasvoi vertailuvuodesta
lohikalojen vertailuvuotta alhaisemmasta
hintatasosta huolimatta.
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%50 Kalaliiketoiminta D

Vi 4 Liiketulos ilman kertaeria jai
loka-joulukuussa vertailujaksosta

milj. €

¢ Osakkuusyhtié Taimenen vaikutus jakson
liketulokseen ilman kertaeria oli -0,2 (0,2)
miljoonaa euroa. Taimenen tulosta rasitti kallis

kalarehun hinta ja alhainen kirjolohen
markkinahinta.

¢ Osakkuusyhtio Taimenen vaikutus koko vuoden
liketulokseen ilman kertaeria oli 0,0 (0,6).

*  Myynnin rakenne muuttui vertailuvuodesta:
tuorelohituotteiden myynti kasvoi vahvasti ja
kalajalosteiden myynti laski.

« Kalaliiketoiminnan koko vuoden operatiivinen

0.9 1 -0,8 kassavirta (EBITDA ./. investoinnit) parani 0,6
11 miljoonaa euroa ja oli vertailuvuoden tavoin
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4 positiivinen.
*  Myynnin kasvun myo6ta kayttopaaomaa sitoutui
22011 m2012

vertailuvuotta enemman.
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g ah Vilja- ja Oljykasviliiketoiminta

Avena Nordic Grain toimii kotimaisessa ja
kansainvélisessa vilja-, dljykasvi- ja rehuraaka-
ainekaupassa.

Se markkinoi ja myy myos kasvioljyja ja
valkuaispuristeita, joita se valmistaa omassa
kasvioljynpuristamossaan Mildolassa
Kirkkonummella.
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X *U Vilja- ja oljykasviliiketoiminta @

L TN Viljakauppaa monilla markkinoilla

* Avena Nordic Grain Oy:lla on tytaryhtitt
Virossa, Liettuassa, Vendajalla, Ukrainassa
ja Kazakstanissa.

* Avena kay kauppaa viljoilla, dljykasveilla ja
rehuraaka-aineilla lukuisilla markkinoilla.
Erityisen aktiivista sen kaupankaynti on
ltAmeren ymparistdssa ja muualla
Euroopassa.

* Viljavirrat vaihtelevat satojen ja
markkinatilanteiden mukaan vuodesta
toiseen.

* Avenan vahvuuksia ovat
viljakauppaliiketoiminnan monipuolinen
osaaminen, yksilollinen asiakaspalvelu ja
joustava toimintatapa nopeasti vaihtelevilla
markkinoilla.
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A% .1 Vilja-ja oljykasviliiketoiminta  (CaaD
Ao Mildola puristaa rypsista kasvioljya ja
renupuristeita

« Mildolan tarkein raaka-aine on kotimainen
rypsi.

« Mildolassa on ymparistoystavallinen ja
kemikaaliton tuotantoprosessi, jolla rypsin
siemenen terveelliset pienkomponentit
sailyvat 6ljyssa. Siemenesta hyddynnetaan
yli 99,9 %.

« Kasvibljyja kayttavat elintarviketeollisuus,
ammattikeittiot seka kuluttajat.

o Puristuksessa syntyva valkuaisrehu on
arvokas kotielainruokinnan raaka-aine.
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3y Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta @
“ Liikevaihto oli loka-joulukuussa

vertailujaksoa korkeampi

milj. €
250 * Loka-joulukuussa viljojen toimitusmaarat
215,8 olivat suuremmat ja hinnat korkeammalla

200 204,9 tasolla vertailujaksoon nahden.

150  Koko vuoden liikevaihto kasvoi, vaikka
toimitusmaarat laskivat hieman
edellisvuoden tasosta.

100

285 600" 500 666 » Oman uuden kasvitljypakkaamon
50 ! 46,6 46,4 ansiosta pakattujen kasvioljyjen
toimitusmaara oli vuonna 2012 lahes
kaksinkertainen edellisvuoteen verrattuna.
0 T T T T
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4

2011 2012
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8,4

6,5

A~

2,5

1,4

Vilja- ja oljykasviliiketoiminta (D

Liiketulos oli loka-joulukuussa vuoden

paras

2,8
1,9 2,1

11

Kumul.

Q1
2011

Q2 Q3 Q4
2012

Loka-joulukuu oli vuoden paras neljannes.
Liiketulos ilman kertaeria kasvoi
vertailujaksosta suuremman myynnin seka
Oljykasvien siementen ja puristeen valisen
markkinahintasuhteen lievan paranemisen
ansiosta.

Vuoden toisella puoliskolla kayttbpadomaa
sitoutui Vilja- ja 6ljykasviliiketoimintaan
vertailukautta enemman korkeasta
markkinahintatasosta johtuen.

Koko vuoden liiketulos ilman kertaeria jai
vaisun alkuvuoden takia ennéatysvuotta
2011 heikommaksi.
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- Muut toiminnot

Emoyhti6é La&nnen Tehtaat Oyj vastaa konsernihallinnosta,
konsernirakenteen kehittamisesta sekd osake- ja kiinteistbomistusten
hallinnoinnista.

Apetit Suomi Oy vastaa Apetit-tuotteiden markkinoinnista ja henkil6sto-,
tieto- ja taloushallintopalvelujen tuottamisesta Lannen Tehtaat -konsernin
yhtidille. Ymparistdhallinnon palveluja tuotetaan Sékylan teollisuusalueen
kaikille toimijoille.

[ CATER"ET Caternet Finland Oy valmistaa kayttovalmiita vihannes- ja
| ' . ' .
hedelmatuoretuotteita seké tuoretta, tuoreena savustettua ja pakastettua

kalaa ammattikeittioille.

SUCROS OY Osakkuusyhtit Sucros Oy (20 %) valmistaa, myy ja markkinoi
sokerituotteita elintarviketeollisuudelle, vahittaiskaupalle ja vientiin.
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Vi $ Caternet nosti segmentin liikevaihtoa
milj. €
30 e Caternetin liikkevaihdon kasvu oli loka-
26,7 joulukuussa lahes 20 prosenttia
25 - edellisvuoteen verrattuna. Kolmannen
neljanneksen tavoin kasvu jatkui vahvana
20 - esikasitellyissa hedelma- ja
. vihannestuotteissa.
« Caternetin kehittdminen on edennyt
10 - 8,4 8.3 9.0 suunnitelmien mukaan. Ateriamestarit Oy:n
kaupallinen toiminta loppui vuoden 2012
S 27 lopussa ja Apetit Pakasteen ja Apetit Kalan
05>° 04 05 13 ammattikeittidtuotteiden myynti siirtyi
0 Kumdl.  O1 02 03 04 Caternetin Apetit Ammattilaiset
2011 2012 organisaatiolle.
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B Ly Muut toiminnot

D

LF Liiketulos ilman kertaeria parani
loka-joulukuussa vertailujaksosta

milj. €
3 _
2 _
1,4
1,0 1,1
1 _
0,2
0
0,5
-1 -0,8
1.2
1 =14
. 1,5
2.0
_3 u
Kumul. Q1 Q2 Q3 Q4
2011 2012

Loka-joulukuun liiketulokseen sisaltyy
tulososuuksia osakkuusyhtidista 2,1 (1,2)
miljoonaa euroa.

Vuoden 2012 liiketulos ilman kertaeria oli
huomattavasti parempi kuin edellisvuonna.
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta oli 3,7
(0,7) miljoonaa euroa.

Koko vuoden liiketulokseen sisaltyy 1,2
miljoonan euron tuloutus Caternet Finland
Oy:n hankintaan liittyvasta
lisdkauppahinnasta, joka jai toteutumatta
vuoden 2012 osalta.

Kertaerat olivat -0,4 (0,0) miljoonaa euroa ja
ne muodostuivat Lannen Tehtaiden ja Nordic
Sugarin valisen valimiesoikeusprosessin
ulkopuolisten neuvonantajien kuluista.
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Lannen Tehtaat
Vuosi 2012 lyhyesti

« Konsernin liikevaihto kasvoi.
« Osakekohtainen tulos parani.
« Kalaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi ja kassavirta parani.

« Pakaste- ja Kalaliiketoiminnan Apetit -tuotevalikoimien
kehittamista ohjasi entista vahvemmin tuotteiden hyva
maku ja kotimaisuus.

* Vilja- ja dljykasviliiketoiminta teki vahvan tuloksen vuoden
toisella puoliskolla. Oma uusi kasviéljyn pakkaamo
mahdollisti asiakkaille raataloityjen ja pakattujen
kasvioljyjen kehittdmisen ja myynnin kasvun.

¢ Maaliskuun lopussa 2012 ostetun Caternetin kehittdminen
eteni suunnitelmien mukaan. Pakaste- ja kalatuotteiden
myynti ammattikeittidille siirtyi Caternetin Apetit
Ammattilaiset -organisaatiolle vuoden vaihteessa.
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Lannen Tehtaat @

Osinkoesitys vuodelle 2012

f Hallituksen osinkoesitys yhtikokoukselle on 0,90 (0,85) euroa
£ osakkeelta.

Osinkotuotto, %

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen
tavoitteena on, etta yhtibn osake on
omistajalleen hyvatuottoinen ja arvonsa
sailyttava sijoitus.

Osinkopolitilkan mukaan yhtio jakaa
osinkona vahintaan 40 % emoyhtion
omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.
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Lannen Tehtaat

Vuoden 2013 nakymat

Vuonna 2012 toteutetun yrityskaupan ja orgaanisen kasvun myota
vuoden 2013 liikevaihdon arvioidaan kasvavan vertailuvuodesta.
Konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittavasti vilja- ja
Oljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja hintatason muutokset.

Kasvun ja liiketoiminnoissa toteutettujen kehittdmistoimenpiteiden
ansiosta konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman kertaeria
arvioidaan nousevan vertailukautta paremmaksi. Tulosparannuksen
ennakoidaan olevan voimakkainta ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana. Lannen Tehtaiden tuloksen kertyminen painottuu tyypillisesti
loppuvuoteen, mika johtuu pakasteliiketoiminnan, kalaliiketoiminnan ja
osakkuusyhtié Sucroksen toiminnan luonteesta.

Lisaksi vuoden 2013 tulokseen voi vaikuttaa merkittavasti Sucrosta
koskeva osakassopimusriidan ratkaisu, jonka arvioidaan syntyvan
vuoden 2013 loppupuolella.
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Lannen Tehtaiden ja @

Nordic Sugarin véalinen
osakassopimuskiista

Lannen Tehtaiden ndkemyksen mukaan Nordic Sugar on
syyllistynyt yhteensa kolmeen eri sopimusrikkomukseen.

Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti yksittaisen todetun
rikkomuksen seurauksena on sopimussakko, jonka suuruus on
8,9 miljoonaa euroa rikkomukselta eli enimmillaan sopimussakot
saattaisivat nousta lahes 27 miljoonaan euroon.

Nordic Sugar puolestaan vaatii Lannen Tehtaille 4,5 milj. euron
sopimussakkoa osakassopimusrikkomuksen johdosta
Sucroksen toimitusjohtajan erottamisen yhteydessa.

Asiasta on kerrottu yksityiskohtaisesti
tilinp&atostiedotustilaisuuden 16.2.2012 seka
osavuosikatsausten yhteydessa 4.5.2012 ja 15.8.2012.

Valimiesoikeusmenettelyn arvioidaan kestavan vuoden 2013
loppupuolelle.
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