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Apetit-konserni lyhyesti

Apetit on suomalainen elintarvikekonserni, joka tunnetaan vihannes- ja ruoka-
pakasteista, tuoreesta kalasta ja kalajalosteista, hedelma- ja vihannestuoretuot-
teista seka viljoista ja kasvioljyista. Sen liiketoimintoja ovat Ruokaliiketoiminta,

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta sekd Muut toiminnot. Yhtion osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

LIKETULOS ILMAN KERTAERIA 2013 LIKEVAIHTO 2013
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Ruokaliiketoiminta “ ,[j

Ruokaliiketoiminnan muodostavat Apetit Pakaste Oy, Apetit Kala Oy, Myrskylan Savustamo Oy,
osakkuusyhtié Taimen Oy, Maritim Food -konserni, Caternet Finland Oy ja Apetit Suomi Oy. Ruoka-
liiketoiminnassa Apetit on Suomen johtaviin kuuluva elintarvikealan toimija, jonka tuoteryhmia ovat
vihannes- ja ruokapakasteet, tuore kala ja kalajalosteet sekd esikasitellyt hedelma- ja vihannestuo-
retuotteet. Kalatuoteryhmassa toimintaa on Suomen lisaksi myds Norjassa ja Ruotsissa. Asiakaskun-
taan kuuluvat kuluttajat, paivittaistavarakauppa, ammattikeittict seké elintarviketeollisuus.

Vilja- ja oljykasvililketoiminta

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan muodostaa Avena Nordic Grain tytéryhtidineen. Se on Suomen
johtava vilja-, dljykasvi- ja rehuraaka-ainekauppias seka kasvidljyjen ja puristeiden valmistaja.
Vilja- ja rehuraaka-ainekaupan asiakkaita ovat elintarviketeollisuus, rehuteollisuus ja muu viljaa
kayttava teollisuus. Omassa puristamossa valmistettuja kasvidljyja myydaan elintarviketeollisuu-
delle, ammattikeittidille seka vahittaismyyntiin Pohjoismaissa ja Baltian maissa.

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentti muodostuu konsernihallinnosta, segmenteille kohdistamattomista
erista sekd osakkuusyhtié Sucros Oy:sta (omistusosuus 20 %). Emoyhtié Apetit Oyj vastaa kon-
sernihallinnosta, konsernirakenteen kehittadmisestd seké osake- ja kiinteistomistusten hallin-
noinnista. Osakkuusyhtié Sucros Oy valmistaa, myy ja markkinoi sokerituotteita elintarviketeolli-
suudelle, vahittaiskaupalle ja vientiin.

Lyhyesti 1



2 Uusi Apetit ® Rakennemuutos

Uusi, herkullisempi Apetit

Apetit-konsernissa toteutettiin vuon- Lannen Tehtaista tuli Apetit Apetit-kuluttajabrandiin. T4lld muutoksella viestitaén
na 2013 emoyhtlén nimenmuutos Yrityksen nimi on sidosryhmille sen nékyvimpia viesteja yrityksen uudistumisesta sekd uudesta paamaarasta,
seka Suomen kuluttajaliiketoiminto- ja osa sen identiteettid. Tastd syystd strateginen uu- kuluttajan ja asiakkaan ilahduttamisesta.
jen ral(enneuudistusy jonka tavoittee- distuminen péétettiin tehda nakyvak5| myos yrityksen )
na on nostaa toiminnan kuluttaja— jG nimessé. Perinteikk&an, teolliseen toimintaan liitetyn Kuluttajaa hurmaamassa
. ] . Lannen Tehtaat -nimen ei koettu kuvaavan hyvin kon- Ruokaa ja sydmistd koskevat kuluttajatrendit korostavat
asiakaslahtéisyys aivan uudelle ta- ) e ) . . o
lle. parantaa kannattavautta seké sernin nykyisia liiketoimintoja. aiempaa vahvemmin herkullisen maun ja hyvinvoin-

50 "p Yhtickokous paatti maaliskuussa 2013 muuttaa nin merkitysta. Aktiivisten kuluttajien ruokailutilanteet
vahvistaa kasvua. konsernin emoyhtién nimen Apetit Oyj:ksi. Uusi nimi vaihtelevat ja ruoalla on useita rooleja naissa tilanteis-

tukeutuu ennestddn Suomen tunnetuimpiin kuuluvaan sa. Kaikkia naitd kuitenkin yhdistaa se, etta herkullinen
Apetit-konsernin litketoimintarakenne
1.1.2014 alkaen

RUOKALIIKETOIMINTA VILJA- JA OLJYKASVILIKETOIMINTA MUUT TOIMINNOT
gy -
YV ¥V ¥
N N N
Apetit- | | o .
) e Vihannes- ja ruokapakasteet e Vilja- ja ¢ljykasvikauppa ® Emoyhtid ja konsernihallinto
konsernl e Tuore kala ja kalajalosteet o Kasvidljyt e Sokeriliiketoiminta osakkuusyhtio
e Tuorevihannekset ja -hedelmat e Valkuaispuristeet Sucroksen kautta
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ruoka ilahduttaa ja lisda hyvinvointia — ruokailutilantees-
ta tai ruoan roolista riippumatta.

Ruoan vastuullisuus ja kotimaisuus ovat kuluttajil-
le tarkeita asioita. Yhd useammin kuluttajat haluavat
tietda hyvinkin tarkasti, mistd heidén ruokansa tulee ja
miten se on kasvatettu ja tuotettu. Ruokayritykset, jotka
voivat |apinakyvasti kertoa kayttdmiensa raaka-aineiden
alkuperan ja tehda yhteisyota alkutuottajien kanssa,
pystyvat vastaamaan kuluttajien odotuksiin muita
paremmin.

Apetit-konsernissa on useita vahvuuksia, joita
hyddynnetédén tulevaisuudessa aiempaa jarjestelmal-
lisemmin. Tavoitteena on rakentaa sekd Ruokaliiketoi-
minnassa etta Vilja- ja 6ljykasvililketoiminnassa kulut-
tajat ja asiakkaat hurmaavia tuotteita, joiden erottavia
vahvuuksia ovat herkullisuus, terveellisyys, kotimaisuus
ja vastuullisuus.

Nyt koko ruokaosaaminen yhdessa
Rakenneuudistushankkeessa |dydettiin odotetusti
ruokaliiketoimintojen yhdistamista tukevia hyotyja ja
mahdollisuuksia. Yhdistetyn organisaation ja yhtenais-
ten prosessien avulla voidaan parantaa strategisen
suunnittelun ja toimeenpanon tehokkuutta, toiminnan
kannattavuutta sekd kasvumahdollisuuksia. Etuja ovat
myos parempi talouden ja laadun kokonaisseuranta,
hankinta-, tilaus- ja toimitusprosessien tehostaminen
seka kuluttajaymmarryksen ja markkinoinnin nostami-
nen uudelle tasolle.

Apetit-konsernin uusi liiketoimintarakenne otettiin
kayttéon vuoden 2014 alusta. Ruokaliiketoimintaan
yhdistettiin aiemmin erillisina raportoidut pakasteliike-
toiminta ja kalaliiketoiminta, minka liséksi siihen kuulu-
vat aiemmin Muut toiminnot -segmenttiin sisaltyneet
Caternet Finland Oy ja liiketoiminnan palveluyhtié
Apetit Suomi Oy. Juridisen yritysrakenteen muutos vas-
taamaan uutta toimintamallia tapahtuu vuoden 2014
aikana. Vilja- ja dljykasviliiketoiminnassa ei tapahtunut
rakenteellisia muutoksia ja siihen kuuluu Avena Nordic
Grain Oy tytaryhtidineen. Muut toiminnot -segmenttiin
sisaltyy jatkossa emoyhtid Apetit Oyj ja osakkuusyhtié
Sucros.

Vahvaa vilja- ja 6ljykasviosaamista

Aiemmin Apetit-konsernissa oli jo onnistuneesti
yhdistetty vilja- ja Sljykasviliilketoiminnat. Vilja- ja
Sljykasviliiketoiminnan muodostava Avena Nordic
Grain tytéryhtidineen on vilja-, dljykasvi- ja rehuraaka-
ainemarkkinoiden toimija seka kasvidljyjen ja valkuais-
puristeiden valmistaja ja toimittaja. Yrityksen paamark-
kina-alue on Euroopan unioni, mutta kauppaa kaydaan
monilla muillakin markkinoilla.

Omassa puristamossa valmistettuja kasvioljyja myy-
daan elintarviketeollisuudelle, ammattikeittioille seka
vahittdismyyntiin Suomessa, Pohjoismaissa ja Baltian
maissa. Pitkdt kumppanuudet, eturivin viljelijéiden ja
toimittajien kayttd seka aktiivinen toiminta eri markki-
noilla mahdollistavat ainutlaatuisen osaamisen kehitta-
misen ja tarjoamisen edelleen asiakkaiden kayttéon.

44

Apetit-konsernin tavoitteena on
nousta hyvinvointia arvostavien
kuluttajien halutuimmaksi ruoka-
ratkaisuksi ja hyvaa palvelua arvos-
tavien asiakkaiden halutuimmaksi
kumppaniksi. Tahan paastaan
tarjoamalla kuluttajille ja asiakkaille
toistuvasti ilahduttavia maku- ja
palveluelamyksia.

Toimitusjohtaja Matti Karppinen,
Apetit



Uusi Apetit ® Toimitusjohtajan katsaus

Uudistuva

Vuosi 2013 oli Apetit-konsernissa
merkittavien, tulevaisuutta raken-
tavien muutosten vuosi. Suomen
kuluttajalitketoiminnan rakenteen
ja toimintamallin muuttaminen kos-
ketti merkittavad osaa toiminnois-
tamme ja henkil6stéstaGmme.

Voimme olla tyytyvdisid taloudelli-
seen onnistumiseemme muutoksen
ja haastavan kansantaloudellisen
tilanteen keskella. Konsernin litke-
tulos ilman kertaeria kasvoi enna-
koidusti. Taéma paransi myds osake-
kohtaista tulostamme 52 prosenttia
1,63 euroon.
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Apetit

Useita valopilkkuja haastavana vuonna
Ruokaliiketoiminnassa pakastetuoteryhman vuosi

oli odotusten mukainen. Sen kannattavuus parantui
tuotannon tehokkuuden seka onnistuneen satokausi-
tuotannon ansiosta. Kuluttajat arvostavat kotimaista
ruokaa ja tdma nakyi odotetusti myos Apetit Kotimai-
nen -tuotesarjan myynnin 13 prosentin kasvuna edellis-
vuoteen verrattuna.

Kalatuoteryhmén kannattavuus Norjassa ja Ruotsissa
kehittyi ilahduttavasti. Tuloksentekoa tukivat myynnin ja
volyymin kasvu, raaka-ainehintojen maltillinen kehitys
sekd jo aiemmin tehtyjen tehostamistoimenpiteiden
tulokset.

Myés sokeriliiketoiminnassa toimivan osakkuusyhtié
Sucroksen kannattavuus parani ja oli vahvalla tasolla.
Sen tuloksentekoa tuki vahva likkevaihdon kasvu.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan myynti laski viljamark-
kinoilla ja oli 6ljykasvituotteissa edellisvuoden tasolla.
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan kannattavuus laski
edellisvuodesta pienemmaéstd myyntivolyymisté ja vil-
jakaupan alhaisemmasta katetasosta johtuen. Viljakau-
pan myynninlaskusta huolimatta sailytimme edelleen
perinteisesti hyvén tuloksentekokykymme Vilja- ja
dSljykasviliiketoiminnassa.

Suomessa vaikea vuosi kalalle ja
tuoretuotteille

Ruokaliiketoiminnassa kalatuoteryhmaén tavoitteita ei
sen sijaan Suomessa tavoitettu. Tuoteryhman liikevaih-
to kasvoi, mutta korkeiden raaka-ainekustannusten

ja loppuasiakashintojen epédedullinen suhde heikensi
kannattavuutta merkittavasti.

Ruokaliiketoiminnassa my&s tuoretuotemyynti jai
Suomessa tavoitteistaan. Sen kannattavuutta rasitti ka-
latuoteryhman tapaan raaka-aineiden hankintahintojen
ja loppuasiakashintojen epésuhta. Lisaksi henkilostora-
vintoloiden merkittavasti véhentyneet ruokailijamaaréat
heikensivat myyntia ja tata kautta toiminnan tehokkuut-
ta ja kannattavuutta.

Nyt on kuluttajien ja asiakkaiden
hurmaamisen vuoro

Apetit-tuotteet ovat terveellisia, tuoreita ja vastuulli-
sesti kotimaassa tuotettuja. Ravitsemuksen liséksi hyva
ruoka on myds osa ihmisten sosiaalista kanssakdymista
ja sen merkitys eldmanlaatuun vaikuttavana tekijana
on kasvussa. Ymmarrdmme ruoan muuttuvan roolin

ja siksi haluamme nykyistakin ponnekkaammin tarjota
kuluttajille ilahduttavia makuelamyksia ja herkullista



hyvinvointia paivittaisiin ruokailutilanteisiin. Olemme
nyt siirtymassa uudenlaiselle kuluttajan hurmaamisen
aikakaudelle, ja tama edellyttdd meiltd kuluttaja- ja
asiakasléhtoisyyden nostamista aivan uudelle tasolle.
Asiakkaitamme ovat péivittaistavarakauppa, elintar-
viketeollisuus, ammattikeittiot seka viljaa, rehuraaka-
aineita ja 6ljykasveja kayttava teollisuus ja kauppa.
Tavoitteemme on kehittyad hyvaa palvelua arvostavien
asiakkaiden halutuimmaksi kumppaniksi. Tarjoamalla

parhaita tuotteita, palveluita ja ruokaosaamista voimme
auttaa asiakkaitamme menestymaan ja tayttamaan
edelleen omien asiakkaidensa ja kuluttajien muuttuvat
odotukset.

Rakennemuutos on tarkea osa uudistumista
Kuluttajalahtdisyyden nostaminen aivan uudelle tasolle
edellyttdd myds rakenteellisia muutoksia toimintaan.
Vuoden 2013 aikana yhdistimme aiemmin erilldan
toimineet kuluttajaa palvelevat pakaste- ja kalaliiketoi-
minnat seka tuoretuotepalvelut uudeksi liiketoiminta-
segmentiksi. Maaliskuussa yhtidkokous paatti konser-
nin nimen muuttamisesta Lannen Tehtaista Apetitiksi
vahvan kuluttajabrandimme mukaan.

Muutos on koskettanut laajasti henkiléstéamme ja
sitd on toteutettu vastuullisesti yhteisen paamaaran
ohjaamana ja innostamana. Nyt jatkamme tyotdmme
uuden toimintamallin mukaisesti.

Lupaamme ilahduttavia maku- ja
palveluelamyksia

Rakenteen ja strategian uudistamisen mydté tavoit-
teemme on nousta kuluttajien mielessé herkullista
hyvinvointia tarjoavaksi ruokaratkaisuksi seka paivit-
taistavara- ja ammattikeittidasiakkaiden halutuimmaksi
kumppaniksi. Vilja- ja dljykasviliiketoiminnassa haluam-
me olla viljakaupan suunnannayttdja Itdmeren alueella
ja ruokadljyjen uudistaja.

Uudet pohjoismaiset ravitsemussuositukset julkistet-
tiin tammikuussa 2014. llolla huomasin, etta konsernim-
me tuoteryhmat kattavat lahes kaikki terveellisen ja ela-
maénlaatua parantavan ruokavalion paarakennusaineet:
kasvikset, kalan, tuoreet hedelmat ja vihannekset, viljat
seka kasvidljyt. Nain meilld on tulevaisuudessa ainut-
laatuisen hyvéat edellytykset luvata kuluttajille herkullista
hyvinvointia seka auttaa asiakkaitamme menestymé&an.
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6 Uusi Apetit @ Avainluvut 2013

KONSERNIN LIKEVAIHTO
2009-2013, milj. euroa

3782 3873
335,5
° © 308,7
onsernin avainiuvut
+ %
2 o

2013 2012 Muutos 2011
Liikevaihto, milj. euroa 387,3 378,2 +2,4% 335,5 09 10 11 12 13
Liiketulos, milj. euroa 9.4 8,5 +11,4% 8,7
Liiketulos, % 2,4 2,2 2,6
Liiketulos, ilman kertaeria, milj. euroa 12,2 8,8 +38,5% 9,8 LIKETULOS ILMAN KERTAERIA
Liiketulos, ilman kertaeria, % 3.1 2,3 2,9 20092013, milj. euro1az 5
Tulos ennen veroja, milj. euroa 9,3 7,5 +23,2% 7,5 '
Tilikauden tulos, milj. euroa 9,3 6,7 +39,3% 5,7
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 7,0 54 6,3
Oman padoman tuotto, % 6,5 4,8 4,1 I 3 90/0
Omavaraisuusaste, % 70,3 60,6 74,9
Nettovelkaantumisaste, % 8,4 22,0 -5,1

02 10 11 12 13
Oma padoma / osake, euroa 22,90 22,37 22,06
Tulos / osake, euroa 1,63 1,07 0,92
Osinko / osake, euroa 1,00* 0,90 0,85 OSINKO/ OSAKE
2009-2013, euroa

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 3,0 3,9 5,8 1,00
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 0,0 9,7 0,2
Henkilostd, keskimaarin 782 721 +8,5% 596

"' Hallituksen ehdotus

09 10 11 12 13

" Hallituksen ehdotus

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013



Avainluvut

liiketoiminnoittain

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

2013 2012 2011
Ruokaliiketoiminta 178,5 162,7 130,9
Vilja- ja oljykasviliketoiminta 209,0 215,8 2049
Muut toiminnot
Segmenttien vélinen myynti -0,2 -0,2 -0,3
Yhteensa 387,3 378,2 335,5
LIKETULOS, MILJ. EUROA

2013 2012 2011
Ruokaliiketoiminta 2,0 1,7 2.3
Vilja- ja oljykasviliketoiminta 5,1 6,5 8,4
Muut toiminnot 2,3 0,3 -2,0
Yhteensa 9.4 8,5 8,7

2013 onnistumisia:

Konsernin liikevaihto ja liiketulos ilman kertaeria nousivat
haastavassa taloustilanteessa edellisvuodesta. Hyva tulos-

kehitys nosti myds osakekohtaista tulosta 1,63 (1,07) euroon.

LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. EUROA

2013 2012 2011
Ruokaliiketoiminta 4,0 1,7 3,4
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 51 6,5 8,4
Muut toiminnot 3.1 0,6 -2,0
Yhteensa 12,2 8,8 9.8
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT, MILJ. EUROA

2013 2012 2011
Ruokaliiketoiminta 2,0 3.4 2,6
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 0,8 0,5 3,0
Muut toiminnot 0,2 0,0 0,1
Yhteensa 3,0 3,9 5,8
HENKILOSTO, KESKIMAARIN

2013 2012 2011
Ruokaliiketoiminta 699 641 524
Vilja- ja dljykasviliiketoiminta 73 70 62
Muut toiminnot 10 10 10
Yhteensa 782 721 596
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Uusi Apetit ® Liiketoimintojen strategiset linjaukset

Ruokaliiketoiminta ja Vilja- ja éljykasvilitketoiminta

Strategiset |

Jo perustamisestamme lahtien,
vuodesta 1950, olemme tarjon-
neet suomalaisten ruokapdytiin
herkullista, kotimaista ruokaa.

Nykyaan Apetit tunnetaan
monipuolisena elintarvikealan
yrityksend, jonka litketoimintoja
ovat Ruokalitketoiminta seka
Vilja- ja éljykasvilitketoiminta.

Konserniin kuuluu lisaksi Muut
toiminnot -segmentti, joka muo-
dostuu emoyhtiésta ja osak-
kuusyhtié Sucroksesta (20 %).

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

injaukset

RUOKALIIKETOIMINTA

Kun puhutaan ruoasta, on Apetit lupaus herkullisesta
hyvinvoinnista. Sen suurelta osin kotimaisiin raaka-
aineisiin perustuvat tuotteet ovat omiaan edistdmaan
hyvinvointia seka luomaan terveellisen elamén puitteet.

Ruokaliiketoiminnassa tavoite on nousta hyvinvointia
arvostavien kuluttajien halutuimmaksi ruokaratkaisuksi
ja hyvéa palvelua arvostavien asiakkaiden halutuimmak-
si kumppaniksi. Tahan paastaan nostamalla toiminnan
asiakas- ja kuluttajaldhtoisyys aivan uudelle tasolle niin,
ettd asiakkaat ja kuluttajat huomaavat Apetitin toimin-
nassa ilahduttavan muutoksen.

VILJA- JA OLJYKASVILIKETOIMINTA

Apetit-konserniin kuuluvan Avena Nordic Grainin
asiantuntemus ja kokemus auttavat viljan, rehuraaka-
aineiden ja dljykasvien viljelijoita, myyjia ja ostajia
menestym&an. Suomessa Avena on elintarvikedljyjen
markkinajohtaja.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa tavoite on olla vilja-
kaupan suunnannayttaja ja ruokadljyjen uudistaja. Ta-
hén péastaan kasvattamalla markkinaosuutta nykyisilla
viljamarkkinoilla seka laajentumalla uusille markkinoille
[tdmeren ymparistdssa. Ruokadljyissa kehitetdan uusia
kasvidljytuotteita seka niiden tuotantoprosesseja ja
lisataan taysin kotimaisten kasvidljytuotteiden tarjontaa
vastaamaan asiakkaiden odotuksia entistakin paremmin.



Liiketoiminnot  Strategiset Asiakkaat Visio 2016
paamaarat 2016

Kannattavuuden merkittava parantaminen
e Kehittyminen hyvinvointia arvostavan
Ruol{a- kuluttajan hqlutwmmakm ruok_abrand|k5|
. S e Osuuden voimakas kasvattaminen
Iul{etozmmta suomalaisen kuluttajan sydmisesta

Kuluttaja
Arvostaa hyvan
makuista, terveellista,
kotimaista ja vastuullisesti
tuotettua ruokaa vaihte-
levissa ruokailutilanteissa.

Apetit on hyvin-
vointia arvostaville
kuluttajille halutuin
ruokaratkaisu.

Asiakas

Arvostaa hénelle
erinomaisesti sopivia
tuotteita ja yksilollista pal-
velua, asiantuntemusta ja
markkinaosaamista seka
niiden arvoketjuun tuomaa
selkedd hyotya.

e Vilja- ja dljykasvikaupan merkittava
kasvattaminen
e Vilja- ja Sljykasvikauppaan liittyvan
toiminnan laajentaminen uusille
Vl . . markkinoille [tdmeren ymparistossa
ua- ja e Uusien kasvidljytuotteiden ja niiden
6ijkasvi_ tuotantoprosessien kehittdminen
" o e Taysin kotimaisen rypsidljyn markkinan
llll{etOlmlntQ kehittdminen

Avena on vilja-
kaupan suunnan-
ndyttdjd Itameren
alueella ja ruoka-
6ljyjen uudistaja.

Arvot: asiakkaan ilahduttaminen, erinomaisuus tekemisissémme, vastuullisuus, tyén ilo




10 Liiketoimintasegmentit ® Ruokaliiketoiminta

Ruokaliiketoiminta

Herkullista hyvinvointia

Ruokalitketoiminnassa
Apetit on vahva koti-
mainen elintarvikealan
toimija, jonka tarkeimpid
tuoteryhmia ovat vihan-
nes- ja ruokapakasteet,
tuore kala ja kalajalos-
teet seka esikasitellyt
vihannes- ja hedelma-
tuoretuotteet.

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

VUOSI 2013 LYHYESTI
Ruokaliiketoiminnan liikevaihto ja liiketulos ilman kertaeria nousivat vuonna
2013 edellisvuodesta. Kalatuoteryhman myynti kasvoi kaikilla markkinoilla
ja erityisen vahvasti Suomessa, lahes 20 prosenttia. Myds pakastetuoteryh-
man myynti kasvoi hieman edellisvuoteen verrattuna. Kannattavuuskehi-
tysta pakasteissa tukivat satokausituotannon tehokkuus ja runsas sato seka
kalatuoteryhméssa Norjan ja Ruotsin markkinoilla volyymien kasvu, raaka-
ainehintojen maltillinen kehitys ja tehostamistoimenpiteiden onnistuminen.
Suomessa seké kalatuoteryhman ettd esikasiteltyjen tuoretuotteiden
kannattavuus oli epatyydyttéva. Kannattavuutta heikensi heikon markkinati-
lanteen aiheuttaman volyymilaskun liséksi raaka-aineiden hankintahintojen
ja loppuasiakashintojen epasuhta. Esikasiteltyjen tuoretuotteiden myynti on
karsinyt Suomen heikon taloustilanteen aikana erityisesti henkildstoravinto-

RUOKALIIKETOIMINTA

Keskeiset tunnusluvut, milj. euroa 2013 2012 2011
Liikevaihto 178,5 162,7 130,9
Liiketulos ilman kertaeria 4,0 1,7 3,4
Liiketulos 2,0 1,7 2,3
Kayttdomaisuusinvestoinnit 2,0 3,4 2,6
Henkildstd keskim&arin 699 641 524

loissa laskeneista annosmaéristé ja laskeneet myynti-
maarat ovat heikentdneet tydvoimavaltaisen toiminnan
kannattavuutta.

VIHANNES- JA RUOKAPAKASTEET

Apetit on kuluttajien arvostama vihannes- ja ruoka-
pakastebrandi, joka tunnetaan herkullisesta mausta,
terveellisyydesté ja kotimaisuudesta. Padosin kotimai-
siin raaka-aineisiin perustuvat kasvis- ja ruokapakasteet
valmistetaan Sakylassa ja pakastepizzat Pudasjarvella.
Raaka-aineiden kotimaisuusaste on vihannes- ja peru-
napakasteissa noin 75 prosenttia ja Kotimainen-tuote-
perheessa 98-100 prosenttia.

Uusia tuotteita — kotimaisuus arvossa

Uusia ja olemassaolevia Apetit-tuotteita kehitetaan
jatkuvasti vastaamaan suomalaiseen makuun, ravitse-
mussuosituksiin sekd muuttuviin ruokailutrendeihin.
Tuotteiden herkullinen maku syntyy luonnollisesti hyvis-
ta raaka-aineista ja vain tarpeellisista valmistusvaiheista.
Erityisesti uunivalmiiden kasvisgratiinien ja kotimaisten
vihannesten kysynta kasvoi vuonna 2013.

Jatkuu sivulla 12



RUOKALIIKETOIMINNAN OSUUS
KONSERNIN LIKEVAIHDOISTA

RUOKALIIKETOIMINNAN LIIKETULOS
ILMAN KERTAERIA,
milj. euroa

2011
2012

2013

Ruokaliiketoiminnassa Apetit-konserni
on Suomen johtaviin kuuluva koti-
mainen elintarvikealan toimija, jonka
tuoteryhmia ovat vihannes- ja ruoka-
pakasteet, tuore kala ja kalajalosteet
seka esikéasitellyt hedelma- ja vihan-
nestuoretuotteet. Aiemmin erillisina
toimineet pakasteliiketoiminta, kalalii-
ketoiminta seka tuoretuotepalvelut on
yhdistetty vuoden 2014 alusta yhteen
liiketoimintasegmenttiin.
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Apetit Kotimainen -tuoteperheeseen tuotiin uu-
sina pakastetuotteina Kotimainen Porkkanaviipale,
Kotimainen Porkkanasosekeitto, Kotimainen Tuore-
hernesosekeitto, Kotimainen Hernepihvi, Kotimainen
Punajuurigratiini, Kotimainen Pinaattikeitto, Kotimainen
Laktoositon Pinaattikeitto sekéd Kotimainen Peruna &
Keittokasvis.

Raaka-aineiden alkupera tarkasti tiedossa
Kotimaiset sopimusviljelijat kasvattavat suurimman
osan pakasteissa kaytetyista kasviksista. Merkitta-
vimmat viljelytetyt raaka-aineet ovat peruna, purjo,
porkkana, herne, pinaatti, lanttu, palsternakka, selleri,
punajuuri, purjo ja luomupinaatti. IP-viljelyn ansiosta
naiden raaka-aineiden alkupera tunnetaan aina pelto-
lohkoille saakka.

Tarkeimpia tuontiraaka-aineita ovat maissi ja papri-
ka, jotka hankitaan pitkaaikaisilta sopimustoimittajilta
paaasiassa Euroopan unionin alueelta. Pitkaaikaisten
hankintasuhteiden ansiosta raaka-aineiden alkuperé ja
toimitusketju voidaan jaljittdad erékohtaisesti.

ﬂ Lue lisda IP-viljelysta sivulta 25.

TUORE KALA JA KALAJALOSTEET

Apetit-konserni on Suomen suurimpia kalan myyjia

ja jalostajia. Tuoretta kalaa ja kalajalosteita myydaan
vahittaiskauppohin, ammattikeitticille seka elintarvike-
teollisuudelle. Osa myynnista tapahtuu oman palve-
lupisteverkoston kautta. Tuotantolaitokset sijaitsevat
Kuopiossa, Kustavissa, Helsingin Kivikossa ja
Myrskyl&ssa.

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

Konserniin kuuluvalla Maritim Food Groupilla on
vahva asema Ruotsin ja Norjan markkinoilla. Maritimilla
on kaksi tuotantolaitosta Norjassa ja yksi Ruotsissa. Sen
asiakkaita ovat vahittdiskauppaketjut ja ammattikeittict,
joille myydaan &yridisia, kala-ateriakomponentteja,
kalasailykkeita seka pizza- ja salaattikastikkeita.

Tinkimatonta tyota kalatuotteiden hyvan
maun varmistamiseksi

Hyva maku on Apetit-kalatuotteiden tarkeimpia kilpai-
lutekijoita. Touko-syyskuussa markkinoille tuotiin Apetit
Perinteinen -kalatuotesarja, jonka lanseerauksen edelly-
tyksené oli makutestin voittaminen ennen esittelemista
kuluttajille. Herkullisen maun takana ovat perinteiset
valmistusmenetelmét, pintasuolaus merisuolalla ja
savustus kotimaisella leppapuulla. Liséksi Perinteinen-
kalatuotesarjan tuotteet valmistetaan aina tuoreesta, ei
pakastetusta, kalasta.

Herkullinen maku on kalan tuoreuden ohella johto-
ajatus, jota vaalitaan kaikissa tuotteissa. Ruoan herkulli-
nen maku on vahvasti kansallinen asia, mutta perustuu
kansallisuudesta rijppumatta tuoreeseen raaka-ainee-
seen, testattuun reseptiikkaan seka kalan jalostamisen
taitoon.

Apetit Kotimainen -tuoteperheeseen tuotiin uusina
kalatuotteina Apetit Perinteinen Graavisiikafileesiivu ja
Kotimainen muikkukukko. Liséksi saatavuuden mukaan
osan vuodesta ovat kotimaisia Apetit Perinteinen kirjo-
lohituotteet.

&y

liﬂl’/ﬂ’illlﬁ Ty,
el ey

~
h'i'_!

Taimen-osakkuus
takaa tuoreen
kotimaisen kirjo-
lohen saannin
Suomen merkittavim-

piin kalankasvattajiin
kuuluvan osakkuus-
yhtié Taimenen
ansiosta voidaan
Apetit-tuotemerkilla tarjo-
ta tuoretta kotimaista kirjolohta. Yhtién

30 kalankasvattamoa Suomessa Saaristomerelld ja
sisdmaassa seka Ruotsissa takaavat nopeat ja tehokkaat
toimitukset asiakkaille. Esimerkiksi paékaupunkiseudun
vahittaiskaupoissa on tarjolla huipputuoretta kirjolohta
sen sesonkiaikaan. Parhaimmillaan tdma tarkoittaa sita,
ettd kaupassa myytava kala on nostettu vedestd saman
paivan aamuna.

ESI KASITELLYT VIHANNES- JA
HEDELMATUORETUOTTEET

Ruokaliiketoiminta toimittaa ammattikeittidille ja
paivittdistavarakauppoihin hyvén aterian tuoreet ainek-
set — tarvittaessa vaikka paivittdin. Valikoimaan kuuluvat
tuoreet ja kdyttdvalmiit vihannes- ja hedelmatuoretuot-
teet sekd ruokasalaatit. Suurimpia asiakasryhmia ovat
henkildstoravintolaketjut seka hotelli- ja ravintolaketjut.
Myds myynti julkisen sektorin ruokahuollolle on merkit-
tavaa.

Jatkuu sivulla 14



Kala on tadrked osa monipuolista ruokavaliota niin
arkena kuin juhlapéivina.

Kalassa on monia hyvid ominaisuuk-
sia, joiden vuoksi se kuuluu moni-
puoliseen ruokavalioon. Virallisissa
ravitsemussuosituksissa kalaa keho-
tetaan syémaan ainakin kaksi kertaa
viikossa, eri kalalajeja vaihdellen.
Kalan kayttdé olisi varaa lisata tun-
tuvasti, silld useimmat suomalaiset
syovat kalaa vain kerran viikossa tai
harvemmin.

Pro Kala ry
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Asiakkaille tarjotaan 24 tunnin tilaus-toimitusrytmi
tuotteiden tuoreuden ja laadun varmistamiseksi. Tuot-
teet toimitetaan asiakkaille tukkuliikkeiden tai suoran
jakelun kautta asiakkaan oman valinnan mukaan. Apetit
Ammattilaiset -organisaatio vastaa ammattikeittiomyyn-
nistd ja asiakaspalvelusta koko konsernin tuoretuote-,
pakaste- ja kalatuotteiden osalta.

Laadukkaasti kasitellyt tuotteet aina
tuoreina perille
Tuoretuotemyynnin raaka-aineet ja ruokavalmisteet
hankitaan tuoreina ja suoraan toimitukseen kotimaisilta
ja ulkomaisilta pitkaaikaisilta sopimustoimittajilta.
Kivikon tuotantolaitoksessa Helsingissa valmistetaan
monipuolisesti erilaisia tuoretuotteita. Hedelma- ja
vihannestuotteet paloitellaan, viipaloidaan, kuutioidaan
tai suikaloidaan ja pakataan ilman sailonta- ja lisdaineita.
Tuotanto ja toimitukset pydrivat ldhes ympéri vuoro-
kauden. Vuorokauden mittainen tilaus-toimitusrytmi
takaa tuotteiden tuoreuden ja laadun.

Tuoresalaatit valikoimiin

Herkulliset tuoreet ruokasalaatit lisattiin tarjontaan
vastaamaan asiakkaiden odotuksia. Kivikon tuotantolai-
toksella avattiin uusi salaattiosasto, mika mahdollistaa
tuoreiden ja raikkaiden valmissalaattien toimittamisen
paivittdistavaraketjuille. Kivikossa kehitetdéan laaduk-
kaista raaka-aineista my&s uusia tuotteita asiakkaiden
toiveiden mukaan. Kaytdssd on oma koekeittio ja palve-
luksessa kokeneita ammattikeittidtoiminnan ja tuote-
kehityksen ammattilaisia.

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

Kotimainen Apetit W

Kotimaisuuden merkitys kuluttajille on kasvanut vuosi vuodelta,
ja tdma on nékynyt Apetit Kotimainen -tuotesarjan vahvana
myynninkehityksena koko 2010-luvun ajan. Apetit Kotimainen
-tuotteet erottuvat pakastealtaissa ja kylmakalusteissa tuonti-
tuotteista ja auttavat kuluttajaa valitsemaan kotimaista alkuperaa
olevan tuotteen.

Apetit Kotimainen -tuoteperheen myynti jatkoi kasvuaan myds
vuonna 2013 ja sen myynti kasvoi 13 prosenttia vuodentakaiseen
verrattuna. Tuotesarjaan kehitetadn uusia tuotteita jatkuvasti.
Tuoteperheessa oli vuoden 2013 lopussa yhteensé jo 20 kulutta-
japakattua pakastetuotetta ja 10 kalatuotetta. Lisaksi ammatti-
keittidille on tarjolla 18 pakastetuotetta ja 7 kalatuotetta seka
vahittdiskaupan palvelumyyntitiskeille 14 kalatuotetta.

Apetit Kotimainen kasvis- ja perunapakasteet ovat 100-prosent-
tisesti kotimaista alkuperaa. Ruokapakasteissa seka kalatuotteis-
sa vain mausteet ja suola voidaan tuoda ulkomailta tuotteiden
ollessa muuten kotimaista alkuperaa. Kotimaisuusaste ja raaka-
aineiden alkupera eritelldan aina selkeésti tuotetiedoissa.



Apetit Kotimainen
myynnin kehitys vuonna 2013

+13*

Myydyimmat
Apetit Kotimainen -tuotteet
ZOS

1. Apetit Kotimainen Peruna&Keittokasvis
2. Apetit Kotimainen Pinaattikeitto

¥ 3. Apetit Kotimainen Herne

i-f;.r;"" 1:1-' f

vl A A

'hr,-'_':.;;:__l_ -;:ﬂl*? ¥l s |
3 | ¥ I_LF.

v [
r-l._-*l.i-l-f R’

Suosittu kotimainen herne on hyva
esimerkki ympaéristoystavallisesti
viliellysta, turvallisesta laatutuot-
teesta. Hernesato korjataan pel-
loilta oikea-aikaisesti ja jalostetaan
valittbmasti kuljetuksen jalkeen
pakasteherneeksi. Kaiken kaikkiaan
herneen matka pellolta valmiiksi
pakasteeksi kestaa noin kaksi tun-
tia. Herneiden tuoreus séilyy

-20 asteessa vahintaan 18 kuu-
kautta.
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Vilja- ja éljykasvilitketoiminta
Monipuolista vilja- ja

oljykasviosaamista

Vilja- ja éljykasviliike-
toiminnan muodostava
Avena Nordic Grain
Oy tytaryhtidineen on
Suomen johtava vilja-,
8ljykasvi- ja rehuraaka-
ainekauppias sekd kas-
vidljyjen ja puristeiden
valmistaja.

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

VUOSI 2013 LYHYESTI

Vuonna 2013 viljakaupan markkinahintataso oli edellisvuotta alhaisempi ja
tama laski yhdessa edellisvuotta pienempien volyymien kanssa myds vilja-

kaupan liikevaihtoa. Oljykasvituotteiden myynti pysyi edellisvuoden tasolla.

Itse pakattujen rypsidljytuotteiden myynti kasvoi. Vilja- ja dljykasviliiketoi-
minnan kannattavuus laski edellisvuodesta pienemmaésta myyntivolyymista
ja viljakaupan alhaisemmasta katetasosta johtuen.

Viljaa ja 6ljykasveja hankittiin viljelijéilta Suomessa ja Baltian maissa seka
myds kansainvalisesti vilja- ja dljykasvitoimijoilta eri markkinoilla. Hankin-
taosuus suoraan viljelijéiltd kasvoi edelleen, ja erityisesti kotimaisen rypsin
hankintaa lisattiin.

VILJA- JA OLJYKASVILIIKETOIMINTA

Keskeiset tunnusluvut, milj. euroa 2013 2012 2011
Liikevaihto 209,0 215,8 204,9
Liiketulos ilman kertaeria 5.1 6,5 8,4
Liiketulos 5,1 6,5 8,4
Kayttdomaisuusinvestoinnit 0,8 0,5 3,0
Henkil6std keskimaarin 73 70 62

Viljelijdiden ja asiakkaiden kumppani
Vilja- ja rehuraaka-ainekaupan asiakkaita ovat

elintarviketeollisuus, rehuteollisuus, muu viljaa kayt-
tava teollisuus seka viljelijat. Omassa puristamossa
valmistettuja 6ljyja myydaan elintarviketeollisuudelle,
ammattikeittioille seka vahittaismyyntiin Suomessa,
Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Suomessa Avena on
selkedsti elintarvikedljyjen markkinajohtaja.

Avena Nordic Grainin paamarkkina-alue on Euroo-
pan unioni, mutta kauppaa kaydaan monilla muillakin
alueilla. Erityisen aktiivista toiminta on kotimarkkinoilla
Suomessa ja Baltian alueella.

Avena Nordic Grain tunnetaan kansainvalisesti
luotettavana ja ammattitaitoisena markkinatoimijana.
Sillé on laaja asiakas- ja toimittajakunta eri maissa ja
paikallisten tytaryhtididen ansiosta kunkin alueen vilja-
ja Oljykasvimarkkinat tunnetaan hyvin. Avena tarjoaa
viljelijéiden kayttdén monipuoliset tydkalut kaupan-
kayntiin, hinta- ja laaturiskien hallintaan sekd markki-
nainformaation hankintaan.
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Avena tuntee hyvin sekd kotimaiset ettad kansain-
véliset Sljykasvi- ja viljamarkkinat.

Avenan asiantuntemus ja kokemus
auttavat viljan ja 6ljykasvien kasvat-

tajia, myyjia ja ostajia menestymaan.

Pitkdt kumppanuudet, eturivin vil-
jelijdiden ja toimittajien kaytté seka
aktiivinen toiminta eri markkinoilla
mahdollistavat ainutlaatuisen osaa-
misen kehittdmisen ja tarjoamisen
edelleen asiakkaiden kayttéon.

toimitusjohtaja Kaija Viljanen,
Avena Nordic Grain Oy
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VILJA- JA OLJYKASVILIKETOIMINNAN
OSUUS KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

54%

VILJA- JA OLJYKASVILIIKETOIMINNAN
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA,

milj. euroa

8,4

5,1

viljasato
Suomessa 2013

4082

tuhatta tonnia

viljan vienti
Suomesta

531

tuhatta tonnia
satokaudella 2012/2013

viljan tuonti
Suomeen

27

tuhatta tonnia
satokaudella 2012/2013
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NEITO JA MILDOLA - JA RUOKA
MAISTUU PAREMMALTA

Pehmeén ja hienon makuinen Nei-
to on jokaisen kokkaajan kumppa-
ni, joka saa ruoan maistumaan pa-
remmalta. Neito-6ljy puristetaan
ja valmistetaan Kirkkonummella,
valikoiduista suomalaisista rypsin-
siemenista.

Mildola-brandi edustaa laa-
dukkaita 6ljyja ammattikeittioille.
Mildola-brandi pohjautuu vahvasti
Avenan 6ljynpuristamoon, joka on
perustettu vuonna 1993 Kirkko-
nummelle.

4
ol B (Y] e L
- -z - -~ — 8
L] - -
FAl KNl Rl L

| | e

Vuosi 2013 oli toiminnallisesti onnistunut. Kehitys-
toimenpiteet keskittyivat toimintaedellytysten paran-
tamiseen. Viljakaupan tehostamiseksi Virossa otettiin
kéyttéon uusi sopimushallintajarjestelma seké laajen-
nettiin toiminnanohjausjarjestelmén kayttoa. Liettuassa
puolestaan parannettiin edellytyksia kasvulle kehitta-
malla kuljetusten ja varastoinnin logistisia jarjestelyita.

Kasvidljyjen kysynta kasvussa

Avenan 6ljynpuristamo Kirkkonummella jalostaa p&a-
osin rypsistd ja rapsista korkealaatuisia rypsicljyja seka
valkuaispuristeita. Tuotantoprosessissa 6ljy saadaan irti
siemenestd luonnonmukaisesti puristamalla. Menetel-
mé& on ymparistdystévallinen ja tehokas. Lopputuot-
teena saadaan kasviéljya ja kotieldimille rehuraaka-
aineeksi erinomaisesti soveltuvaa valkuaispuristetta.
Oljykasvihankintaa ohjaa kotimaisuus, mutta siemenen
riittdvyyden varmistamiseksi hankintoja tehdaan myos
muilta markkinoilta.

Vuonna 2013 dljynpuristamolla toteutettiin puoles-
taan merkittdva 6ljyn tuotantoketjun uudistus, jotta
kotimainen raaka-aine ja 6ljy voidaan pitaa aukotto-
masti erilladn muusta tuotannosta koko ketjussa ja nain
tehokkaasti lisdta sen osuutta kokonaistuotannosta.

Vuonna 2011 valmistuneen &ljynpakkaamon kaytto-
aste oli erinomainen, ja jo yli kolmannes elintarvike-
Oljyistd myytiin pakattuina. Toiminnan luotettavuuden
ja laadun kehittdmiseksi jatkettiin automaatiojarjestel-
méan uusimista seka uusittiin puristamon laboratorio.
Laadunvalvonnassa otettiin kayttéon DNA-tunnistuk-
seen perustuva aiempaa nopeampi ja toiminnaltaan
luotettavampi puristeen analysointimenetelma.

Kotimaisuus on tarkea asia

Oljykasvien viliely Suomessa on erityisen tarkeda
kotimaisen viljelyn monimuotoisuuden takaamiseksi.
Kotimaisen raaka-aineen kysyntad on myos kasvussa,
silla joutsenlippusédantdjen tiukentumisen johdosta
rypsioljyn raaka-aineen taytyy olla jatkossa 100-pro-
senttisesti kotimaista.

Avena on pyrkinyt edistamaan kotimaista 6ljykasvi-
viljelyd monin keinoin. Vuoden 2013 aikana jarjestettiin
useita viljelijatilaisuuksia ja perustettiin yhdessa muiden
alan toimijoiden kanssa Rapsi.fi-sivusto yhteiseksi
tiedotus- ja kokemustenvaihtofoorumiksi. Tilaisuuksista
suuren suosion saavutti erityisesti Siuntiossa jarjestet-
ty syysrapsiseminaari, jossa ruotsalaiset asiantuntijat
kertoivat kokemuksistaan syysrapsin viljelyssa. Ha-
meenlinnaan avattiin my&s uusi toimipiste palvelemaan
maakunnan viljelijoita ja helpottamaan &ljykasvien
myyntid ja toimituksia.



Muut toiminnot

Emoynt

Muut toiminnot
-segmentti muodostuu
konsernihallinnosta,
segmenteille kohdista-
mattomista eristd
seka osakkuusyhtié
Sucros Oy:std (20 %).
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Sucros

Emoyhtion uusi nimi on Apetit Oyj

Emoyhtic Apetit Oyj vastaa konsernihallinnosta, konsernirakenteen kehitta-
misestd seka osake- ja kiinteistdomistusten hallinnoinnista. Yhtién nimi vaih-
dettiin 26.3. pidetyn yhtickokouksen paatokselld Lannen Tehtaat Oyj:sta
Apetit Oyj:ksi osana koko konsernin uudistumis- ja rakennemuutoshanketta.

Kotimaista sokeria Sakylasta

Osakkuusyhtié Sucros Oy valmistaa, myy ja markkinoi sokerituotteita elin-
tarviketeollisuudelle, vahittdiskaupalle ja vientiin. Tuotettu sokeri jalostetaan
sokeri- ja siirappituotteiksi Sucroksen tytéaryhtid Suomen Sokeri Oy:n sokeri-
puhdistamossa Porkkalassa Kirkkonummella.

MUUT TOIMINNOT

Keskeiset tunnusluvut, milj. euroa 2013 2012 2011
Liiketulos ilman kertaeria 3,1 0,6 -2,0
Liiketulos 2,3 0,3 -2,0
Kayttdomaisuusinvestoinnit 0,2 0,0 0,1

Henkildstd keskimaarin 10 10 10
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Sucros vastaa koko EU:n Suomelle myéntdman
sokerikiintion, 81 miljoonan kilon vuosituotannosta. Se
tekee tiivistd yhteistyotd suomalaisten juurikasviljelijoi-
den kanssa ja pyrkii edistdmaan viljelya Suomessa.

Suomen Sokeri Oy puhdistaa raakasokeria seka
vastaa kaikkien sokerituotteiden myynnista ja markki-
noinnista Suomessa. Sokeripuhdistamossa valmistetaan
kidesokereita, nestesokereita, siirappeja seka erikois-
tuotteita kuten palasokeria, tomusokeria, raesokeria ja
hillosokeria. Kuluttajatuotteet myydaan Dansukker-tuo-
temerkilld, joista tunnetuimpia ovat Sirkku- ja Pulmu-
palasokerit.

Suomalaisen sokeriteollisuuden muodostavat
Suomen Sokeri Oy ja Sucros Oy. Sucroksen omistaa
Apetitin vahemmistdomistuksen (20 %) rinnalla pohjois-
mainen Nordic Sugar A/S (80 %). Nordic Sugar on vuo-
desta 2009 ollut osa saksalaista Nordzucker Groupia,
joka on Euroopan toiseksi suurin sokeriyritys.



Kasvisraaka-aineiden ja viljelytoimenpiteiden
jéljitettévyys ovat keskeinen osa tuotteiden laatua.

ohtaisesti kaikki viljelyyn Iuttyvat
toimenpiteet kylvosta sadonkorjuu-
seen. Tarkastettu dokumentointi on
edellytys raaka-aineen vastaanotta-
miselle tuotantoon ja jokainen raaka-
aine-era on jaljitettavissa pellolle
saakka.

Vilielypééllikko Timo Méki, Apetit




Pellolta ja vedesta pdytadn

Vastuullista ruokaa

Vastuullisuus Apetit-konsernissa tarkoittaa kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti sosiaalista, eko-
logista ja taloudellista vastuuta. Yritysvastuu perustuu
vahvistettuun toimintapolitiikkaan, joka ohjaa toimintaa
konsernin kaikilla tasoilla: strategiassa, tavoitteissa,
arvoissa, johtamisessa ja jokapaivaisessd tyossa.

Toimintapolitiikan keskiéssa on asiakkaiden, hen-
kiloston, yhteiskunnan seka ympariston tarpeiden ja
odotusten tunnistaminen ja huomioiminen. Toimintaa
kehitetaan jatkuvasti muuttuvan liiketoimintaymparis-
tén vaatimusten mukaisesti.

Vastuullisuuden jatkuvalla kehittamiselld Apetit-kon-
serni pyrkii turvaamaan nykyiset ja tulevat toimintaedel-
lytykset huolehtimalla tasapainoisesti liiketoiminnan
eri osa-alueiden parantamisesta ja eri sidosryhmien
odotuksiin vastaamisesta.

Kuluttajien luottamus on tarkein
Menestyksensé tarkeimpana edellytyksena Apetit-
konserni nékee likketoiminnan kannattavuuden ja
kilpailukyvyn seka kuluttajien, asiakkaiden ja raaka-
ainetuottajien tyytyvéaisyyden ja luottamuksen. Vastuul-

linen johtaminen, henkildston jatkuva kehittdminen ja
turvallinen tydymparistd seka ymparistokuormituksen

vahentdminen ovat térkeitd vastuullisuuden osa-alueita.

Apetit-konsernin toiminta perustuu ldpindkyvyyteen
koko tuotantoketjussa, alkutuotannosta valmiiseen
tuotteeseen. Tavoitteena on herkullista hyvinvointia
tarjoavat tuotteet ja niiden tehokas tuotanto, joka on
sopusoinnussa ympariston kanssa.

Johtamisjarjestelmat tukevat jatkuvaa
parantamista
Vastuunakakulmien huomioon ottaminen on osa yhtién
hallintotapaa seké strategista ja péaivittdista johtamista.
Apetit-konsernin toimintaa ohjaa hallinto- ja ohjausjar-
jestelma, joka maéarittelee hallintoneuvoston, hallituk-
sen ja toimitusjohtajan tehtavat, vastuut ja oikeudet.
Merkittadva osa vastuullisuuden johtamista ja jatkuvaa
parantamista eri tytdryhtidissa ovat niiden toiminnan
kannalta oleelliset laatua, ymparistéa, tuoteturvallisuut-
ta, hyvia kauppatapoja, asiakasauditointeja ja kestavén
kehityksen periaattein tuotetun biomassan kaupan-
kayntia koskevat sertifioidut johtamisjarjestelmat.

&

Yritysvastuu ® Yritysvastuun johtaminen

Apetit-konsernin toimintapolititkka

o Asiakastyytyvéisyyden jatkuva
parantaminen ja tuoteturvallisuuden
varmistaminen

» Toiminnan kannattavuus ja pddoman
kaytén tehokkuus

o Henkiléstén jatkuva kehittdminen
o TySympéristdn turvallisuus

o Ympadristékuormituksen véhentdminen

Tutustu tarkemmin: www.apetitgroup.fi > yritysvastuu > laatu

21




22 Yritysvastuu ® Tuotteet

Tuotekehitys ja tuotevastuu

Herkullista ja terveellista

Apetit-tuotteiden herkullinen maku syntyy hyvista
raaka-aineista ja vain tarpeellisista valmistus- ja kasit-
telyvaiheista. Uudet tuotteet kehitetdén vastaamaan
kotimaisia makumieltymyksia ja helpottamaan jokapai-
vaista ruoanlaittoa. Maku ja tuotteiden hyvaksyttavyys
testataan talon sisdisin testein seka tapauskohtaisesti
tavallisista kuluttajista kootuilla vaihtuvilla raadeilla.

Helldvarainen ja hallittu valmistus sailyttaa raaka-ai-
neiden luonnollisen ravintotiheyden korkeana kulutta-
jan ruokalautaselle saakka.

Ravitsemussuositukset ohjaavat merkittavasti tuote-
kehitysta. Kasvispainotteisessa ruoassa kiinnitetaan eri-
tyista huomiota myds proteiini- ja energiapitoisuuteen.
Kalan, kasvidljyjen ja taysjyvaviljojen kayttd on osa ter-
veellistd ruokavaliota. Kasvispakasteissa ei ole lainkaan
lisdaineita ja ruokapakasteissa seké muissa tuotteissa
lisdaineita kdytetdan vain harkittuun tarpeeseen.

Tuoteturvallisuus

Apetit hankkii raaka-aineensa vain sopimustoimittajilta
tai muuten tuoteturvallisuusperiaatteidensa mukaisesti
hyvéksytyiltd toimittajilta. Apetitin kayttdmat raaka-
aineet perustuvat paaosin omien sopimusviljelijdiden
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kotimaassa kasvattamiin kasviksiin sekd Norjassa, Ruot-
sissa ja Suomessa kasvatettuun tai kalastettuun kalaan.
Saatavuus- ja kasvualuesyisté tiettyja kasvisraaka-ainei-

Tuotteiden herkullinen maku syntyy
hyvistd raaka-aineista ja vain tarpeelli-
sista valmistus- ja kasittelyvaiheista.

ta hankitaan pitkaaikaisilta sopimustoimittajilta padosin
EU-alueelta seké kalaa ja ayriaisia Koillis-Atlantilta ja
Tyyneltd valtamerelta.

Sopimustoimittajien kanssa pyritdan pitkaaikaisiin
hankintasopimuksiin ja heiltd edellytetddn sitoutumista
yhteisiin tuotespesifikaatioihin seka korkeaan laatu-
tasoon. Raaka-aineille tehd&dén niiden vastaanottami-
sen yhteydessé laaduntarkkailusuunnitelman mukaiset
aistinvaraiset ja mikrobiologiset tutkimukset.

Tuoteturvallisuusperiaatteidensa mukaisesti yritys
sitoutuu varastoimaan, tuottamaan ja toimittamaan
tuotteet asiakkailleen sovituissa oikeissa tuotteen vaa-
timustenmukaisissa olosuhteissa. Tuoteturvallisuuteen

liittyvia riskeja arvioidaan omavalvonta- ja ISO 22000
-tuoteturvallisuusjarjestelmien avulla. N&in taataan tuot-
teiden korkea hygieeninen ja tuotannollinen laatu.

Henkilsto on koulutettu turvallisten tuotteiden ka-
sittelyyn ja valmistamiseen sekd huolehtimaan kaikessa
toiminnassaan elintarviketurvallisuuden edellyttdméan
korkean hygieniatason noudattamisesta. Tuotantotilat
ovat elintarvikeviranomaisen hyvaksymia ja niiden puh-
tauteen seké hygieniatasojen noudattamiseen kiinnite-
téan jatkuvaa huomiota.

Pakkaukset ja selkeat pakkausmerkinnat
Luotettava tuotetietous pakkausmerkinndissa, netti-
sivuilla ja tuoteviestinndssé auttaa kuluttajaa ostopaa-
toksen tekemisessa seka allergeenien valttdmisessa.
Kuluttajan ruoanvalmistusta helpotetaan pakkauksissa
ja internet-sivuilla olevien selkeiden testattujen resepti-
vinkkien ja kayttdohjeiden avulla.
Sydanmerkki-tuotteista kuluttajan on helppo tehda
parempia valintoja rasvan laadun ja maaran seka suolan
maaran suhteen. Proteiini- ja kuitupitoisuutta korostavat
ravitsemusvaitteet puolestaan auttavat kuluttajaa hyvin-
vointia edistdvissa kasvispainotteisissa ruokavalinnoissa.
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Kalan tuoreus on helppo var-
mistaa omin aistein. Tuore kala
tuoksuu miellyttavélta, sen lihan
rakenne on kiintea ja kidukset
kirkkaat. Kalan séilyvyyden kan-
nalta on erittéin tarkedtd huo-
lehtia siita, ettd kylméaketju on
katkeamaton ja kala séilytetdan
sulavan jééan eli 0 — +2 asteen
ldmpdtilassa. Tama ldmpdtila on
kylmempi mitd normaalissa jaa-
kaapissa, joten tuoreena ostetun
kalan sailyvyys kodin jaékaapissa
on lyhyempi.

Tuoteasiantuntija Sirpa Talka, Apetit

Tuotteiden ja raaka-aineiden kotimaisuus on Apeti-
tille térkea asia. Joutsenmerkkia kéytetdan Hyvaa Suo-
mesta -merkin sdantdjen mukaisesti. Apetit Kotimainen
kasvis- ja perunapakasteet ovat 100-prosenttisesti koti-
maista alkuperad. Apetit Kotimainen -ruokapakasteissa
seké -kalatuotteissa vain mausteet ja suola tuodaan
ulkomailta, muuten tuotteet ovat kotimaista alkuper&a.
Kotimaisuusaste ja raaka-aineiden alkuperé eritellaan
aina selkeasti tuotetiedoissa.

Elintarvikkeiden pakkausmerkinnéat
uudistuvat vuonna 2014. Uudet merkin-
nat tuovat kuluttajille nykyista luotet-
tavampaa tietoa ruoan alkuperdastd,
ravintoarvoista ja allergeeneista.

Pakkaussuunnittelussa otetaan huomioon ympéris-
t6- ja kierratysasiat. Kuluttajan muuttuvissa arkipaivan
tilanteissa pakastettuina sailyvat ja tarpeenmukaisesti
kaytetyt tuotteet auttavat myds ruokahavikin vahenta-
misessa. Kuluttajapalvelu auttaa antamalla lisatietoja
tuotteista, niiden koostumuksesta ja alkuperasta.
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24 Yritysvastuu e [P-viljely

Kestava [P-viljely

Pellolta poytaan

Kotimaiset sopimus-
viljelijat kasvattavat
suurimman osan Apetit-
tuotteissa kdaytetyistd
kasviksista. Viljelyssa
on noudatettu ekologi-
sesti kestavaa IP-viljely-
periaatetta jo vuodesta
2000.
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Avomaanvihannestuotanto on Suomessa keskittynyt Satakuntaan ja Varsi-
nais-Suomeen. Nailla alueilla on otolliset kasvuolosuhteet avomaanvihan-
nesten viljelyyn. Ruokaliketoiminnassa Apetit on merkittava sopimusviljelyt-
t8ja ja tekee erittain tiivista yhteisty6ta viljelijdiden kanssa.

Apetitin tapa viljelyttaa kasviksia perustuu ekologisesti kestavaan IP-
vilielymenetelmaan (Integrated Production). Siiné viljelyn ja kasvisten laadun
parantaminen ja ympaéristovaikutusten hallinta toteutetaan kokonaisvaltai-
sesti useasta eri nakdkulmasta, integroidusti.

Integroitu lahestymistapa tukee kestavaa viljelyekosysteemia
IP-viljelyssa viisaasti valituilla ja oikea-aikaisilla viljelytoimenpiteilld paran-
netaan kasvisten laatua ja satoa sekd minimoidaan viljelysta aiheutuvia
ymparistévaikutuksia.

Menetelmésséd Apetit-sopimusviljelija kayttaa kasvis- ja peltolohkokoh-
taisesti sellaisia tarkoituksenmukaisia viljelymenetelmig, jotka ehkéaisevat
kasvintuhoojien ja rikkakasvien lisdantymistd ja parantavat seka satoa etta
kasvisten laatua mahdollisimman ymparistoystavallisin ja véhiten viljely-
ekosysteemia hairitsevin keinoin. Kasvisten ja toimenpiteiden jaljitettavyytta
tukee Apetitin kehittama viljelyn tietojarjestelma ViRe, johon sopimusviljelija
kirjaa kattavasti viljelyyn ja maaperdan liittyvat tietoja.

IP-viljelyn perustana ovat kasvikohtaiset viljelyohjeet seké jatkuva kehitys-
tyd viljelijoiden, Apetitin viljelyasiantuntijoiden ja tutkijoiden yhteistyona.
Apetitilla on Koylidssa koetila, jossa uudet viljelymenetelmét ja lajikkeet

kokeillaan ennen kayttdénottoa. Vuoden 2013 satokau-
della tehtiin yhteensa 15 lajike-, lannoitus-, tai viljelyta-
pakoetta.

IP-viljelyperiaatteita kehitetaan jatkuvasti
Vuosina 2011-2013 toteutetussa Varjellen viljelty -kou-
lutushankkeessa kasvikohtaiset viljelyohjeet paivitettiin
vastaamaan EU:n uusimpia vaatimuksia. Hankkeen
toteuttivat Pyhajarvi-instituutti, Apetit, Maa- ja elintarvi-
ketalouden tutkimuskeskus (MTT) seka satakuntalaiset
viljelijat.

Kehitystyon tuloksena syntyneet IPM-periaatteet
(Integrated Pest Management) siséllytetdan osaksi
IP-viljelya. IPM-viljelyn p&éperiaate on se, ettd kas-
vinsuojelutoimenpiteet toteutetaan vain tarvittaessa,
rajatusti ja ensisijaisesti biologisin tai mekaanisin
keinoin. Tuholaisten torjunnassa voidaan esimerkiksi
kayttda hyodyksi tietoa tuholaisten elinkaarista ja niiden
luontaisista vihollisista.

IPM-ohjeisto oli Apetitin sopimusviljelijdiden
koekdytossa kasvukaudella 2013 ja uudet viljelyohjeet
otetaan kayttdon vuonna 2014.
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26 Yritysvastuu @ Kalan hankinta

Kestava kalastus ja kalankasvatus

Vastuullisesti vedesta

Kalansyonti on yha suositumpaa, ja kala on terveelli-
nen vaihtoehto. Apetit-konserni hankkii kalaa tarkoin
valituilta kasvattajilta ja kalastajilta pé&asiassa Norjasta,
Suomesta ja Ruotsista, minka liséksi hankintaa tédyden-
netain Koillis-Atlantilta ja Tyynelta valtamerelts. Ayrigi-
sid ja muita erikoisempia lajeja tuodaan pienia eria eri
puolilta maailmaa.

Kalan hankinta
Eri ldhteiden suosituksia ja maarayksia kalan kesta-
vyyskriteerien tayttdmiseksi seurataan aktiivisesti. N&in
varmistetaan, ettei kalan hankinta vaaranna uhanalaisia
kalakantoja ja kasvatuksessa huomioidaan laatu- ja
ymparistéasiat. Auditoinnein varmistetaan perkaamoi-
den omavalvonnan ja mahdollisen laatujarjestelman
toimivuus. Vuonna 2013 Apetitin edustajat vierailivat
27 eri kasvattamolla ja perkaamolla.

Merkittavin ja Suomessa suosituin ruokakala on Poh-
jois-Norjassa kasvatettu lohi. Lohet perataan nopeasti
kasvattamon I&helld sijaitsevassa perkaamossa, minka
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jélkeen ne kuljetetaan pysahtymatta Apetitin tuotanto-
laitoksille Kuopioon ja Helsinkiin ja edelleen asiakkaille.
Katkeamaton kylmaketju ja laadukas perkuu takaavat
parhaan mahdollisen tuoreuden ja laadun seka tata
kautta maun.

Kotimaisista luonnonkaloista tarkeimmat ovat muik-
ku, silakka, ahven, kuha ja hauki. Ne hankitaan paaosin
sisévesien kalastajilta ja Saaristomerelta. Lisaksi hanki-
taan kotimaassa kasvatettua siikaa ja kirjolohta.

Taimen on merkittava kalankasvattaja
Suomessa ja Ruotsissa

Apetitin osakkuusyhtié Taimen Oy:lla on 30 kalankas-
vattamoa Manner-Suomessa, Saaristomerella seka
Ruotsissa. Taman ansiosta Apetit on Suomen suurim-
piin kuuluva kotimaisen kasvatetun kirjolohen myyja.
Yhteistyé mahdollistaa my&s kirjolohen toimittamisen
kuluttajien ruokapdytaan sesonkiaikana jopa saman
paivan kuluessa.
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Sen liséksi, etta kala on terveellis-
td ja monipuolista ravintoa, silla
on pieni hiilijalanjalki. Parhaimmil-
laan yksi syctetty kilo rehua muut-
tuu kalankasvattamoissa yhdeksi

kiloksi kalaa.

Samaan aikaan kirjolohenkasva-
tuksen ymparistovaikutukset ovat
tutkimusten mukaan pienenty-
neet noin viidennekselld kymme-
nen viime vuoden aikana.

Kehitysjohtaja Jyrki Normaja, Apetit



Apetit Perinteinen -tuotesarjaan kuuluu seka kulut-
tajapakattuja tuotteita ettd palvelumyyntituotteita.

Apetit Perinteinen
- uusi kalatuoteperhe 100 vuotta

vanhoin menetelmin

Kesan 2013 alussa Suomen mark-
kinoille tuotiin Apetit Perinteinen
-kalatuotesarja. Tuotteet lapaisivat
makutestit, joissa niiden tuli osoit-
tautua makuvoittajiksi. Herkullisen
maun takana ovat perinteiset val-
mistusmenetelmat, pintasuolaami-
nen merisuolalla ja savustaminen
kotimaisella leppépuulla. Lisaksi
Perinteinen-kalatuotesarjan tuot-
teet valmistetaan aina tuoreesta, ei
pakastetusta, kalasta.

Lo
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28 Yritysvastuu ® Henkilosto

Hyvaa tyopdaivad!

Vastuu henkilostosta

Apetit-konserni ty6llisti Ruokaliiketoiminnan rakennemuutos kosketti monia Muutosjohtamisen tavoitteeksi asetettiin, ettd muu-
vuoden 2013 lopussa Apetitin kotimaan kuluttajaa palvelevien likketoimintojen rakennemuutos- toksista neuvotellaan yhdessd, esimiehia tuetaan muu-
yhteensd reilut 877 hen- hanke koski vuoden aikana suurinta osaa konsernin Suomessa tyoskente- tosjohtamisessa ja hankkeen etenemisesta viestitaan
kilsa, joista Suomessa levasta henkil6stostd pakaste- ja kalaliiketoiminnassa, tuoretuotemyynnissa saanndllisesti. Uusi toimintarakenne otettiin kdyttdon
tyéskenteli 770 henkil6d. sekd naita palvelevissa tukitoiminnoissa. Toukokuussa 2013 aloitettu hanke vaiheittain, ja viimeistenkin toimintojen osalta se astui
Henkiléstb'strategian leul- toi muutoksia toimenkuviin, organisaatiorakenteisiin seka esimies-alaissuh- voimaan vuoden 2014 alussa. Uuden strategian, toi-
Lo LT teisiin. My6s toimipaikkakeskeisyys muuttui monien tiimien ja esimiesten mintamallin ja prosessien kayttédnotto jatkuu edelleen
makiviksi on madaritelty . . T e i .

. . . . vastuualueiden laajentuessa kattamaan useampia toimipaikkoja eri puolilla vuonna 2014. Keskeinen paamaéara on myés luoda
osaamisen, JOhtamlsen ja maata. edellytykset uudenlaisen yhtenaisen yrityskulttuurin
tydhyvinvoinnin kehitta-
minen.

HENKILOSTOMAARA JA SUKUPUOLIJAKAUMA HENKILOSTO MAITTAIN HENKILOSTON IKAJAKAUMA

vuoden lopussa 31.12.2013, % hloa
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ja arvojen muodostumiselle sekd huolehtia hyvéasta
tiedonkulusta seka esimiestydskentelysta.

Virea Lansi -tyéhyvinvointihanke jatkui

Koko konsernin kasittavan kolmivuotisen Vired Lansi
-tyShyvinvointihankkeen painopistealueet olivat vuonna
2013 tydymparisto ja tySturvallisuus. Teemaan liittyvia
koulutuksia ja tempauksia suunniteltiin tyésuojelutoi-
mikunnissa seka esimiesten ja tydsuojeluvastaavien
voimin ja niiden painopisteet vaihtelivat vuosineljan-
neksittdin. Vuoden aikana tiedottamisen ja koulutusten
teemoja olivat tySpaikan turvallisuus, ergonomia ja tyo-
ymparistd, henkinen hyvinvointi ja tydmatkaturvallisuus.

Osaamisen ja johtamisen kehittdaminen
Henkiléstdon ammattitaidon ja osaamisen kehittdmisek-
si kussakin toiminnossa tehdyt koulutussuunnitelmat
pohjautuvat konsernin strategiasta nouseviin osaa-
mistarpeisiin. Vahintaan vuosittain henkild- tai tyoryh-
matasolla kéytavissa kehityskeskusteluissa sovitaan
koulutuksista tulevalla kaudella ja seurataan niiden
toteutumista. Johtamista kehitetdén esimiesvalmennuk-
silla, paéllikkopaivilla sekd esimiesarvioinneilla, mutta
vuoden 2013 rakennemuutoksen aikana toimenpitei-
den maara oli edellisvuosia véhaisempi.

Tasa-arvo
Apetitin tasa-arvopolitiikka on maaritelty ensimmai-
sen kerran vuonna 2005. Sen mukaan sukupuoli, ika,
maailmankatsomus, etninen tausta tai muu vastaava
henkilon liittyvé syy ei saa johtaa eriarvoisuuteen tai
syrjintdan tyossa tai rekrytoinnissa. Jokaisessa liketoi-
mintayksikdssé on vahvistettu tasa-arvosuunnitelma,
jossa konsernin linjausten pohjalta on maaritelty toi-
menpiteet tasa-arvon parantamiseksi kussakin yksikos-
sd. Suunnitelmien toteutumista seurataan yksikkdjen
johtoryhmissa ja tydsuojelutoimikunnissa.
Tasa-arvosuunnitelmat paivitettiin vuonna 2013
kaikissa yksikdissa, minka lisaksi tehtiin kolmen vuoden
vélein tehtava palkkavertailu.

Tyoturvallisuus

Tyosuojelutydn tavoitteena on pitaa tydpaikan tydsken-
telyolosuhteet turvallisuuden ja terveellisyyden kannal-
ta mahdollisimman hyvina. Tydturvallisuus oli keskeinen
osa Vired Lansi -tyShyvinvointihanketta ja sen kehit-
tymista seurataan liiketoiminnoittain. Pakastetuote-
ryhmésséa otettiin vuonna 2013 kayttddn sdhkdinen
jérjestelma, jonne kirjataan tydtapaturmat ja lahelta piti
-tilanteet, korjaavat toimenpiteet seka vastuuhenkild
seurantaa varten.

‘ Lue liséa: Apetitin henkiléstéraportti I6ytyy osoitteesta www.apetitgroup.fi > yritysvastuu
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Merkittavin henkil6stba kosket-
tava asia vuonna 2013 oli Ape-
titin kuluttajaliiketoimintojen
rakennemuutoshanke. Vuoden
aikana luotiin uudenlaista toi-
mintarakennetta ja uutta ku-
luttaja- ja asiakasldhtGisempéaa
toimintatapaa.

Vuoden 2014 merkittava haaste
on uusien yhteisten toiminta-
mallien ja tySskentelytapojen
vakiinnuttaminen osaksi pdaivit-
taista tyota ja jatkuvaa paranta-
mista.

Henkilostéjohtaja Johanna Heikkila,
Apetit
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30 Yritysvastuu ® Ymparistovastuu

Ympdristévastuu

Energia, vesi ja materiaalitehokkuus

Pellolta tai vedesta pdytaan -elinkaarimallilla tarkas- Ympéristéjohtaminen Apetit-konsernissa perustuu
teltuna ruokaketjun ymparistévaikutusten arviointi ja ymparistélainsdddantéon, voimassa oleviin ymparisto- : ‘ ‘
hallinta on laaja-alainen kokonaisuus. Apetit-konserni lupiin seka pakaste- ja tuoretuotteet-tuoteryhmissa 1ISO
pyrkii tunnistamaan ruokaketjun eri vaiheissa synty- 14 001 -standardin mukaiseen sertifioituun ymparisto- JUURESTEN PESUUN
vat ymparistvaikutukset ja vaikuttamaan niihin seka jarjestelmaan. Ymparistojarjestelmissa keskeisimmille NELJANNES VAHEMMAN VETTA
suoraan omalla toiminnallaan ett& valillisesti suosimalla ymparistévaikutuksille kuten veden, energian kayton ja Pienensimme vedenkulutusta Séil(yléin
ymparistévastuullisia raaka-aineiden ja palveluiden kaatopaikkajatteen vahentamiselle, on asetettu tavoit- . . .
tuottajia. teet ja mittarit niiden seuraantaa varten. :,l';?;ar?é(lj;a,;;()elfsee’;j uSL;I’:;% r(;)s/iijlls\/sea
densydtén tarkemmalla mitoituksella
: jauudella vedenkulutuksen seuranta-
Juotannon energlankulutus, MWh/totetonni Talousveden kulutus m/tuotetonni . jarjestelmélla. 150 000 kuution vuosiku-
) . lutuksella sdéasté on merkittéva. Saas-
30 25 . tShankkeessa kéytiin lapi ja uusittiin
25 20 tarvittaessa juuresprosessin vesisuutti-
20 . . met, tuotantoon hankittiin uusi veden-
15 — /’\ . kulutuksen reaaliaikainen seuranta- ja
) — 10 ~_ . sdatojarjestelmé ja henkiléstéa koulu-
05 5 — © tettiin vedenkulutuksen optimointiin.
0% 0e T 200 | 2o | 2012 | 2013 | O %m0 [ 200 | 20n | 2012 | 2013 | ) s . .
Tekninen pé&éllikké Petri Pyysalo, Apetit
" Kirkkonummi, 8ljykasvipuristus Kuopio, kalanjalostus = Kirkkonummi, &ljykasvipuristus Kuopio, kalanjalostus
"~ Kivikko, tuoretuotetuotanto " Pudasjari, pakastetuotanto — Kivikko, tuoretuotetuotanto ~ Pudasjarvi, pakastetuotanto
— Kustavi, kalanjalostus — Sikyls, pakastetuotanto — Kustavi, kalanjalostus — Sikyls, pakastetuotanto

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013



Keskeiset ympaéristonakokohdat Apetitin omassa
toiminnassa ovat sahkon, lBmmon ja veden kulutus,
jateveden kasittely sekd materiaalitehokkuus. Valillisesti
merkittavimmat vaikutukset syntyvat sopimusviljelyssa,
kalanhankinnassa seké kuljetuksissa.

Energiankulutus

Energiaa kuluu toiminnassa kiinteistdissa lammityk-
seen, jaahdytykseen ja valaistukseen, tuotannossa
raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden prosessoin-

tiin seka materiaalivirtojen ja kylmaketjun yllapitoon.
Tuotannossa energiaa kdytetaan tuotteiden ja raaka-ai-
neiden kuumennukseen, jadhdytykseen, pakastukseen
seka oljysiementen puristukseen.

Energiatehokkuutta seurataan ja parannetaan
Suomessa viidessa energiankaytoltdan suurimmassa
tuotantolaitoksessa: Sékyldssa, Pudasjarvelld, Kuopi-
ossa, Helsingissa ja Kirkkonummella. Apetit Oyj on
mukana kansallisessa energiatehokkuussopimuksessa
ja sitoutunut toteuttamaan elintarviketeollisuuden toi-
menpideohjelmaa ja tehostamaan energiankayttoaan 9
prosenttia vuosina 2008-2016. Toimenpiteet raportoi-
daan vuosittain.

Vesi

Vettd kaytetaan seka raaka-aineiden késittelyyn, tuo-
tantoprosesseihin etta tuotantohygienian ylldpitoon.
Erityisesti vettd kuluu satokausituotannossa multaisten
kasvisten pesuun seké kalan jalostamisessa. Vedenkulu-
tusta seurataan tuotettua tuotetonnia kohti ja vdhenne-
taan toimipaikkakohtaisesti toteutettavilla toimenpiteil-
|4 ja investoinneilla.

Jatevedet

Jatevesien kasittely tapahtuu kunkin toimipaikan
ympéristéluvan tai viranomaisten edellyttamalla tavalla
yleisimmin johtamalla vesi paikalliseen jatevedenpuh-
distamoon késiteltavaksi. Sakylan tehdasalueen vedet
puhdistetaan omassa jatevedenpuhdistamossa. Puh-
distamon puhdistustulosta ja tehdasalueen pohjavesia
seurataan analyysein.

Materiaalitehokkuus

Kehittamalla kasvisten korjuumenentelmia ja hank-
kimalla parhaiten tuotantoon soveltuvia lajikkeita
parannetaan raaka-aineiden hy&tysuhteita seka
pienennetédan sivuvirtoja. Kalan hankinnassa ja kuljetuk-
sissa katkeamaton kylméaketju vahent&a tuotehavikkia
merkittavasti. Tuotannosta ylijaavat kasvis- ja kalasi-
vuainevirrat eivat paady jatteeksi, vaan hyédynnetaan
eldinrehuiksi tai kompostoidaan.

Pakkausten hankinnassa pyritaan valitsemaan sovel-
tuvia ja ympariston kannalta vahiten rasittavia materi-
aaleja. Kaytetyt tuotepakkaukset voi havittaa energian-
jakeena ja kuljetuksissa kaytetdan uudelleenkaytettavia
kuljetuslaatikoita ja -astioita aina kun se on mahdollista.

Pakkaussuunnittelussa otetaan huomioon ymparisto-
nakokulmat myds muodon ja koon osalta, jotta tuot-
teiden pakkaaminen ja kuljettaminen olisi mahdollisim-
man tehokasta. Apetit ilmoittaa EU:n pakkausdirektiivin
mukaisesti markkinoille saatetut pakkausmateriaalimaa-
rat ja maksaa materiaalin kierrdtyksen jarjestamisesta
hyotykayttomaksuja.

KASVISTEN SOPIMUSVILJELY JA
YMPARISTO

Apetitin avomaan kasvisten viljelys-
opimuksiin sisaltyy vaatimus huoleh-
tia pellon viljelykierrosta. N&in turva-
taan pellon mahdollisimman hyva
tuottokyky ja elinvoimaisuus seka
varmistetaan ravinnelannoitteiden ja
kasviensuojeluaineiden tarpeenmu-
kainen kaytto.

Kuljetusten ympaéristékuormi-
tusta pienentaa se, etta suurin osa
sopimusviljelmista sijaitsee alle 100
kilometrin sateellad pakastetehtaal-
ta. Lyhyt etéisyys myds pienentaa
kasvissivuvirtoja ja parantaa hyoty-
suhdetta, kun kasvikset toimitetaan
tuoreena laheltéd ja nopeasti sadon-
korjuun jalkeen.

Sekajate kg/tuotetonni

2009-2013
50
40
30
20
10 —
2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘

Kirkkonummi, &ljykasvipuristus Kuopio, kalanjalostus
Kivikko, tuoretuotetuotanto

— Kustavi, kalanjalostus — Sékyla, pakastetuotanto

Pudasjarvi, pakastetuotanto



32 Yritysvastuu ® Taloudellinen vastuu

Taloudelliset vaikutukset

Kestava kasvu ja kannattavuus

Apetit-konsernilla on

Taloudellinen vastuullisuus Apetit-konsernissa tarkoittaa sitd, etta toimin- pohjan kestévasti kehittyvalle vastuulliselle liketoimin-
merkittavid taloudellisia ta on taloudellisesti kannattavaa ja tuottaa pitkajanteisesti taloudellista nalle, mika edelleen synnyttaa taloudellista hyvinvointia
vaikutuksia sidosryh— lisdarvoa omistajille ja muille sidosryhmille. Merkittévé osa taloudellista yhteiskunnan ja omistajien hyvaksi. Kannattava liike-
miinsd ja yhteiskuntaan. vastuuta on myds hyvinvointivaikutusten tunnistaminen l&hiyhteisdissa ja toiminta mahdollistaa yrityksen pitkajanteisen kehit-

yhteiskunnassa. témisen, investoinnit sekd panostuksen henkilstén

hyvinvointiin ja ymparistoon.
Lahtokohtana kannattavuus
Merkittavin taloudellisen vastuullisuuden piirre on yrityksen kannattavuu-
desta ja muista taloudellisista toimintaedellytyksistd huolehtiminen. Se luo

RAHAVIRRAT SISAAN 399,2 MILJ. EUROA RAHAVIRRAT ULOS 378,9 MILJ. EUROA

Asiakkaat Toimittajat ja yhteistydokumppanit Yhteiskunta

.0 : SR . Verot alikul 1.9 milj. euroa
Vahittaiskauppa, ammattikeittiot ja ruokapalvelut stot, investoinnit ja 332 4 milj. euroa erot ja sosiaalikulut I
I}

seka elintarvike- ja rehuteollisuus muut kulut -
Omistajat

D : milj. euroa
Liikevaihto ja liiketoiminnan Al Henkllgsto : mili. euroa * Osingot 516
AR uatie 394’7 milj. euroa * Palkat ja muut palkkiot 37,3 )

: milj. euroa
Muut tuotot, tulososuudet - * Rahoituskulut 1 ,7
L milj. euroa
osakkuusyhtidista 4,5

Rahoittajat

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013



TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
SIDOSRYHMIIN:

Henkil6sto

Apetit-konsernilla on tydllistamisen, maksettujen
palkkojen ja henkiléstén maksamien tuloverojen kautta
mydnteinen vaikutus toiminta-alueidensa hyvinvointiin.
Henkildkunnan maaré vuonna 2013 oli keskimaarin 782
ja palkkasumma 37,3 milj. euroa.

Toimittajat

Apetit-konserni on toiminta-alueellaan merkittava
raaka-aineiden, materiaalien ja palveluiden ostaja, joka
pyrkii pitkdaikaisiin hankintasuhteisiin tarkoin valittujen
toimittajien kanssa. Suhteissa raaka-aineiden toimit-
tajiin, asiakkaisiin ja yhteistydkumppaneihin noudate-
taan vastuullista liilketoimintatapaa ja heiddn kanssaan
pyritdén luomaan kestavia yhteistyémalleja.

Asiakkaat

Apetit-konsernin asiakkaita ovat vahittdiskauppa, am-
mattikeittiot ja ruokapalvelut seka elintarvike- ja rehute-
ollisuus paasosin Pohjoisen Itdmeren alueella. Vuonna
2013 tuloa asiakkailta kertyi tavaroiden ja palveluiden
myynnista 394,7 milj. euroa.

Omistajat ja yhteiskunta

Apetit-konsernilla on valittémia ja valillisia taloudellisia
vaikutuksia yhteiskuntaan. Konserni maksoi vuodelta
2013 veroja 1,9 milj. euroa. Lisaksi konserni on toimin-
nallaan kerénnyt yhteiskunnalle huomattavan maarén
veroja ja maksuja esimerkiksi arvonliséveron ja tyonteki-
joiden ennakonpidatysmaksujen muodossa.

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, etta yhtion
osake on omistajalleen hyvatuottoinen ja arvonsa séi-
lyttava sijoitus. Osinkopolitiikan tarkoituksena on tukea
tatd tavoitetta. Osinkona yhtio jakaa vahintaan
40 prosenttia emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikau-
den voitosta.
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Pienilld ostopé&éatdksilla on iso
merkitys. Ostamalla Suomessa
valmistettuja kotimaisia elintar-
vikkeita vaikutetaan hyvinvoin-
tiin ja tydllisyyteen: jos jokainen
suomalainen ostaa kuukausit-
tain yhdella lisdeurolla koti-
maisia elintarvikkeita, maahan
syntyy vuosittain 1 500 uutta
tySpaikkaa.

Elintarviketeollisuusliitto ETL



Hallinnointi ® Hallinto- ja ohjausjarjestelma 2013

Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjérjestel-
maésta on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksen 54 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus
on kasitellyt selvityksen ja se annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Yhtion
tilintarkastajat ovat tarkastaneet, ettd selvitys on annet-
tu ja ettd sen siséltdma kuvaus taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien péapiirteistd on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa, 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance).

Yhti6 poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta
suosituksesta 8. Hallinnointikoodin suosituksen 8 mu-
kaan yhtickokous valitsee hallituksen jasenet.

Apetit Oyj:n yhticjarjestyksen mukaan yhtion hallinto-
neuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana
hallituksen jasenet ja paattaa heille maksettavista
palkkioista.

Suosituksesta poikkeavaan kaytdntoon on paadytty,
koska hallintoneuvostolla yhtion hallitusta valvovana
elimena on parhaat edellytykset arvioida hallituksen
kokoonpanoa ja hallituksen jaseniltd edellytettavia
ominaisuuksia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

1. Hallituksen valintamenettely
yhtidjarjestyksen mukaan

Apetit Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallinto-
neuvosto paattda nimitysvaliokunnan valmistelemana
hallituksen jasenten lukumé&arasté ja heille maksettavis-
ta palkkioista seka valitsee hallituksen jasenet.

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintdan viisi ja enintdan seitseman jasenta.
Hallitukseen ei voi valita henkil63, joka valituksi tulles-
saan on tayttanyt 68 vuotta. Yhtidjarjestyksessa ei ole
rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaéraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston
paatosvaltaa hallituksen jasenten valinnassa.

2. Hallituksen kokoonpano

JASENET

Apetit Oyj:n hallitukseen kuului 15.4.2013 saakka
kuusi hallintoneuvoston 13.4.2012 valitsemaa jasenta.
Hallituksen 1.1.-15.4.2013 muodostivat Aappo Kontu,
Matti Lappalainen, Veijo Merildinen, Samu Pere,
Jorma J. Takanen ja Helena Walldén.

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto paatti 16.4.2013 pita-
massaan kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen
edelleen kuusi jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin
Aappo Kontu, Tuomo Lahdesmaki, Veijo Merilainen,
Samu Pere, Matti Tikkakoski ja Helena Walldén. Matti
Tikkakoski erosi Apetit Oyj:n hallituksen jasenyydesta
3.5.2013 ottaessaan vastaan Finnprotein Oy:n hallituk-
sen puheenjohtajan tehtévan. Hanen tilalleen ei valittu

uutta jasenta.

HENKILOTIEDOT JASENISTA

Aappo Kontu, s. 1952, diplomi-insindori
P&&atoimi: Senior Advisor

Puheenjohtaja vuodesta 2013, varapuheenjohtaja
2012, jasen vuodesta 2004

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA

Paatoimi: Merive Oy, toimitusjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2013, jésen
vuodesta 2012

Tuomo Lahdesmaki, s. 1957, diplomi-insin&ri, MBA
Paatoimi: Boardman Oy, partneri, 2002
Hallituksen jasen vuodesta 2013

Samu Pere, s. 1968, yo-merkonomi,
maanviljelysteknikko

Paatoimi: Pintos Oy, hallintojohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2012

Helena Walldén, s. 1953, diplomi-insin&ori
Hallituksen jasen vuodesta 2011

Matti Lappalainen, s. 1948, kauppatieteiden maisteri
Senior Advisor

Hallituksen puheenjohtaja

15.4.2013 saakka

Jorma J. Takanen, s. 1946, kemian insindori
Paatoimi: Sievi Capital Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen 15.4.2013 saakka




Matti Tikkakoski, s.1953, ekonomi
Paatoimi: Abartcon Oy, toimitusjohtaja
Apetit Oyj:n hallituksen jésen 16.4.2013-3.5.2013

RIIPPUMATTOMUUSARVIOINTI
Yhtién hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosi-
tuksen 15 mukaisesti hallituksen jésenten riippumatto-
muusarvioinnin suhteessa yhtidédn ja suhteessa merkit-
tévaan osakkeenomistajaan.

Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jasenet ovat
yhtidsté ja hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetus-
ta merkittdvastd osakkeenomistajasta riippumattomia.

3. Kuvaus hallituksen toiminnasta

HALLITUKSEN TYOJARJESTYKSEN KESKEINEN SISALTO

Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan
hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavia
hallituksen toiminnan suunnittelua ja arviointia
hallituksen valiokuntien ja tilap&isten tyéryhmien
asettamista seka
hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan hyvaksymis-
kaytantoja

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallituksen yleisené tehtévéna on suunnata yhtion
toiminta niin, ettd se tuottaa pitkélla aikavalilla mahdol-
lisimman suuren lisdarvon siihen sijoitetulle padomalle,
ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset.
Hallitus seuraa myos jatkuvasti omistajien hallitukselle
asettamia vaatimuksia sekéd omistajaohjauksen yleista
kehitysta.

Tehtéaviensa toteuttamiseksi hallitus:
seuraa tilinpaatdsraportoinnin prosessia ja tilin-
paatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta
valvoo taloudellista raportointiprosessia
kasittelee hallinto- ja ohjausjarjestelméstd annetta-
vaan selvitykseen siséltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
nimittda ja vapauttaa tehtdvastaan toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen, maaréa heidan tehtévis-
taan seka paattaa heidan toimiehdoistaan ja kannus-
tusjarjestelmistaan
asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista
kokoontuu vahintaan kerran vuodessa ilman toimi-
van johdon l&snéoloa
pitdd vahintdan kerran vuodessa yhteisen kokouksen
tilintarkastajien kanssa
arvioi tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippu-
mattomuutta ja tarkastettaville yhtidille tarjottavia
oheispalveluita
valmistelee tilintarkastajien valintaa koskevan péaa-
tésehdotuksen yhtidkokoukselle
arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa
vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan
vuosittain
késittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjoh-
taja tai toimitusjohtaja ovat esittdneet otettavaksi
kokouksen esityslistalle. My6s hallituksen jasenilla on
oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen kasitelta-
vaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle.

Toimitusjohtajan esityksesté hallitus:
vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja
seuraa niiden toteutumista
vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti
sen ajankohtaisuutta
maéérittelee yhtidn osinkopolitiikan
hyvéksyy strategian pohjalta vuosittaisen toiminta-
suunnitelman ja budjetin seka valvoo niiden toteutu-
mista
hyvéksyy vuosittaisen investointien kokonaismaaréan
ja sen jakautumisen liiketoiminta-alueittain seka
paattdd suurista ja strategisesti tarkeistd investoin-
neista, yrityskaupoista ja divestoinneista
vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan toimintaohjeet,
joiden ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seu-
raa sisdisen valvonnan tehokkuutta
vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -peri-
aatteet sekéd vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja
seuraa riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta
kay vuosineljanneksittdin |api yhtion toimintaan
liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinnan
kasittelee ja hyvéksyy osavuosikatsaukset, toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen
vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen
tekee tarvittaessa esityksia yhtiokokoukselle johdon
ja henkiléston palkkiojarjestelmista
seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksié ja
tekee niistd tarvittavat johtopaatokset
vahvistaa toimitusjohtajan paatokset toimitusjohta-
jan valittdmien alaisten valinnasta, heidan tehtavis-
téén seka tydehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan
seka
seuraa yhtion tyéskentelyilmapiiria ja henkildston
selviamista tehtavistaan.



Hallinnointi ® Hallinto- ja ohjausjarjestelma 2013

HALLITUKSEN TOIMINNAN SUUNNITTELU JA ARVIOINTI
Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman seuraaval-
le 12 kuukaudelle. Suunnitelmaan siséltyy kokousaika-
taulu ja kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmat
asiat.

Hallituksen suorituskykya arvioidaan vuosittain halli-
tuksen itsensad toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan
tiedoksi hallintoneuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan
huomioon valmisteltaessa ehdotusta uuden hallituksen
kokoonpanoksi.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus ei ole valinnut keskuudestaan valiokuntia.
Koska hallitus ei ole valinnut keskuudestaan tarkas-

tusvaliokuntaa, hallitus hoitaa hallinnointikoodin suosi-

tuksen 27 mukaisia tarkastusvaliokunnan tehtavia.

HALLITUKSEN KOKOONTUMINEN VUONNA 2013

Apetit Oyj:n hallitus kokoontui vuonna 2013 yhdeksén
kertaa. Kokouksista yksi oli puhelinkokous. Jasenten
keskimé&arainen osallistumisprosentti oli 97,9 %.

1. Kokoonpano ja toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu

véhintdan 15 ja enintdan 20 yhtidkokouksessa valittua

jasentd. Taman liséksi hallintoneuvostoon kuuluu kerral-

laan enintaan neljd henkildston keskuudestaan nimea-

ma&a jasentd seké nadiden henkilokohtaiset varamiehet.
Hallintoneuvoston jaseneksi ei saa valita henki-

|64, joka on tayttanyt 68 vuotta. Jasenten toimikausi

paattyy vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen

yhtickokouksen paattyessa.

2. Tehtavat

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmiste-
lemana yhtién hallituksen jésenet, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seké paattaa heille maksettavista
palkkioista.

Hallintoneuvoston tehtdvana on myds hallinnon
valvonta ja ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon
antaminen tilinpaatoksesta, hallituksen toimintaker-
tomuksesta ja tilintarkastuskertomuksesta sekd muut
osakeyhtidlain mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat
tehtavat.

3. Hallintoneuvoston kokoonpano ja
henkilotiedot hallintoneuvoston jasenista
Hallintoneuvostoon kuului 26.3.2013 saakka 19 yhtio-
kokouksessa valittua jasenta. Varsinainen yhtidkokous
26.3.2013 péatti valita hallintoneuvostoon 19 jasenta.

Hallintoneuvostoon ovat vuoden 2013
aikana kuuluneet

Yhtidkokouksen valitsemat jasenet:

Timo Miettinen, s. 1955, diplomi-insin&ri,

EM Group Oy, hallituksen puheenjohtaja
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2011,
jasen vuodesta 2011

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM agronomi,
maanviljelija

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2011,
jasen vuodesta 2005

Heikki Aaltonen, s. 1956, MMM, maanviljelija
Jasen vuodesta 2007

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko,
myyntijohtaja
Jasen vuodesta 2012

Matti Eskola, s. 1950, agrologi, maanviljelija
Jésen vuodesta 1991

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jésen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Laura Hamalainen, s. 1975, MMM, agronomi,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM, agronomi,
toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 2008

Markku Lanninki, s. 1949, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

llkka Markkula, s. 1960, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003




Jari Nevavuori, s.1966, agronomi,
kehityspaallikkd, maanviljelija
Jasen vuodesta 2012

Markku Parssinen, s. 1957, agronomi,
toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2012

Tuomo Raininko, s. 1966, maanviljelija
Jasen vuodesta 2005

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2013

Esa Ruohola, s. 1946, kunnallisneuvos
Jasen vuodesta 1998

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005

Henkildston nimeamat jasenet:

Mari Hakanperg, s. 1976, myyntilaskuttaja
Jasen vuodesta 2012
Varajasen Marko Kulmala

Timo Kaila, s. 1956, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012
Varajasen Heikki Kédmar&inen

Heikki Vesanto, s. 1949, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012

Kirsi Roos, s. 1972, paaluottamusmies
Jasen vuodesta 2009
Varajdsen Janne Paaaho

4. Hallintoneuvoston kokoontuminen
vuonna 2013

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2013 nelja ker-
taa. Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli
84,1%.

1. Kokoonpano ja tehtavat
Hallintoneuvoston hallituksen henkildvalintoja valmis-
televaan nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan kaksi varsinaisen yhtickokouksen valitsemaa
jasentd, hallintoneuvoston puheenjohtaja, hallintoneu-
voston varapuheenjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja hdnen estyneend ollessaan
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan tehtévéana on valmistella hal-
lintoneuvostolle tehtdva suositus hallituksen jasenten
lukumaarasta, jasenistd, puheenjohtajasta ja varapu-
heenjohtajasta seka heille maksettavista palkkioista.
Liséksi valiokunnan tehtéviin kuuluu tarvittaessa kartoit-
taa hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita. Valiokunta
tiedustelee merkittdvéan danivallan omaavien osakkeen-
omistajien mielipidetta hallintoneuvostolle tehtdvaan
suositukseen.

2. Toiminta

Vuonna 2013 nimitysvaliokunta kokoontui nelja kertaa
kasittelemaan nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia
asioita. Valiokunnan jasenten keskimaaréinen osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 90 %.

3. Henkil6tiedot nimitysvaliokunnan
jasenista

Puheenjohtaja

Timo Miettinen, s.1955

diplomi-insinééri, EM Group Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Esko Eela, s. 1936
Teollisuusneuvos

Aappo Kontu, s. 1952
Diplomi-insind&ri, Senior Advisor
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Heikki Laurinen, s. 1967
MMM, agronomi, talousjohtaja MTK ry, toimitusjohtaja
Viestilehdet Oy

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971
MMM, agronomi, maanviljelija
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA
Matti Karppinen, s. 1958, kauppatieteiden maisteri
Apetit Oyj:n toimitusjohtaja 1.9.2005 alkaen

TOIMITUSJOHTAJAN TEHTAVAT

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtion toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti sekd informoida hallitusta yhtion liketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksesta.



Hallinnointi ® Hallinto- ja ohjausjarjestelma 2013

Toimitusjohtaja vastaa liséksi yhtion juoksevan hallin-
non jarjestdmisestd ja yhtion kirjanpidonlainmukaisuu-
desta seka siitd, ettd yhtion varainhoito on jarjestetty
luotettavasti.

1. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin sisaista
valvontaa koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi véhin-
taan kerran vuodessa sisdisen valvonnan tilan.

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toi-
mintatapoja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla
yhtion johto pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudelli-
sen ja luotettavan toiminnan. Sisdinen valvonta késittéa
taloudellisen ja muun valvonnan. Siséista valvontaa
toteuttavat Apetitilla yrityksen johto seké koko muu
henkildkunta.

Riskienhallinnalla osana sisaista valvontaa tarkoite-
taan likketoiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti
liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja
valvontaa.

2. Yhtididen hallitusten rooli sisdisen
valvonnan jérjestamisessa

Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisdisen
valvonnan jérjestamisestd ja yllapitamisestd Apetit-
konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misté yhtion hallitus seuraa séanndllisesti konsernin ja
sen lilketoimintayksikdiden tulosta ja toimintaan liittyvia
riskeja ja paattda raportoinnista, menettelytavoista ja

laadullisista ja maaréllisista mittareista, joilla toiminnan
tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Konsernin
hallitus vahvistaa vuosittain konsernin riskipolitiikan ja
riskienhallintaperiaatteet sekd merkittavimmat riski-
limiitit.

Konserniyhtididen omistajaohjauksen varmista-
miseksi ja sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamisek-
si merkittévien konserniyhtididen hallitukseen kuuluu
yksi tai useampi konsernin johtajistoon kuuluva jasen.
Konsernitason riskienhallinta ja taloudellinen rapor-
tointi hoidetaan keskitetysti liketoiminnasta riippumat-
tomana osana konsernihallinnossa. Konserniyhtididen
hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtion sisdiseen
valvontaan liittyvistd ylimman johdon tehtavistd. Kon-
serniyhtididen toimiva johto vastaa sisédisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutuksesta paatettyjen periaattei-
den ja toimintaohjeiden mukaisesti seka raportoi yhtion
liketoiminnasta, riskienkantokyvysta ja riskitilanteesta
konsernin johtamisjarjestelman mukaisesti.

3. Sisaisen valvonnan toteuttaminen

Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtidissa

Apetit Oyj:ssd ja konserniyhtidissd noudatettavan sisi-
sen valvonnan keskeisia periaatteita ovat:

ORGANISAATIO JA TEHTAVIEN JAKO

Sisdisen valvonnan perustana on toimintokohtainen
linjaorganisaatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoi-
hin, yksikdihin ja tydryhmiin. Organisaatioyksikdlle

on maaritelty yhtion toiminnan edellyttamat tehtavat
ja vastuualueet. Toimivan johdon eli likketoimintojen

ja liiketoiminta-alueiden johtajien tehtdvéa on asettaa
hallituksen hyvaksyman liiketoimintasuunnitelman mu-
kaiset maaralliset ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan

osa-alueita varten. Organisaation puitteissa toimiville

yksikaille, elimille ja henkildille on erikseen maaratty
toimenkuvissa paatoksenteko-, toiminta- ja kayttéval-
tuudet sekd raportointivelvollisuus esimiehelle tai muu-
toin ylemmélle organisaatiotasolle. Toimivan johdon
tehtavana on huolehtia, ettd henkildstd on tietoinen
omista tehtévistdan ja johdon on luotava henkiléstolle
edellytykset tehtdvista suoriutumiseen ja tavoitteiden
saavuttamiseen.

PAATOKSENTEKO JA VALVONTATOIMET

Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi
katsottavat toimet hyvaksytaan konsernin hallituksessa.
Liketoimintajohto vastaa paatdsehdotusten valmiste-
lusta ja paatdsten toimeenpanosta. Tehtyjen paatosten
toimeenpanosta raportoidaan Management-raportoin-
nin yhteydessa.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toiminta-
ohjeilla ja -kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajanta-
saisuutta valvotaan. Tehdyt paatokset dokumentoidaan
ja arkistoidaan. Olennainen osa riskienhallintaa suori-
tetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin sisallytetyissa
paivittdisissd varmistuksissa.

RISKIENHALLINTA

Apetit Oyj:n ja konserniyhtididen sisdiset ja ulkoiset
riskit, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti liilketoiminnan
tavoitteiden saavuttamiseen, tunnistetaan, arvioidaan
sdanndllisesti ja raportoidaan konsernin hallitukselle
neljannesvuosittain. Riskeja rajoitetaan ja rajoitteita
valvotaan.

Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo,
mittaa ja raportoi riskeistd seka yllapitaa, kehittda ja
valmistelee riskienhallinnan periaatteita yhtion hallituk-
sen vahvistettavaksi ja laatii menetelmid kaytettavaksi
riskien arvioimisessa ja mittaamisessa. Roolit ja vastuut




on maaritelty konsernin hallituksen vahvistamassa
Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallinta-
periaatteissa.

TIETOJARJESTELMAT

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan
edellyttdmat laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaa-
vat tietotekniset jarjestelmat. Emoyhtiolla ja konserni-
yhtidilla on nykyisten arvioitujen tarpeiden mukainen
tietotekniikkastrategia seka riittdvat ja asianmukaisesti
jarjestetyt tietojarjestelmat. Tietohallinto turvaa yhtidn
tietoresurssien hyvaksikdyton toiminnan suunnittelussa,
johtamisessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

VASTUU SISAISEN VALVONNAN TOIMIVUUDESTA
Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia
sisdisen valvonnan kdytdnndn toimenpiteiden toteutu-
misesta. Johdon on jatkuvasti seurattava vastuullaan
olevia toimintoja ja ryhdyttéva tarpeellisiin kehittamis-
toimiin havaitessaan ohjeiden tai pd&tdsten vastaisia
tai muuten tehotonta tai epéatarkoituksenmukaista
toimintaa. Avoimessa ja toimivassa organisaatiossa
my6s koko henkildkunnalla on vastuu paitsi omien teh-
téviensé asianmukaisesta hoitamisesta myds toiminnan
sujuvuudesta muun organisaation kanssa.

4. Raportointi ja ohjausjarjestelmat

Siséista valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jol-
la seurataan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan
sisdltyvia riskeja. Liketoiminnan tavoitteiden toteu-
tumista ja konsernin taloudellista kehitysta seurataan
koko konsernin kattavan ohjausjarjestelméan avulla.
Laskentaperiaatteet, kontrollit ja vastuut on kuvattu
Apetit-konsernin laskentamanuaalissa. Kuukausi-,
osavuosikatsaus- ja vuositilinpdatdsraportoinnista on

laadittu kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtion
taloushallinto seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikdiden
raportointia seka kehittaa ja ohjeistaa raportoinnin
sisdltoad ottaen huomioon sisdisen valvonnan tarpeet.
Konserni laatii julkistettavan taloudellisen informaation
noudattaen kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (IFRS).
Osavuosikatsaukset ja vuositilinpaatoksen kasittelee ja
hyvaksyy konsernin hallitus.

Liiketoimintayksikot paivittavat vuosittain pidemman
aikavalin taloudelliset ennusteet. Naiden strategialuku-
jen pohjalta laaditaan vuosibudjetit. Konsernin hallitus
arvioi ja hyvéksyy liiketoimintayksikdiden vuosibudjetit.
Taman lisaksi liiketoimintayksikot paivittavat vahintaan
neljannesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet vahintaan
12 kuukaudeksi eteenpéin.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtava
analysointi budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen
osa Apetitin ohjausjarjestelmaa ja sisdista valvontaa.
Kuukausittain liiketoimintayksikoiden tietojarjestelmis-
té kootaan taloudelliset luvut konsernin yhtenaiseen
laskentajarjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan
kuukausittain 1&pi konsernitasolla tuloskokouksessa,
johon osallistuvat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja kon-
sernin laskennasta vastuussa olevat henkilét. Ohjaus-
jarjestelma sisdltda toteutuneet tulos- ja tasetiedot,
tunnusluvut ja liiketoimintavastuussa olevien johtajien
kirjallisen Management-raportin kuukauden tulokseen
vaikuttaneista tekijoistd, lahiajan toimenpidesuunni-
telmista ja arvion kuluvan vuosineljanneksen ja koko
vuoden liiketuloksesta sisaltden best case, todennakai-
nen ja worst case -arviot.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtajiston jasenet
saavat raportit kdyttéonsa ja konsernin hallitus

konserniyhteenvedon ja tiivistelméat yksikkdkohtaisista
tiedoista.

Liiketoimintayksikkojen johtoryhmat kayvat lapi va-
hintdan kuukausittain omat taloudelliset toteumatiedot
verrattuna budjetteihin ja ennusteisiin, liilketoiminnan
johtamisessa kaytettyjen yksikkokohtaisten seuranta-
mittareiden toteumat verrattuna ennusteisiin ja tavoit-
teisiin seka syyt merkittaviin poikkeamiin.

5. Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus toimii objektiivisesti ja rijppumatto-
masti hallituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihal-
linnon tukena sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja
kehittdmisen varmistamiseksi konsernin eri yksikdissa
tuottamalla riskienhallinta- ja valvontaprosessien riippu-
matonta ja objektiivista arviointi- sekd neuvonantopal-
velua organisaatiossa.

Sisdinen tarkastus suoritetaan ennalta laaditun suun-
nitelman mukaan. Sisdista tarkastusta ohjaa konsernin
talousjohtaja, joka hyvéksyttda sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman konsernin hallituksessa.

Sisdinen tarkastus toteutetaan ostopalveluna ja
vuoden 2013 tarkastuksen suorittajaksi konsernihallitus
valitsi KPMG Oy Ab:n.

Sisdinen tarkastus raportoi vuosittain Apetit Oyj:n
hallitukselle kirjallisesti vuosittaisen toimintakerto-
muksen tarkastushavainnoista ja kehittdmiskohteista
sisdisessd valvonnassa. Tarvittaessa sisdinen tarkastus
raportoi my&s yksittaisista tarkastushavainnoista vuosi-
suunnitelmakauden aikana hallitukselle.



Hallinnointi ® Palkitseminen, sisapiiriasiat

Hallintoneuvosto
Yhtidkokous paattaa hallintoneuvoston jasenten
palkkioista.

Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin
26.3.2013, paatti hallintoneuvostolle maksettavista
palkkioista seuraavaa:

hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio on
7 685 euroa
varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 5 125 euroa
hallintoneuvoston jasenten ja puheenjohtajan kokous-
palkkio on 255 euroa
kokouspalkkio maksetaan hallintoneuvoston puheen-
johtajalle ja varapuheenjohtajalle myds heidén osallistu-
essaan yhtion hallituksen kokoukseen
kokouspalkkio maksetaan myds hallintoneuvoston nimi-
tysvaliokunnan jasenille.
Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2013 aikana nelja
kertaa. Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta kokoontui
neljé kertaa. Hallintoneuvoston ja hallintoneuvoston nimi-
tysvaliokunnan jasenille maksettiin palkkioita vuonna 2013
yhteensa 40 605 euroa.

Hallitus
Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenten palkkioista.
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston 16.4.2013 tekeman
paatoksen mukaan:
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 100 euron
kuukausipalkkio
varapuheenjohtajalle maksetaan 1 915 euron kuukausi-
palkkio
muille hallituksen jésenille maksetaan 1 550 euron
kuukausipalkkio
lisdksi puheenjohtajalle maksetaan 510 euron ja jasenil-
le 255 euron suuruinen kokouspalkkio.

Hallitus kokoontui vuonna 2013 yhdeksén kertaa. Kokouk-
sista yksi oli puhelinkokous. Hallituksen jasenille maksettiin
palkkioita 141 050 euroa vuonna 2013. Palkkiot on eritelty
tilinpaatoksen liitetiedossa 28.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Hallitus nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen, maaraa heidan tehtavistaan
sekd paattaa heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestel-
mistaan.

Toimitusjohtajana on toiminut kauppatieteiden mais-
teri Matti Karppinen 1.9.2005 alkaen. Toimitusjohtajan
palvelussuhteen keskeiset ehdot on méaéritelty toimitusjoh-
tajasopimuksessa. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajan tdma on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa
vastaavaan erokorvaukseen. Toimitusjohtajan eldkeidksi on
sovittu 62 vuotta ja eldkkeen tasoksi 62 % vuoden 2004
lakien mukaisesti lasketusta TEL-eldkepalkasta.

Toimitusjohtajan palkka ja muut etuudet tilikaudelta
2013 olivat 366 602 euroa, joka siséltaa palkan luon-
toisetuineen ja tulospalkkion.

Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut konsernin talous-
johtaja, kauppatieteiden maisteri Eero Kinnunen 1.1.2008
alkaen.

Apetit Oyj:n hallituksen vahvistamat, 8.5.2013 voimaan
tulleet sisdpiirisaanndt perustuvat arvopaperimarkkinalain
(AML 12-14 luku) sdanndksiin ja rahoitustarkastuksen
maarayksiin (RATA:n standardi 5.3 sisapiiri-ilmoituksista
ja -rekisteristé 1.9.2005) sekd NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n hallituksen hyvaksymaéan 9.10.2009 alkaen voimassa
olevaan sisapiiriohjeeseen. Saantdihin sisaltyvat ohjeet
julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluville, yrityskohtaiseen
pysyvaan sisapiirirekisteriin kuuluville ja hankekohtaisille

sisapiirilaisille seka kuvaus sisapiirihallinnon organisoinnista
ja menettelytavoista.

Apetit Oyj:n julkiseen sisépiirirekisteriin kuuluvat toimie-
limen jasenyyden tai asemansa perusteella yhtion hallituk-
sen ja hallintoneuvoston jasenet ja varajdsenet, toimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka tilintarkastajat ja
varatilintarkastajat mukaan lukien tilintarkastusyhteison
toimihenkild, jolla on paavastuu yhtion tilintarkastuksesta,
yhtion talousjohtaja, yhtion kalaliiketoiminnasta vastaava
johtaja, pakasteliiketoiminnasta vastaava johtaja, vilja- ja
dljykasviliiketoiminnasta vastaava johtaja sekd Caternet
Finland Oy:n toimitusjohtaja seka Apetit Suomi Oy:n
kaupallinen johtaja.

Yhtion yrityskohtaiseen pysyvéan sisdpiirirekisteriin
merkitaan ne yhtién palveluksessa olevat henkil6t, jotka
asemansa tai tehtdviensa perusteella saavat saannollisesti
sisdpiiritietoa. Yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin on mer-
kitty noin 50 henkil6a.

Yhtiéssé on voimassa kaupankayntirajoitus, joka kieltaa
yhtidn pysyvien sisépiirildisten kaupankaynnin yhtién osak-
keilla 21 péivan ajan ennen yhtién osavuosikatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista.

Yhti6 yllapitaa sisapiirirekisteridén Euroclear Finland
Oy:n SIRE-jérjestelmassa. Tiedot julkiseen sisapiirirekiste-
riin kuuluvista ilmoitusvelvollisista sisapiirildisistd ja heidan
omistuksistaan ovat luettavissa yhtidn internet-sivuilla
www.apetitgroup.fi/sijoittajatieto.

Hallituksen jasenten ja konsernin johtajiston omistukset
10.2.2014 on esitetty hallituksen ja johtajiston jésenten
esittelyn yhteydessa vuosikertomuksen sivuilla 42-45.




Hallintoneuvosto ja tilintarkastajat

HALLINTONEUVOSTO

Yhtiokokouksen valitsemat jasenet

Timo Miettinen, s. 1955, diplomi-insin&ori
Puheenjohtaja vuodesta 2011,

jasen vuodesta 2011

Paatoimi: EM Group Oy, hallituksen
puheenjohtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Ensto Oy,
Sewatek Oy, Convento Santa Lucia S.r.l.
Erovuorossa

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971,

MMM, agronomi

Varapuheenjohtaja vuodesta 2011,

jasen vuodesta 2005

Paatoimi: Maanviljelija

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen jasen: Sékylan Osuuspankki
Erovuorossa

Heikki Aaltonen, s. 1956, MMM,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2007

Harri Eela, s. 1960,
puuteollisuusteknikko, myyntijohtaja
Jésen vuodesta 2012

Matti Eskola, s. 1950, agrologi,
maanviljelija
Jésen vuodesta 1991

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jasen vuodesta 2011
Erovuorossa

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Laura Hamalainen, s. 1975, MMM,
agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi,
toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM,
agronomi, toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2013

Hallinnointi ® Hallintoneuvosto ja tilintarkastajat

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 2008
Erovuorossa

Markku Lanninki, s. 1949, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

llkka Markkula, s. 1960, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

Jari Nevavuori, s. 1966, MMM, agronomi,
kehityspaallikkd, maanviljelija
Jasen vuodesta 2012

Markku Pérssinen, s. 1957, agronomi,
toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2012

Tuomo Raininko, s. 1966, maanviljelija
Jasen vuodesta 2005
Erovuorossa

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko, :

maanviljelija
Jasen vuodesta 2013

Esa Ruohola, s. 1946, kunnallisneuvos
Jasen vuodesta 1998

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005
Erovuorossa

Henkildstén nimedmat jasenet

Mari Hakanperd, s. 1976,
myyntilaskuttaja

Jésen vuodesta 2012
Varajdsen Marko Kulmala

Timo Kaila, s. 1956, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012
Varajasen Heikki Kédmar&inen

Heikki Vesanto, s. 1949,
luottamusmies
Jasen vuodesta 2012

Kirsi Roos, s. 1972,
paaluottamusmies
Jésen vuodesta 2009
Varajdsen Janne Paaaho

TILINTARKASTAJAT

Hannu Pellinen
taloustieteiden maisteri, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

paavastuullisena tilintarkastajana
Tomi Moisio

kauppatieteiden maisteri, KHT, JHTT
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Hallitus

Aappo Kontu

s. 1952, diplomi-insindéri, Senior Advisor
Puheenjohtaja vuodesta 2013,
varapuheenjohtaja 2012, jdsen vuodesta 2004

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Vahterus Oy,
Anvia Securi Oy

hallituksen jasen: Anvia Oyj

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:

Empower Group Oy, konsernin toimitusjohtaja
1999-2012

Pohjolan Voima Oy, tekninen johtaja, PVO-
Engineering Oy, toimitusjohtaja 1996-1998
TVS-Tekniikka Oy, toimitusjohtaja 1993-1996
Teollisuuden Voimansiirto Oy, teknisen osaston
johtaja 1989-1993

Teollisuuden Voima Oy, sahkotekniikan
toimisto, paallikkd 1977-1989

Osakeomistus: 500 osaketta (10.2.2014)

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

Veijo Merildinen

s. 1952, MMM, eMBA
Varapuheenjohtaja vuodesta 2013,
jasen vuodesta 2012

Paatoimi: Merive Oy, toimitusjohtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: HZPC Sadokas,
Merive Oy

hallituksen jésen: HZPC Kantaperuna Oy

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:

Valio Oy, ulkomaantoimintojen, kansainvélisen
myynnin ja innovaatioiden kaupallistamisen
johtotehtavat 1999-2011, konsernin johto-
ryhmén jasen 1990-2011, tuotannon,
tuotehankinnan ja juustoliiketoiminnan
johtotehtavat 1990-1999 seka tuotekehityksen
paallikkd- ja johtotehtavat 1978-1990
Osakeomistus: — (10.2.2014)

Tuomo Lahdesmaki

s. 1957, diplomi-insin66ri, MBA
Jasen vuodesta 2013
Paatoimi: Boardman Oy, partneri

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Aspocomp Group
Oyj, Nesco Invest Oy, Ovenia Group Oy,
Renewa Oy, Turun yliopistosaatio, Viafin Oy
hallituksen jasen: Meconet Oy, Metsa Tissue
Oyj, Vaaka Partners Oy, Yliopiston Apteekki

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:

Elcoteq Network Oyj, toimitusjohtaja 1997-
2001, Leiras Oy, toimitusjohtaja 1991-1997,
Swatch Group, johtaja 1990-1991,

Nokia Mobile Phones, johtaja 1986-1989
Osakeomistus: — (10.2.2014)




Samu Pere

s. 1968, yo-merkonomi, maanviljelysteknikko
Jésen vuodesta 2012,

hallintoneuvoston jasen 1998-2012
Paatoimi: Pintos Oy, hallintojohtaja 2006-,
Pintopuu Oy, toimitusjohtaja 1994,
maanviljelija 1992—

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Pintos Svenska AB
hallituksen jasen: Paneliankosken Voima Oy,
Pintos Oy

yritysvaltuuskunnan jésen: Perheyritysten liitto
Osakeomistus: 6554 (10.2.2014)

Helena Walldén

s. 1953, diplomi-insinéori

Jésen vuodesta 2011, hallintoneuvoston
puheenjohtaja 2008-2011,
hallintoneuvoston jasen 1996-2008

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja: Fingrid Oyj
hallituksen jasen: Metséhallitus, Raskone Oy

Keskeinen aikaisempi tyohistoria:

Pohjola Pankki Oyj, johtoryhman jésen
2006-2008

Pohjola Vakuutus Oy, johtaja 2006-2008
A-vakuutus Oy, toimitusjohtaja 2007-2008
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj,
johtokunnan jasen 1994-2006

OKO, eri tehtavia 1976-1994
Osakeomistus: 1000 osaketta (10.2.2014)
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s. 1958, kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja vuodesta 2005
Kalaliiketoiminnan johtaja vuodesta 2009
Apetit Kala Oy:n toimitusjohtaja vuodesta
2010

hallituksen jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry,
Sucros Oy

Atria Yhtyma Oyj Lithells AB,

toimitusjohtaja 2001-2005

Nokian Renkaat Oyj,

tulosyksikkdjohtaja 1998-2001

Saarioinen Oy, markkinointijohtaja 1994-1998
Tamrock Oy, markkinointipaallikké 1989-1994
ja viestintsjohtaja 1991-1994

Unilever Finland Oy,

markkinapé&allikké 1985-1989

Turun Seudun Osuuspankki,

toimistopaallikkd 1984-1985

Osakeomistus: 1 800 osaketta (10.2.2014)

Hallinnointi ® Toimitusjohtaja ja johtajisto

s. 1962, kauppatieteiden maisteri
Henkildstdjohtaja vuodesta 2005

hallintoneuvoston jasen:
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio
Elo

Fazer Leipomot Oy,
henkilostojohtaja 2003-2005

LU Suomi Oy, henkildstdjohtaja
2002-2003

LU Suomi Oy (aik. Fazer Keksit Oy),
henkilostopaallikkd 1995-2002
Fazer Suklaa Oy, henkilostopaallikkd
1992-1994

Fazer Suklaa Oy, henkiléstdasiain-
hoitaja 1990-1991

Osakeomistus: — (10.2.2014)

s. 1956, yo-merkonomi
Caternet Finland Oy:n toimitus-
johtaja vuodesta 2012

hallituksen jésen: Ruokatieto
Yhdistys ry

Apetit Pakaste Oy, toimitusjohtaja
2007-2012, johtaja vuodesta 1994
Lé&nnen Tehtaat Oyj, pakasteliike-
toiminnan johtaja 1994-2006
Ingman Foods Oy, tehtaanjohtaja
1989-1994

Osakeomistus: - (10.2.2014)

s. 1970, kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja vuodesta 2006,
toimitusjohtajan sijainen vuodesta
2008

Cloetta Fazer Suklaa Oy,

business controller, johtoryhman
jasen 2004-2006

Cloetta Fazer Makeiset Oy,
tuoteryhmaasiantuntija 2000-2004
Fazer Polska Sp.z 0.0., business
controller, johtoryhman jésen
1998-2000

Fazer Suklaa Oy, controller
1996-1998

Osakeomistus: 360 osaketta
(10.2.2014)



s. 1965, kauppatieteiden maisteri
Apetit Pakaste Oy:n toimitusjohtaja
vuodesta 2012

hallituksen puheenjohtaja: Boysvest Oy
hallituksen jasen: Bonbake Oy,
Pyhé&jarvi-instituutti

johtokunnan puheenjohtaja: ETL:n
Pakaste- ja perunateollisuusyhdistys

Vaasan Oy, johtaja,
konserniohjaus 2008-2011

Vaasan Oy, liketoimintajohtaja 2007-2008

Vaasan&Vaasan Oy, johtaja,
tuotanto ja logistiikka 2000-2007

Vaasan&Vaasan Oy, talousjohtaja 1999-2000

Cultor Oyj, Vaasan Leipomot Oy,
talousjohtaja 1995-1998
Cultor Oyj, controller 1988-1995

Osakeomistus: — (10.2.2014)

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti
Lakimies vuodesta 1995

Avena Oy, lakimies 1995-2002
Valtion viljavarasto, lakimies 1990-1994
Oy Esso Ab, isdnnditsija 1986—1990

Osakeomistus: — (10.2.2014)

s. 1952, kauppatieteiden maisteri,
humanististen tieteiden kandidaatti,
EMBA

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan johtaja
vuodesta 2009

Avena Nordic Grain Oy:n toimitusjohtaja
vuodesta 1995 ja Mildola Oy:n toimitus-
johtaja vuodesta 2009

hallituksen ja eri tydryhmien jésen:
Coceral

Valtion Viljavarasto, apulaisjohtaja
1992-1995

MTK, projektipaallikké 1991-1992
Suomalais-Neuvostoliittolainen kauppa-
kamari Moskova, johtaja 1987-1991

Osakeomistus: — (10.2.2014)
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Hallituksen toimintakertomus

Yhtion toimialoja ovat Ruokaliiketoiminta, Vilja- ja oljy- yritykset ovat Apetit Pakaste Oy, Apetit Kala Oy, Caternet toiminnot -segmenttiin kuuluvat emoyhtié Apetit Oyj,
kasviliiketoiminta sekd Muut toiminnot, jotka ovat myds Finland Oy, Myrskylan Savustamo Oy seka osakkuus- konsernihallinto, segmenteille kohdistamattomat erat seka
konserniraportoinnissa raportoitavat toimintasegmentit. yhtié Taimen Oy Suomessa ja Maritim Food -konsernin osakkuusyhtié Sucros Oy.

Uusi liiketoimintarakenne muodostettiin toukokuussa yhtidt Norjassa ja Ruotsissa. Lisdksi segmenttiin kuuluu

2013 kéynnistetyssa rakennemuutoshankkeessa, jonka palveluyhtié Apetit Suomi Oy. Juridista yhtidrakennetta LIIKEVAIHTO JA TULOS

tavoitteena on nostaa toiminnan kuluttaja- ja asiakaslah- tullaan kehittdmaan uutta liiketoimintarakennetta tuke- Konsernin liikevaihto kasvoi vuonna 2013 edellisvuodesta
t6isyys aivan uudelle tasolle, parantaa kannattavuutta seka vaksi vuoden 2014 aikana. Vilja- ja dljykasvililketoiminnan ja oli 387,3 (378,2) miljoonaa euroa. Kasvua tuki erityisesti
vahvistaa kasvua. Uuteen ruokaliiketoimintaan kuuluvat muodostaa Avena Nordic Grain Oy tytéryhtidineen. Muut kalatuoteryhman myyntivolyymikehitys vuoden aikana.

Liiketulos ilman kertaeria oli 12,2 (8,8) miljoonaa euroa.
Kertaerét olivat -2,8 (-0,4) miljoonaa euroa. Kertaerista
-2,0 (0,0) miljoonaa euroa kohdistuu Ruokaliiketoiminta-
segmenttiin ja -0,8 (-0,4) miljoonaa euroa Muut toiminnot
2013 2012 Muutos 2011 -segmenttiin. Liiketulokseen ilman kertaeria sisaltyy
Liikevaihto, milj. euroa 387,3 378,2 +2,4% 335,5 Caternet Finland Oy:n lisdkauppahinta-arvion pienennysta
K N o 2,6 (1,2) miljoonaa euroa seka tulososuuksia osakkuusyh-
Liketulos, mil;. euroa 24 85 +114% 8.7 tidistd 6,2 (3,7) miljoonaa euroa. Tulososuuksista 0,6 (-0,1)
Liiketulos, % 2,4 2,2 2,6 miljoonaa euroa kohdistuu Ruokaliiketoimintaan ja 5,6 (3,8)
miljoonaa euroa Muut toiminnot -segmenttiin.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Liiketulos, ilman kertaeri&, milj. euroa 12,2 8,8 +38,5% 9.8 ‘ . . N
Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -0,2 (-1,0)
Liiketulos, ilman kertaeria, % 3.1 2,3 2,9 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut siséltavat
Tulos ennen veroja, milj. euroa 9.3 7.5  +232% 7.5 ei-kassavirtavaikutteisia arvostuseria 1,0 (0,4) miljoonaa
- - euroa. Arvostuserat sisalsivat Maritim Food -konsernille
Tilikauden tulos, milj. euroa 9,3 6,7 +39,3% 5,7

annettujen sisdisten lainojen kurssimuutosta -1,2 (0,6)
Tulos/osake, euroa 1,63 1,07 0,92 miljoonaa euroa. Rahoitustuottoihin siséltyy ei-kassavir-
tavaikutteinen Apetit Kala Oy:n véhemmistéosuuden
takaisinlunastusvastuuseen liittyvan velan kéyvéan arvon

Oma paaoma/osake, euroa 22,90 22,37 22,06 muutos 2,2 miljoonaa euroa. Rahoituskuluihin sisaltyy myos

Omavaraisuusaste, % 70,3 60,6 74,9 Avena Nordic Grain Oy:n henkiléstéomistajille kuuluva
osuus Avena Nordic Grain -konsernin tuloksesta 0,6 (-0,7)

Oman padoman tuotto, % 6,5 4,8 4,1 miljoonaa euroa.

Sijoitetun padoman tuotto, % 7,0 5,4 6,3 Tulos ennen veroja oli 9,3 (7,5) miljoonaa euroa. Tili-

kauden verot olivat 0,0 (-0,8) miljoonaa euroa. Kauden
tulos oli 9,3 (6,7) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos
Muut tunnusluvut on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 30. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpdatoksen 1,63 (1,07) euroa.

litetiedossa 31.
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OMAVARAISUUSASTE OMA PAAOMA/OSAKE
2009-2013, % 2009-2013, euroa
8
z 724 749 703 22,19 501 22,06 22,37 2290
60,6
09 10 11 12 13 09 10 11 12 13

RAHAVIRRAT, RAHOITUS JA TASE

Konsernin maksuvalmius oli hyvé ja rahoitusasema vahva.
Liiketoiminnan rahavirta korkojen ja verojen jalkeen oli
tammi-joulukuussa 24,4 (-16,1) miljoonaa euroa. Kaytto-
padoman muutoksen vaikutus oli 17,8 (-23,0) miljoonaa
euroa. Kayttdpaaoma laski Vilja- ja Sljykasviliketoiminnassa
vertailukautta matalampien markkinahintojen seurauksena.
Investointien nettorahavirta oli 1,4 (-8,8) miljoonaa
euroa. Rahoituksen rahavirta -28,1 (20,8) miljoonaa euroa
siséltédéd osingon maksuja -5,6 (-5,3) miljoonaa euroa.
Konsernilla oli tilikauden paattyessé korollisia velkoja
14,9 (36,4) miljoonaa euroa ja likvideja rahavaroja 2,9
(5,3) miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 12,0
(31,1) miljoonaa euroa. Konsernin taseen loppusumma oli
204,4 (233,0) miljoonaa euroa. Oman pddoman méaaré oli
katsauskauden paattyessa 143,6 (141,2) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli 70,3 (60,6) prosenttia ja nettovel-
kaantumisaste 8,4 (22,0) prosenttia. Konsernin maksu-
valmiutta turvataan sitovin limiittisopimuksin. Tilikauden
paattyessa limiitteja oli kaikkiaan nostettavissa 25 (15)
miljoonaa euroa. Kayttépddoman rahoittamiseksi limiitteja
oli nostettuna 0,0 (10,0) miljoonaa euroa ja yritystodistuksia
emittoituna 9,0 (19,0) miljoonaa euroa.

Konsernin henkildston maara keskimaarin

2013 2012 Muutos 2011
Ruokaliiketoiminta 699 641 9 % 524
Vilja- ja 6ljykasviliketoiminta 73 70 4 % 62
Muut toiminnot 10 10 0% 10
Yhteensa 782 721 8 % 596

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen olivat

3,0 (3,9) miljoonaa euroa. Ruokaliiketoiminnan investoinnit

olivat 2,0 (3,4) miljoonaa euroa, Vilja- ja 6ljykasviliike-

toiminnan 0,8 (0,5) miljoonaa euroa ja Muut toiminnot

-segmentin investoinnit 0,2 (0,0) miljoonaa euroa.
Tilikauden osakeinvestoinnit olivat 0,0 (?,7) miljoonaa

euroa.

HENKILOSTO

Apetitin henkildstostrategian kulmakivid ovat osaamisen ja
johtamisen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin edistaminen.
Apetitin kotimaan ruokaliiketoimintojen rakennemuutos-
hanke kosketti merkittdvad osaa Suomessa tydskentele-
vasta henkildstosta. Toukokuussa 2013 aloitettu hanke

toi muutoksia toimenkuviin, organisaatiorakenteisiin seka
esimies-alaissuhteisiin.

Konsernissa kehitetdan jatkuvasti ja pitkéjanteisesti
esimiesty6ta ja johtamista, silla niilld on suuri vaikutus
tydhyvinvointiin. Koko konsernin kasittavan kolmevuotisen
Vired Lansi -tydhyvinvointihankkeen painopiste vuonna
2013 oli tydympaéristd ja tySturvallisuus. Teemaan liittyvia
koulutuksia ja tapahtumia suunniteltiin tyésuojelutoimi-

kunnissa seké esimiesten ja tydsuojeluvastaavien voimin
ja niiden painopisteet vaihtelivat vuosineljanneksittain.
Vuoden aikana tiedottamisen ja koulutusten teemoja
olivat tydpaikan turvallisuus, ergonomia ja tydympaéristo,
henkinen hyvinvointi ja tyématkaturvallisuus.

Ruokaliiketoiminnan keskimé&arainen henkiloston méaéara
on voimakkaasti riippuvainen satokausituotannon seka
kala- ja tuoretuotteiden myyntivolyymeistd. Vuonna 2013
prosessoidun sadon maéra oli edellisvuotta suurempi,
minka liséksi Caternet Finland Oy liitettiin konserniin
huhtikuun alusta 2012. Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa
henkildston maara lisdéntyi Suomessa seka Baltiassa. Muut
toiminnot -segmentissé henkilostdméaéara ei muuttunut.

Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2013
olivat 30,5 (28,4) miljoonaa euroa.
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LIKETOIMINTAKATSAUKSET

Ruokaliiketoiminta

Ruokaliiketoiminnan liikkevaihto tammi-joulukuussa nousi
edellisvuodesta ja oli 178,5 (162,7) miljoonaa euroa.
Kalatuoteryhmén tammi-joulukuun euroméaaréinen myynti
kasvoi kaikilla markkinoilla ja erityisen vahvasti Suomessa,
I&hes 20 prosenttia. Pakastetuoteryhman tammi-joulukuun
myynti kasvoi hieman edellisvuoteen verrattuna. Vahvinta
myynnin kasvu oli ruokapakasteissa. Kotimainen-tuote-
perhetta laajennettiin ja sen myynti kasvoi 13 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Suomessa kalaliiketoiminnan
tuotteistoa uudistettiin kauden aikana, ja syyskuun alussa
markkinoille tuotiin Apetit Perinteinen -kalatuotesarja.

Ruokaliiketoiminnan liiketulos ilman kertaerid nousi edel-
lisvuodesta ja oli 4,0 (1,7) miljoonaa euroa. Kannattavuus-
kehitysta tukivat pakastetuotannon tehokkuus ja onnistunut
satokausi sekd Norjan ja Ruotsin markkinoilla volyymien
kasvu, raaka-ainehintojen maltillinen kehitys ja tehosta-
mistoimenpiteiden onnistuminen. Suomessa seké kalatuo-
teryhman ettd tuoretuotteet-tuoteryhman kannattavuus
oli epatyydyttava. Kannattavuutta heikensi volyymilaskun
liséksi raaka-aineiden hankintahintojen ja loppuasiakashin-
tojen epasuhta.

Segmentin liiketulokseen siséltyy Caternet Finland Oy:n
lisdkauppahinta-arvion tuloutusta 2,6 (1,2) miljoonaa euroa.
Vuoden 2013 liiketuloksen perusteella lisskauppahintaa ei
toteudu. Vertailukautena liikketulokseen sisaltyi Caternet-
yrityskaupan transaktiokuluja -0,5 miljoonaa euroa.

Raportoituun likketulokseen siséltyvat kertaerat olivat
-2,0 (0,0) miljoonaa euroa ja ne perustuvat kotimaan kala-
liiketoiminnassa toteutetun liikearvotestauksen perusteella
heina-syyskuulle kirjattuun 2,0 miljoonan euron arvonalen-
nukseen. Osuus osakkuusyhtié Taimen Oy:n tuloksesta oli
0,6 (-0,1) miljoonaa euroa.

Ruokaliiketoiminnan palveluksessa oli keskimaarin 699
(641) henkiloa. Henkildstomaaran kasvua selittaa Caternet
Finland Oy:n liittyminen konserniin vuoden 2012 huhti-
kuussa seka Ruokaliiketoiminnan kasvaneet volyymit.

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

Ruokaliiketoiminnan investoinnit olivat 2,0 (3,4)
miljoonaa euroa. Néistd merkittdvimmat kohdistuivat
pakastetehtaan tuotannonohjauksen kehittdmiseen seka
korvausinvestointeihin, Kivikon tuotantolaitoksen ruoka-
salaattituotannon kdynnistamiseen sekéd Norjan ja Ruotsin
tytaryhtiissa toiminnanohjausjarjestelman seka pakkaus-
laitteistojen uusimiseen.

Caternet Finland Oy:n investointiavustusten
takaisinperintapaatos

Caternet Finland Oy vastaanotti marraskuun alussa vuonna
2012 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympaéristokes-
kukselta paéatoksen Caternetin Kivikon laitokselle vuosina
2008 - 2009 myonnettyjen investointiavustusten osittai-
sesta takaisinperinnasté johtuen yhtién osakekannan omis-
tajan vaihdoksesta 27.3.2012. Takaisinperittavaksi esitetaan
noin 2 miljoonaa euroa.

Caternet Finland Oy pitéa takaisinperintda aiheet-
tomana ja haki muutosta takaisinperintdpaatokseen.
Maaseutuelinkeinojen valituslautakunta on hyldnnyt yhtion
valituksen ja pitdnyt Uudenmaan ELY-keskuksen perinta-
paatoksen voimassa.Yhti6 on jattanyt valituksen annetusta
paatoksestd korkeimmalle hallinto-oikeudelle ja pyytaa,
etta korkein hallinto-oikeus kumoaa annetun paatoksen.
Mahdollinen takaisinperinta ei astu voimaan ennen kuin
korkein hallinto-oikeus on kasitellyt asian ja antanut
paatoksensa. Mikali takaisinperintapaatos sailyy voimassa,
sen kuluvaikutuksen arvioidaan olevan 1,3 miljoonaa
euroa. Takaisinperinnan lopullinen tulosvaikutus riippuu
korkeimman hallinto-oikeuden paatdksesta ja myyjan
vastuista.

Katsauskauden tulokseen ei sisdlly takaisinperintapaa-
toksen kuluvaikutusta.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan tammi-joulukuun liikevaihto
laski edellisvuodesta. Liiketulos laski vertailukauteen
verrattuna ja oli 5,1 (6,5) miljoonaa euroa. Hyvista sadoista
johtuen maailmanmarkkinahinnat pysyttelivat vuoden 2013

toisella vuosipuoliskolla merkittavasti edellistd satokautta
alhaisemmalla tasolla. Kotimaisen rypsin saatavuus uudesta
sadosta oli hyva, ja sato oli ldhes 10 prosenttia edellis-
vuotta suurempi.

Rypsinviljelyyn sisaltyy télla hetkelld epavarmuusteki-
joita. Viljelyalat Suomessa saattavat vahentya kevaan 2014
kylvdissa, silld EU:n on kieltdnyt 1.12.2013 alkaen neoniko-
tinoideja siséltavien rypsin kylvésiemenen peittausaineiden
kayton kahdeksi vuodeksi. Tané aikana tutkitaan niiden
mahdolliset vaikutukset pdlyttaville hyonteisille. Tukes on
mydntanyt kevaan 2014 ajaksi poikkeusluvan jo aiemmin
peitattujen siementen myyntiin, markkinointiin ja kayttéon
Suomessa. Uusia siemenia ei saa kiellettyja peittausaineita
kayttden kasitelld. Kotimaisen rypsin hankintariskien hallit-
semiseksi Apetit-konsernin Vilja- ja 6ljykasviliketoiminnan
strategiana on ollut kannattavan kasvun varmistaminen
investoimalla &ljykasvituotteiden jalostamisessa erittéin
korkean hyédyntamisasteen tuotantoon seka panostamalla
jalostus- ja hankintaosaamiseen. Nain kasvi6ljynpuristusta
voidaan tarvittaessa harjoittaa kannattavasti myds perus-
tuen nykyistd suurempiin tuontirypsin volyymeihin.

Vilja- ja 6ljykasviliketoiminnan palveluksessa oli keski-
maarin 73 (70) henkilda.

Tilikauden investoinnit 0,8 (0,5) miljoonaa euroa olivat
paaosin kasvidljynpuristamon korvaus- ja jatkokehitysinves-
tointeja.

Muut toiminnot
Segmentin tammi-joulukuun liiketulos ilman kertaeria
nousi edellisvuodesta ja oli 3,1 (0,6) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisdltyy osakkuusyhtién tulososuus 5,6 (3,8)
miljoonaa euroa. Kertaerat olivat -0,8 (-0,4) miljoonaa
euroa ja ne muodostuivat Apetit Oyj:n ja Nordic Sugar
Oy:n valisen osakassopimusriidan valimiesoikeusprosessin
ulkopuolisten neuvonantajien kuluista.

Muut toiminnot -segmentin palveluksessa oli 10 (10)
henkil6a.

Segmentin kdyttbomaisuusinvestoinnit olivat 0,2 (0,0)
miljoonaa euroa.



Apetit Oyj:n ja Nordic Sugar Oy:n vélinen osakas-
sopimustriita

Apetit Oyj (20 %) ja Nordic Sugar Oy (80 %) omistavat
yhdessa Sucros Oy:n. Vdhemmistdomistajana Apetit Oyj:lla
on Sucros Oy:n perustamisen yhteydessa solmitun osakas-
sopimuksen nojalla erityinen vahemmisténsuoja.

Apetit Oyj katsoo enemmistdomistajan loukanneen
toistuvasti Apetit Oyj:n véhemmistdoikeuksia. Lokakuussa
2011 Apetit Oyj paatti jattaa asian valimiesoikeuden
ratkaistavaksi, koska enemmistéomistaja ei ole reklamoin-
nista huolimatta korjannut osakassopimuksen vastaisia
toimintatapojaan.

Apetit Oyj:n nakemyksen mukaan Nordic Sugar on
syyllistynyt yhteensé kolmeen eri sopimusrikkomukseen.
Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti yksittdisen todetun
rikkomuken seurauksena on sopimussakko, jonka suuruus
on 8,9 miljoonaa euroa rikkomukselta eli enimmillaan
sopimussakot saattaisivat nousta ldhes 27 miljoonaan
euroon. Nordic Sugar on puolestaan esittanyt Keskuskaup-
pakamarin valityslautakunnalle vaatimuksen 4,5 miljoonan
euron sopimussakosta Apetit Oyj:lle osakassopimusrikko-
muksen johdosta Sucroksen toimitusjohtajan erottamisen
yhteydessd.Kumpikin osapuoli on kiistanyt vastapuolen
esittdmat sopimusrikkomusvaitteet.

Valimiesoikeuden ratkaisun arvioidaan syntyvan riita-
asiassa vuoden 2014 aikana.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 0,9
(1,1) miljoonaa euroa, miké on 0,2 (0,3) prosenttia liikevaih-
dosta. Tutkimus- ja kehitystoiminta kohdistui I8hinn& uusien
tuotteiden kehittdmiseen.

Apetit kehittaa jatkuvasti tuotevalikoimiaan pystyékseen
tarjoamaan kuluttajalle herkullisia ja terveellisia tuotteita.
Tuotteiden hyva maku syntyy puhtaista, padosin kotimai-
sista raaka-aineista ja vain tarpeellisista valmistusvaiheista.
Ravitsemussuositukset otetaan huomioon tuotteiden
kehittdmisessd, kasvis-painotteisessa ruoassa kiinnite-
taan erityistd huomiota proteiini- ja energia-pitoisuuteen.

Kasvispakasteissa ei ole lainkaan lisdaineita ja ruokapakas-
teissa lisdaineita kdytetdan harkitusti. Tuotteissa ei kayteta
geenimuunneltuja raaka-aineita.

Vuoden aikana Apetit Kotimainen -vahittaiskauppatuot-
teiden sarjaan tuotiin uusia tuotteita, kuten Kotimainen
Porkkanaviipale, Kotimainen Porkkanasosekeitto, Koti-
mainen Tuorehernesosekeitto, Kotimainen Hernepihvi ja
Kotimainen Punajuurigratiini. Lisaksi Apetit Kotimainen
-tuotesarjaan siirtyivat suosikkituote pinaattikeitto ja sen
laktoositon versio sekd mustikka ja peruna&keittokasvis.
Muita uusia tuotteita olivat Muurikka-kasvikset ja Romeo
Twin Pizza. Ammattikeittidsektorille on kehitetty useita
kasvis- ja ruokapakasteita, kuten haukipyorykka, herne-
pihvi, sadonkorjuukasvikset ja kalakuviot.

Pakastetuoteryhmaéssa jatkettiin vuosille 2012-2014
ajoittuvaa Tekes-rahoitteista Innohanketta. Sen tavoitteena
on kasvun edistédminen, Apetit-brandin vahvistaminen,
asiakastyytyvéisyyden ja tydhyvinvoinnin parantaminen
uudistumisen ja innovatiivisuuden avulla. Apetit on mukana
myds VTT:n koordinoimassa, elintarviketeollisuuden
yhteisessa Seniori-Sapuska -hankkeessa, jossa kehitetaan
uusia konsepteja ja pakkausmalleja ikdantyvien ruokailu-
ratkaisuihin. Projekti lisaa idkkaiden kuluttajien hyvinvointia
ja hillitsee siten sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten
kasvua. Se myds luo edellytyksid uusien, raataldityjen tuot-
teiden kehittdmiseksi alati kasvavalle ikéantyvélle vaestolle
ja parantaa siten suomalaisen elintarvike- ja pakkausteol-
lisuuden ja vahittaiskaupan kansainvalista kilpailukykya.
Hankkeen rahoittaa Tekes.

Suomen markkinoilla kalatuoteryhméssa kehitys-
toimet ovat kohdistuneet tuotteiden herkullisen maun ja
tuoreuden varmistamiseen seka toimintamallien kehitta-
miseen. Vuoden aikana toteutettiin allergeenien poisto
tuotannosta, tuotannon sivuvirtojen uusi hyédyntédmis- ja
tuotteistamismalli sekd tuotannon ja saantojen parane-
mista tukevia toimintatapoja. Kalatuoteryhman tuotteistoa
uudistettiin tuomalla markkinoille Apetit Perinteinen
-kalatuotesarja. Herkullisen maun takana ovat perinteiset

valmistusmenetelmat: pintasuolaaminen merisuolalla ja
savustaminen kotimaisella leppapuulla. Apetit Perinteinen
-pakkausilme viestii laadukkaista, suomalaiseen makuun
valmistetuista kalatuotteista.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa prosessien ja jarjestel-
mien kehittdminen on jatkuvaa toimintaa. Vuoden aikana
Avena on keskittynyt etenkin kasvidljyjen jatkojalostukseen
ja asiakaspakkausten kehittdmiseen.

YMPARISTO

Apetit-konsernin toimintaa ohjaavat jatkuvan parantamisen
ja kestavan kehityksen periaatteet. Yhtié toimii vastuulli-
sesti ja ottaa toiminnassaan huomioon seka yhteiskunnan
ettd ympardivan luonnon vaatimukset. Tavoitteena on
tehokas tuotanto, joka on sopusoinnussa ympariston
kanssa. Konsernin merkittavimmat ympaéristovaikutukset
liittyvat tuotantoprosessissa syntyviin eloperaisiin jatteisiin,
vesien kayttdon ja energian kulutukseen tuotannossa,
varastoinnissa, kuljetuksissa ja kiinteistoissa.

Pakastetuotannossa ymparistovaikutuksia aiheutuu
|8hinna prosessijatevesien puhdistamisesta ja tuotannossa
syntyvien kasvisjatteiden kasittelystd. Kalanjalostuksessa
ymparistovaikutukset liittyvat prosessivesiin ja raaka-
aineena kaytettavan kalan jalostuksessa syntyviin kala-
jatteisiin. Oljykasvien jalostuksessa kasvidljynpuristuksen
tuotantotapa on kemikaaliton. Kasvidljynpuristuksessa
ymparistovaikutuksia aiheuttavat |ahinna hajukaasujen
poltto, raaka-aineiden vastaanotossa erotettava rikka-
kasvijate ja prosessissa kdytetty valkaisumaajate. Kaikissa
toiminnoissa syntyy liséksi jonkin verran pakkausjatetta.

Apetitin johto on toimintapolitiikassaan asettanut yhti-
Slle ymparistdpaamaarat. Kaikilla konsernin ympéristélupa-
velvollisilla tuotantolaitoksilla on voimassa oleva ymparis-
télupa. Hakemus Sékylan teollisuusalueen elintarvikkeiden
valmistuksen, jatehuollon ja jatevedenpuhdistamon
toistaiseksi voimassa olevien ympaéristélupaehtojen tarkas-
tamiseksi jatettiin viranomaisille vuoden 2012 lopussa.
Jatevedenpuhdistamon uusi ymparistdlupapaatds saatiin
tammikuussa 2014.
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Yhtion tiedossa ei ole tilinpaatéshetkella merkittavia
yksittaisia ymparistoon liittyvia riskeja. Ymparistokulut
olivat 1,3 (1,3) miljoonaa euroa eli 0,3 (0,3) % liikevaih-
dosta. Kertomusvuonna ei tehty ympéristdinvestointeja.

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankin-
tamenoon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu
osuus valmistuksen kiinteistd yleismenoista. Satokausi-
tuotannossa raaka-aineista jalostetaan valmiita tuotteita
padosin vuoden viimeisen neljdnneksen aikana, joten
vaihto-omaisuuden maarat ja tasearvot ovat korkeimmil-
laan vuoden lopussa. Hankintamenoon mukaan luettujen
valmistuksen kiinteiden yleismenojen kuluksi kirjautuminen
lykk&éntyy myyntiajankohtaan. Valmistuksen yleiskulujen
kirjaamiskaytdnnosta johtuen péadosa konsernin vuositulok-
sesta kertyy viimeisen vuosineljanneksen aikana. Kausi-
luonteisuus on satokausituotannosta johtuen voimakkainta
pakasteiden tuotannossa ja osakkuusyhtié Sucroksen
toiminnassa.

Kotimaassa kalatuotteiden myynti painottuu viikon-
loppuihin ja juhlapyhiin. Merkittédva osa kalatuoteryhman
vuoden tuloksesta Suomessa riippuu joulusesongin
onnistumisesta. Kalan kasvukaudesta johtuen osakkuusyh-
tiéna raportoitavan Taimen-konsernin tuloksen kertyminen
on normaalisti kesélla pienempaa kuin muina vuodenai-
koina. Vilja- ja dljykasvililketoiminnan liikevaihto vaihtelee
vuosittain ja vuosineljanneksittain merkittavastikin riippuen
kysynnasté ja tarjonnasta seké hintatasosta kotimaassa ja
muilla markkinoilla.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT SEKA
RISKIEN HALLINTA

Apetit Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskienhal-
lintapolitiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki konser-
niyhtiot ja liiketoimintayksikot arvioivat ja raportoivat
saanndllisesti liketoimintaansa liittyvia riskeja ja tarvittavien
kontrollimenetelmien ja riskienhallintakeinojen riittavyytta.
Néiden strategiatyotd ja paatdksentekoa tukevien riskiarvi-
ointien tarkoituksena on riittavien toimenpiteiden varmista-
minen riskien hallitsemiseksi.

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

Apetit-konsernissa riskit luokitellaan strategisiin, operatii-
visiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Konsernin olennai-
simmat strategiset riskit liittyvat yritysostoihin ja ostettujen
yritysten integrointiin sekd muutoksiin liikketoiminta-alueilla
ja asiakkuuksissa. Merkittévia asiakaskeskittymia esiintyy
kalalilketoiminnassa Norjassa ja Suomessa.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuu-
teen seka raaka-aineiden markkinahintojen vaihteluun.

Hintariskien hallinnalla on erityisen suuri merkitys Vilja-
ja Oljykasvililketoiminnassa sekéd Ruokaliiketoiminnassa
kalassa ja tuoretuotteissa, joissa raaka-aineiden suhteel-
linen osuus likevaihdosta on 65-85 prosenttia. Viljojen
ja dljykasvien sekéd keskeisten kalaraaka-aineiden hinnat
muodostuvat kansainvalisilla markkinoilla. Vilja- ja 6ljy-
kasviliiketoiminnassa avoimille hintariskeille on méaaritelty
limiitit.

Konserni toimii kansainvélisilla markkinoilla ja on siten
alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille.
Merkittavimmat kaytettdvat ulkomaanvaluutat ovat Yhdys-
valtain dollari sekd Norjan ja Ruotsin kruunu. Konsernin
riskienhallintapolitiikan mukaisesti kaikki merkittavat
avoimet valuuttapositiot suojataan. Rahoitusriskien hallin-
nasta kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedossa 24.

Tulipalo, vakava konerikko, tautiepidemiat tai virheet
raaka-aineissa tai lopputuotteissa saattavat aiheuttaa
merkittdvid omaisuus- tai keskeytysvahinkoja, vastuita tai
muita epdsuoria haitallisia vaikutuksia yhtién toimintaan.
Konserniyhtidt suojautuvat téllaisilta riskeiltd arvioimalla
prosessejaan muun muassa omavalvontajarjestelman avulla
ja tekemalla tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Vakuutuk-
silla katetaan kaikki ne riskit, jotka ovat taloudellisista tai
muista syista jarkeva kattaa vakuuttamalla.

LAHIAJAN RISKIT

Apetit-konsernin merkittavimmat l&hiajan riskit liittyvat
raaka-aineiden hintamuutosten ja valuuttakurssiriskien
hallintaan, raaka-aineiden saatavuuteen, asiakkaiden
maksukykyyn ja toimittajien ja palveluntuottajien toimitus-
kykyyn, muutoksiin liiketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa,
valimiesoikeudenkayntiin, yritystukien takaisinperintaan
seka tehtyjen yritysostojen haltuunottoihin.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA

Apetit Oyj:n hallituksen kasittelema selvitys Apetit Oyj:n
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2013 julkistetaan toiminta-
kertomuksesta erillisena selvityksena.

HALLINTO JA JOHTO

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 16.4.2013 pitdmas-
saan jarjestaytymiskokouksessa yhtion hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi Timo Miettisen ja varapuheenjohtajaksi
Marja-Liisa Mikola-Luodon.

Hallituksen jaseniksi valittiin Aappo Kontu, Tuomo
Lahdesmaki, Veijo Merildinen, Samu Pere, Matti Tikkakoski
ja Helena Walldén. Matti Tikkakoski erosi Apetit Oyj:n
hallituksen jésenyydestd 3.5.2013 ottaessaan vastaan Finn-
protein Oy:n hallituksen puheenjohtajan tehtavén. Hanen
tilalleen ei valittu uutta jasentd. Hallintoneuvosto valitsi
hallituksen puheenjohtajaksi Aappo Kontun ja varapuheen-
johtajaksi Veijo Merilgisen.

Apetit Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut 1.9.2005
alkaen kauppatieteiden maisteri Matti Karppinen. Toimi-
tusjohtajan sijaisena on toiminut 1.1.2008 alkaen konsernin
talousjohtaja, kauppatieteiden maisteri Eero Kinnunen.

TILINTARKASTAJAT

Varsinaisen yhtickokouksen 28.3.2013 valitsemina Apetit
Oyj:n tilintarkastajina toimivat Hannu Pellinen, KHT ja
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena
tilintarkastajana Tomi Moisio, KHT, JHTT.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan uusien
osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti). Valtuutus kasittaa
enintdan 761 757 osaketta, joista uusia osakkeita voi olla
enintdan 631 757 kappaletta ja yhtion hallussa olevia omia
osakkeita 130 000 kappaletta.

Uuden osakkeen merkintahinta on véhintaan osakkeen
nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutus-
hinta on vahintdén sen luovutushetken mukainen kaypa
arvo, joka maaraytyy NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjes-
tdmassa julkisessa kaupankaynnissd maaraytyvan kaupan-



51

kayntikurssin perusteella. Valtuutus kasittaa oikeuden
antaa osakkeita myos muuta kuin rahavastiketta vastaan.
Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamisessa
osakkeita voidaan antaa myos vastikkeetta.

Valtuutus késittaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtién padoma-
rakenteen kehittdminen, yrityskaupan ja muiden jarjeste-
lyjen rahoittaminen ja toteuttaminen tai osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2015 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSIEN KAYTTO
Yhtion hallitus ei ole kayttanyt sille mydnnettya valtuutusta
uusien osakkeiden antamiseen eika valtuutusta yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamiseen.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA
KAUPANKAYNTI

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhta sarjaa. Kaikilla osakkeilla
on sama &ani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maara-
ykselld osakkeenomistajan 8&nim&aré on rajattu yhteen
kymmenesosaan yhtickokouksessa edustetusta danimaa-
rasta. Yhtion osakkeen nimellisarvo on kaksi (2) euroa.
Yhtion liikkeelle laskemien osakkeiden kokonaisméaara
oli tilikauden alussa ja lopussa 6 317 576 kappaletta ja
rekisterdity ja maksettu osakepadoma 12 635 152 euroa.
Osakepadoman vahimmaisméaaré on 10 miljoonaa euroa ja
enimmaismaara 40 miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Tilikauden péaattyessa yhtion hallussa oli aikaisempina
vuosina hankittuja omia osakkeita yhteensa 130 000
kappaletta nimellisarvoltaan yhteensa 0,26 miljoonaa
euroa. Yhtién hallussa olevat omat osakkeet edustavat
2,1 % yhtion osake- ja daniméaarastd. Omilla osakkeilla ei
ole &ani- eika osinko-oikeutta.

Osakevaihto
Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissé tilikauden aikana
700 132 (832 618) kappaletta, mika oli 11,1 (13,2)
prosenttia koko osakemaarasta. Osakkeen ylin kurssi
oli 19,64 (16,77) euroa ja alin 14,41 (12,38) euroa. Vaih-
dettujen osakkeiden keskihinta oli 16,77 (14,48) euroa.
Kauden osakevaihto oli 11,7 (12,1) miljoonaa euroa.
Vuoden paatoskurssi oli 19,45 (14,32) euroa ja koko osake-
kannan markkina-arvo 122,9 (90,5) miljoonaa euroa.

Muut osakekohtaiset tunnusluvut esitetdan konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 30.

Osakkeiden omistuksen jakautuminen
Osakkeiden omistuksen sektorijakauma, suurimmat osak-
keenomistajat ja johdon omistus esitetdan tilinpaatdksen
liitetiedossa 32.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Apetit-konserni tavoittelee orgaanista kasvua seka Ruoka-
liiketoiminnassa etta Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa.
Liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkittévasti vilja- ja
Sljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja hintatason muutokset.
Johtuen vertailuvuotta alemmista viljojen markkinahin-
noista, vuoden ensimmaéisen vuosipuoliskon liikevaihdon
arvioidaan jaavan vertailuvuodesta.

Konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman kertaerig arvi-
oidaan olevan korkeintaan vertailuvuoden tasolla. Sokerin
madaltuneen markkinahintatason arvioidaan vaikuttavan
laskevasti Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvan osak-
kuusyhtio Sucroksen tulokseen. Ruokaliiketoiminnassa ja
Vilja- ja dljykasviliiketoiminnassa tavoitellaan kannatta-
vuuden paranemista vertailuvuodesta. Tuloksen kertymisen
ennakoidaan painottuvan vertailuvuotta voimakkaammin
loppuvuoteen. Ensimmaéisen vuosipuoliskon liiketuloksen
ilman kertaeria arvioidaan jaavan vertailukaudesta.

Lisaksi vuoden 2014 tulokseen voi vaikuttaa merkitta-
vasti Sucrosta koskeva osakassopimusriidan ratkaisu, jonka
arvioidaan syntyvéan vuoden 2014 aikana.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI JA
ESITYS MUUN VAPAAN OMAN PAAOMAN
JAKAMISESTA

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion osake
on omistajalleen hyvétuottoinen ja arvonsa séilyttava
sijoitus. Osinkopolitiikan mukaan yhti6 jakaa osinkona
vahintaan 40 prosenttia emoyhtitn omistajille kuuluvasta
tilikauden voitosta.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2013 ovat
85 992 177,66 euroa, josta tilikauden voitto on
3021 437,67 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté osinko vuodelta 2013 on 1,00
euroa osaketta kohden. Hallitus ehdottaa, ettd osinkoina
jaetaan yhteensa 6 187 576,00 euroa ja omaan padomaan
jatetdan 79 804 601,66 euroa. Ehdotettu osinko on 61,3
prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta. Yhtion hallussa
oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paatty-
misen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen ndkemyksen mukaan yhtidon maksukykya.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liitetieto 2013 2012 Milj. euroa 2013 2012
Liikevaihto (2) 387,3 378,2 Tilikauden tulos 9,3 6,7
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 4,1 2,5
Materiaalit ja palvelut (7) -304,3 -296,4 Muut laajan tuloslaskelman er&t
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (5,28) -37,5 -34,9 Rahavirran suojaukset 0,0 0,3
Poistot (2,8) 7.1 -7,0 Verot liittyen rahavirran suojaukseen 0,0 -0,1
Arvonalentumiset (2,8) -2,0 -0,3 Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méaarittdminen -0,3
Litketoiminnan muut kulut (4,6) -37,5 -37,3 Muuntoerot -1,4 0,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (2) 6,2 3,7
Tilikauden laaja tulos 7,6 7,6
Liiketulos 2) 9.4 8,5
Rahoitustuotot (9) 2,4 0,7 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoituskulut 9) -2,6 -1,7 Emoyhtion omistajille 8,4 7,6
Maaraysvallattomille omistajille -0,8 0,1
Tulos ennen veroja 9,3 7,5
Tuloverot (10) 0,0 -0,8
Tilikauden tulos 9.3 6,7
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille (11) 10,1 6,6
Maaraysvallattomille omistajille -0,8 0,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa (11) 1,63 1,07
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KONSERNITASE

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012 Milj. euroa Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet (12) 9,3 10,6 Osakep&ddoma 12,6 12,6
Liikearvo (12) 9,7 12,1 Ylikurssirahasto 23,4 23,4
Aineelliset hyddykkeet (12) 45,8 49,8 Omat osakkeet -1,8 -1,8
Osuudet osakkuusyrityksissa (13) 37,5 35,5 Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 7,0 71
Myytévissa olevat rahoistusvarat (14) 0,1 0,1 Kertyneet voittovarat 91,1 90,4
Saamiset (15) 0,4 0,4 Tilikauden tulos 9,3 6,7
Laskennalliset verosaamiset (10) 2,5 2,5 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensd 141,7 138,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 105,2 111,0 Maaréysvallattomien omistajien osuudet 1,9 2,8
Oma pédoma yhteensa (20) 143,6 141,2
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus (17) 64,0 79,4 PITKAAIKAISET VELAT
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,3 0,4 Laskennalliset verovelat (10) 5,0 5,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset (16) 31,0 36,9 Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma (22) 4,0 5,6
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti Pitkdaikaiset varaukset (21) 0,6 04
kirjattavat rahoitusvarat (18) 0,1 0,1 Muut velat (23) 2,8 7,5
Rahavarat (19 2,8 52 Pitkaaikaiset velat yhteensa 12,3 19,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 99,2 122,0
LYHYTAIKAISET VELAT
Varat yhteens3 ) 204,4 233,0 Lyhytaikaiset korolliset velat (22) 11,0 30,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 0,2 0,2
Lyhytaikaiset varaukset 21) 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat (23,25) 37.1 41,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 48,5 72,3
Velat yhteensa (2) 60,8 91,8
Oma péadoma ja velat yhteensa 204,4 233,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liitetieto 2013 2012 Milj. euroa Liitetieto 2013 2012

Tilikauden tulos 9,3 6,7 *) Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:

Oikaisut tilikauden tulokseen® 0,7 4,2 Poistot ja arvonalentumiset (12) 9,0 7,3

Kayttdpadoman muutos 17,8 -23,0 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -0,1

Maksetut korot liiketoiminnasta -1,7 -1,9 Osuudet osakkuusyritysten tuloksista -6,2 -3,7

Saadut korot lilketoiminnasta 0,1 0,2 Rahoitustuotot ja -kulut 9) 0,2 1,0

Maksetut verot liiketoiminnasta -1,9 -2,3 Tuloverot (10) 0,0 0,8

Liiketoiminnan rahavirta 24,4 -16,1 Lisékauppahintavelan muutos (3) -2,6 -1,2
Muut oikaisut 0,3 0,1

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (12) -3,0 -3,9 Yhteensa 0,7 4,2

Aineellisten ja a|.nee.t”tom|en hyédykkeiden luovutustulot 0.0 0.1 Investoinnit muihin sijoituksiin ja muiden sijoitusten luovutustulot liittyvéat

Ostetut konserniyhtiét ) - =6, lyhytaikaisten korkorahastosijoitusten kassavirtoihin.

Investoinnit muihin sijoituksiin - -8,0

Muiden sijoitusten luovutustulot - 8,1

Saadut osingot investoinneista 4,4 1,0

Investointien rahavirta 1,4 -8,8

Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -20,8 29,2

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,6 -3,0

Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -0,2 -0,2

Maksetut osingot -5,6 -5,3

Rahoituksen rahavirta -28,1 20,8

Rahavarojen muutos -2,4 41

Rahavarat kauden alussa 5.2 9.3

Rahavarat kauden lopussa 2,8 5.2
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion
osakkeen Maaréys
Arvon- omistajille vallattomien

Osake- Ylikurssi- muutos- Muut Omat Muunto-  Kertyneet kuuluva omistajien Oma paaoma
Milj. euroa paama rahasto rahasto rahastot osakkeet erot voittovarat oma padoma osuudet yhteensa
Oma péddoma 1.1.2013 12,6 23,4 -0,2 7,2 -1,8 1.1 96,0 138,4 2,8 141,2
Osingonjako - - - - - - -5,6 -5,6 - -5,6
Transaktiot méaéaraysvallattomien
osakkeenomistajien kanssa - - - - - - - 0,0 - 0,0
Muut muutokset - - - - - - 0,5 0,5 -0,1 0,4
Tilikauden laaja tulos - - 0,0 - - -1,4 9.8 8,4 -0,8 7,6
Oma péddoma 31.12.2013 12,6 23,4 -0,2 7,2 -1,8 -0,3 100,7 141,7 1,9 143,6
Oma péaéoma 1.1.2012 12,6 23,4 -0,4 7,2 -1,8 04 95,0 136,5 2,7 139,2
Laatimisperiaateen muutos (IAS 19) - - - - - - -0,2 -0,2 - -0,2
Oikaistu oma p&éoma 1.1.2012 12,6 23,4 -0,4 7,2 -1,8 0,4 94,8 136,3 2,7 139,0
Osingonjako - - - - - - -5,3 -5,3 - -5,3
Transaktiot maaraysvallattomien
osakkeenomistajien kanssa - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Muut muutokset - - - - - - -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Tilikauden laaja tulos - - 0,2 - - 0,7 6,6 7,6 0,1 7,7
Oma pééoma 31.12.2012 12,6 23,4 -0,2 7,2 -1,8 1.1 96,0 138,4 2,8 141,2
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Apetit Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Sakyla.
Yhtion rekisterdity osoite on PL 100, 27801 Sakyla. Yhtidn
Y-tunnus on 0197395-5. Yhtickokouksen 26.3.2013
paatoksella yhtion toiminimi on Apetit Oyj, ruotsiksi Apetit
Abp ja englanniksi Apetit Plc. Vanha toiminimi oli Lénnen
Tehtaat Oyj.

Apetit Oyj:n hallitus on 24.2.2014 hyvaksynyt tilinpaa-
toksen julkistettavaksi.

PAATOIMINNOT

Apetit Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa noteerattu
elintarviketeollisuusyhti. Osakkeen kaupankayntitunnus
on APETI.

Apetitin raportoitavat segmentit ovat Ruokaliiketoiminta,
Vilja- ja dljykasviliketoiminta sekd Muut toiminnot. Yhtién
paamarkkina-alue on Suomi.

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

Liiketoimintaryhmat

Ruokaliiketoiminta

Apetit Pakaste Oy

Apetit Kala Oy

Myrskylén Savustamo Oy
Maritim Food AS, Norja

Maritim Food Sweden AB, Ruotsi
Sandanger AS, Norja

Caternet Finland Oy

Kiinteisté Oy Kivikonlaita

Apetit Suomi Oy

Osakkuusyritys:
Taimen-konserni

Yhteisyritys:
Ateriamestarit Oy

Vilja- ja 6ljykasvililketoiminta
Avena Nordic Grain Oy

ZAO Avena St. Petersburg, Venéja
UAB Avena Nordic Grain, Liettua
OU Avena Nordic Grain, Viro
TOO Avena Astana, Kazakstan
OOO Avena-Ukraina, Ukraina
Mildola Oy

Muut lilketoiminnot
Apetit Oyj

Osakkuusyritykset:
Sucros-konserni
Foison Oy

Tuotteet ja palvelut

Pakasteet

Kalajalosteet ja palvelumyynti

Kalajalosteet

Ayrigis- ja kalatuotteet

Ayridistuotteet

Kalajalosteet

Tuorekala-, vihannes- ja hedelmatuotteiden valmistus ja myynti
Caternet -liiketilojen omistusyhtio

Apetit-markkinointi, HR, IT, talous- ja ymparistohallinto

Kalankasvatus ja poikastuotanto
SuurkeittiGmyynti (toiminta lopetettu 2012).

Vilja-, 6ljykasvi- seké rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seké rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seké rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seké rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seké rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- seké rehuraaka-aineiden kauppa
Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen valmistus

Konsernihallinto, konsernin rakenteen kehittdminen,
osake- ja kiinteistbomistusten hallinnointi

Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti
Avena Nordic Grain Oy:n omistus
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LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpd&atdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2013
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoite-
taan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 séédetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisdlainsdadannon mukaiset. Konsernitilinpaatos on
laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja ja johdannaissopimuksia, jotka on
arvostettu kdypaan arvoon.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista,
samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttényt konsernin
noudattamia tilinpaatcksen laatimisperiaatteita soveltaes-
saan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpdatoksessa esitetta-
viin lukuihin, on esitetty kohdassa 'Johdon harkintaa edel-
lyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epévarmuustekijat’.

Konsolidointiperiaatteet

Tytéryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on mé&arays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
dénivallasta tai silld on muutoin mééaraysvalta tai silla on
oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaat-
teista. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmalla. Luovutettu vastike, mukaan lukien
ehdollinen kauppahinta seka hankitun yrityksen yksil6ita-
vissa olevat varat ja velat, on arvostettu kdyp&an arvoon
hankintahetkelld. Hankintaan liittyvéat menot on kirjattu
kuluksi. Maéaraysvallattomien omistajien osuus yrityshan-
kinnan kohteesta arvostetaan joko kdypaan arvoon tai
suhteelliseen omistusosuuteen hankinnan kohteen yksil&i-
tavissd olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate

méaritelldan erikseen jokaisen yrityshankinnan kohdalla.
Hankitut tytaryritykset yhdistelldaén konsernitilinpaatokseen
siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan
ja luovutetut tytéryritykset siihen saakka, jolloin mé&ara-
ysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille ja méaraysvallattomille omistajille
esitetddn tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtion osakkeenomistajille ja méaraysvallattomille
omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Maéraysvallattomien omistajien osuus omasta padomasta
esitetdan konsernitaseessa omana eréndan osana taseen
omaa paaomaa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla
on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutus-
valta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
danivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei mééraysvaltaa. Osakkuusyritykset
on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen pddomaosuusmene-
telm&a kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merki-
taan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus-
yritysten velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumattomat
voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilla on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssi-
joitus siséltaa sen hankinnasta syntyneen liikearvon.

Yhteisyritykset ovat yrityksig, joissa konserni kayttaa
toisten osapuolten kanssa yhteistd maaraysvaltaa. Yhteis-
yritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pdédoma-
osuusmenetelmaa kayttaen.

Valuuttamaaraiset erat

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin
yksikon padasiallisen toimintaympaéristén valuutta (“toimin-
tavaluutta”). Konsernitilinpd&tds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat merkitaan toimintava-

luutan maaraisina kayttaen tapahtumapéivan kurssia. Tilin-
paatoshetkelld monetaariset saamiset ja velat muunnetaan
tilinpaatospaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet kurs-
sierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolella.
Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaa-
téspaivan kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslas-
kelmaerien muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-
erien muuntamisesta tilinpdatdspéaivan kurssin mukaan, on
kirjattu omana eréndan omaan padomaan.
Konsernitilinpaatosté laadittaessa on kurssimuutoksista
johtuva muuntoero tytéryhtididen ja osakkuusyritysten
oman padoman osalta kirjattu omana erénédén konsernin
oman padoman muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytar- tai
osakkuusyritys myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan
tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet
Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kayvan
arvon perusteella. Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen
liittyvat riskit ja edut siirtyvat ostajalle. Yleensé tuloutus
tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituotoista on vahennetty mm. vélilliset verot ja alen-
nukset.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmall ja
osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Elakevastuut

Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan elakejarjestelys,
jonka mukaan tehdaén kiinteitd maksusuorituksia erilliselle
yksikolle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eiké tosiasiallisia
velvoitteita lisémaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei
ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikau-
sien tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen
kaikille tyontekijoille. Muut kuin maksupohjaiset elakejar-
jestelyt ovat etuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritellaan
eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jdadessaan, ja
etuuden méaara riippuu yhdesta tai useammasta tekijasta,
kuten idstd, palvelusvuosista ja palkkatasosta.
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Etuuspohjaisista elakejarjestelyista merkitaan taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan
nykyarvo, josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen
kéypa arvo. Etuuspohjaisen velvoitteen mééara perustuu
riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin
laskelmiin, joissa kdytetdadn ennakoituun etuusoikeusyk-
sikkd6n perustuvaa menetelmaa (projected unit credit
method). Velvoitteen nykyarvo maaritetdan diskonttaamalla
arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten
likkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalai-
nojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kéytetdan, on laskettu
likkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja
erdantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eléke-
velvoite. Maissa, joissa téllaisille joukkovelkakirjalainoille
ei ole syvid markkinoita, kdytetdan valtion joukkolainojen
markkinakorkoja.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmate-
maattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen
erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi
sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elédkevakuutuksiin
maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia tai
vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole nédiden suoritusten lisaksi
muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirjataan henki-
[&stokuluiksi, kun ne erdéntyvat maksettaviksi. Etukateen
suoritetut maksut merkitdan varoiksi taseeseen siltéd osin
kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien
maksujen vahennyksina.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja
on todennakaists, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttda
maksusuoritusta, ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti
arvioida. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkéynteihin seka ympa-
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risté- ja veroriskeihin. Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan,
kun sitd koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suun-
nitelma on laadittu ja on annettu riittdva peruste odottaa,
ettd uudelleenjarjestely toteutetaan ja jarjestelysta on
tiedotettu.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhti-
iden tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot
perustuen kunkin yhtién paikallisen verosdannoston mukai-
sesti laskettavaan verotettavaan tuloon seka aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten
verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiai-
kaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen
seka kirjanpitoarvojen valilta velkamenetelmén mukai-
sesti. Laskennallinen vero on kirjattu tilinpaatéspéaivaan
mennessé sdadetyilld verokannoilla.

Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat kdyttdomai-
suudesta, tilinpdatdssiirroista, vaihto-omaisuudesta,
kayttdmattomista verotuksellisista tappioista ja johdannais-
sopimusten arvostuksista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maaréan asti, kun on todenndkdists, etta se
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa
tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta,
joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaissopimusten
ja myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta suoraan
laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin arvonmuutoksiin
liittyvat laskennalliset verot on kirjattu suoraan laajaan
tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat
kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pank-
kitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittéin likvideista
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintaan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padgoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot tayttavan
hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon
siséllytetdan vélittdmasti kyseisen hyddykkeen hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan
padoman menot. Lainojen hankinnasta valittdmasti
johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn
lainaan, sisallytetaan lainan alkuperaiseen jaksotettuun
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen.

Avenan avainhenkildiden osakeomistuksia Foison Oy:ssé
kasitellaan konsernitaseessa velkainstrumenttina johtuen
tietyin kriteerein sovitusta osakkeiden takaisinostovel-
voitteesta. Foison Oy omistaa 20 % véhemmiston Avena
Nordic Grain Oy:n osakekannasta. Avainhenkildiden
osinko-oikeudesta Avena-konsernin tulokseen perustuen
kirjataan konsernissa rahoituskulua.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi tuloslaskel-
maan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia
kuluja ei ole merkitty taseeseen, koska kyseisia menoja

ei ole toteutunut merkittavasti aikavalilla, joka sijoittuu
tuotteen markkinoille tulon ja sen kehitysvaiheen vilille,
jossa tuote on jo teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti
hyédynnettavissa. Tilinpaatoshetkelld konsernin taseeseen
ei ole merkitty kehitysmenoja.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Likearvo vastaa sité osaa hankintamenosta, joka ylittda
hankitun yrityksen yksilGitavissé olevien varojen, velkojen
ja ehdollisten velkojen nettomaaréisen kdyvan arvon
hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta
varten likkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikéille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon vahennettyna arvonalentumisilla. Osakkuusyritysten
osalta liikkearvo sisdllytetdan osakkuusyrityksen investoinnin
arvoon. Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta liike-



arvoa kasitellaan ulkomaisen yksikén valuutan maaréisena
ja se muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno
on méaariteltdvissa luotettavasti ja on todennékaistd, ettd
hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hy6ty koituu yrityksen hyvéksi.

Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyodykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan
taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin
hyodykkeisiin ei ole siséltynyt hyodykkeita, joiden taloudel-
linen vaikutusaika olisi arvioitu rajattomaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakassuhteet 15 vuotta
Tavaramerkit 15 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Hyodykkeiden hankintamenoon siséllytetadn hyddykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka
loppuun poistetut aineettomat hyédykkeet, jotka ovat
edelleen liketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin
sovelletaan vastaavia periaatteita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat myéhemmin
toteutuvat menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, jos
niiden vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyoty
lisdantyy yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa
tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishet-
kella.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu
poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Hyddykkeistéd tehdaan tasapoistot arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeiden
jaénndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika arvioidaan ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Maa-alueista ei tehda
poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kédyttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytévana olevaksi.

Hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetaan hyédyk-
keet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt
sekd loppuun poistetut aineelliset kdyttdomaisuushyoddyk-
keet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytéssa. Kertynei-
siin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita. Aineel-
lisen kdyttéomaisuuden korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Julkiset avustukset

Kéyttdomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset
avustukset on kirjattu aineellisten kayttéomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
kayttdaikana.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvat olennaisilta osin
hyodykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopi-
mukset on merkitty taseeseen vuokra-ajan alkamisajankoh-
tana kaypéaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasinghyddykkeiden vuokravelvoit-
teet sisdltyvat diskontattuina korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyodykkeista
tehdéan suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan
mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan
konsernin kayttéomaisuushyodykkeiden poistoaikojen
mukaisesti tai sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana. Makset-
tavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
véhennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella
olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkopro-
sentti. Vuokravelvoitteet siséltyvat korollisiin velkoihin.
Paattyneelld tilikaudella ei ollut tilanteita, joissa konserni
olisi ollut rahoitusleasinghyddykkeen vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokra-
sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering
vuokra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteitéd
havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytettavissa olevasta
rahaméaarastad maaritetadn. Arvonalentumistappio kirjataan,
jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo
ylittda kerrytettavissé olevan rahamaaran. Arvonalentumis-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin véhentdmé&an rahavirtaa tuottavalle
yksikélle kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen véhenta-
mé&an tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytetts-
vissd oleva rahamé&éra maaritetdan joko niin, ettd se on
kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla
tai tata korkeampi kdyttdarvo. Kéyttdarvoa maaritettdessa
arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista padgoma-
kustannusta ennen veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on
médritelty ennen veroja ja niissd on otettu huomioon myds
kyseisten rahavirtaa tuottavien yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sekd muihin
aineettomiin hyédykkeisiin paitsi lilkearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta
kerrytettévissé olevaa rahamaardsd maaritettdessa kayte-
tyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumis-
tappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, joka
omaisuuseralle olisi madritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla
vadhennettynd), jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruuteta.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi
valttdmattdmat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on méaaritetty painotetun keski-
hinnan menetelmaa kayttaen ja se siséltaa kaikki hankin-
nasta aiheutuneet vélittéméat menot sekd muut valilliset
kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan materiaalien ostomenon, valit-
téman tydn ja muiden valittémien menojen lisdksi myds
osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai
rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on
alennettu epékurantin omaisuuden osalta.

Rahoitusinstrumentit

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kolmeen luokkaan:
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset sekd myytévissa olevat rahoi-
tusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen
hankinnan yhteydessa.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia
varoja. Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusva-
roja on hankittu paaasiassa voiton saamiseksi lyhyen aika-
vélin markkinahintojen muutoksista. Kdyvéan arvon muutok-
sista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteét tai
madaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eikad yritys pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Niiden
arvostusperuste on jaksotettu hankintameno.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisva-
roihin kuulumattomia varoja, jotka siséltyvat pitkdaikaisiin
varoihin, koska niitd on tarkoitus pitaa yli 12 kk tilinpaatos-
paivastd ldhtien. Kadyvan arvon muutokset kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan, kunnes sijoitus myydaan tai muutoin
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luovutetaan, jolloin kdyvéan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Omaisuuserien pysyvéat arvonalentumiset
kirjataan tuloslaskelmaan. Noteeraamattomat osakkeet
esitetdan hankintahintaan, jos niiden kéypia arvoja ei ole
luotettavasti maaritettavissa.

Konsernin velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Erdan siséltyy esimerkiksi ostovelat ja lainat.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen alun
perin kdypaa arvoa vastaavaan hankintahintaan. Transaktio-
menot on siséllytetty rahoitusvarojen ja -velkojen alku-
peréiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er3, jota ei
arvosteta kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoi-
tusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Kayvat arvot méaaritetdan kayttamalla julkisesti notee-
rattuja hintoja. Konsernilla ndita instrumentteja ovat
sijoitukset rahastoihin ja paasaantoisesti kaikki hyédykejoh-
dannaiset. Mikali julkisesti noteerattua kdypaa arvoa ei ole
saatavilla, kdypa arvo lasketaan pohjautuen diskontattuihin
rahavirtoihin seké vastapuolen hintanoteerausta hyvaksi-
kayttden. Konsernilla néitd instrumentteja ovat padsaantoi-
sesti valuuttajohdannaiset. Lyhytaikaisia saamisia tai velkoja
ei diskontata.

Konserni arvioi, onko olemassa objektiivista nayttoa yksit-
téisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhman arvon alentumisesta. Naytt6a arvonalentumisesta
voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhmé&n merkit-
tavat taloudelliset vaikeudet, koronmaksun tai lyhennysten
laiminlydnnit, konkurssin tai muun taloudellisen uudelleen-
jarjestelyn todennakaisyys tai todettavissa oleva tieto, joka
osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen maaritettavissa
olevaa véhentymista. N&itd ovat esimerkiksi muutokset
maksujen mydhéstymisessa ja laiminlydntien kanssa
korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.
Konserni kirjaa arvonalentumistappion, kun on olemassa
objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi
taysiméaaraisesti. Arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
my&hemmin syntyvé lisdys kerrytettavissa olevaan rahamaa-
raan voidaan luotettavasti liittdad arvonalentumistappion
kirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan.

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun
perin kdypaan arvoon sind paivana kun konsernista tulee
sopimusosapuoli ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen
kaypaan arvoon. Yhti6 soveltaa rahavirran suojauslaskentaa
koronvaihtosopimuksiin sekd osaan valuuttatermiineista
ja hyddykejohdannaisista. Suojatun rahavirran taytyy
olla todenné&kainen ja rahavirran tdytyy viime kddessa
vaikuttaa tuloslaskelmaan. Suojauksen taytyy olla tehokas
seka etu- ettd jélkikateen tarkasteltaessa. Niiden suoja-
usten osalta, jotka tdyttévat suojauslaskennan ehdot,
kirjataan suojauksen kayvan arvon muutoksen tehokas
osa laajaan tuloslaskelmaan, kunnes suojattava liketapah-
tuma vaikuttaa tuloslaskelmaan. Mahdollinen tehoton osa
kirjataan tulosvaikutteisesti valuuttajohdannaisten osalta
rahoituseriin ja hyddykejohdannaisten osalta liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin. Kumulatiivinen kdyvan arvon
muutos, joka on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan, kirjataan
ostoihin tai myynteihin tai rahoitustuottoihin tai -kuluihin
luonteensa mukaisesti sillé hetkelld, kun suojattava liike-
tapahtuma vaikuttaa tuloslaskelmaan. Kun suojausinstru-
mentti erdéntyy tai myydaéan tai kun suojaus ei enaa tayta
suojauslaskennan soveltamisen ehtoja, omaan padomaan
silla hetkella sisaltyvat kertyneet voitot tai tappiot jaavat
omaan padomaan, ja ne siirretdan tuloslaskelmaan vasta,
kun ennakoitu liketoimi merkitdan tuloslaskelmaan. Jos
ennakoidun lilketoimen ei end odoteta toteutuvan,
omassa padomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siir-
retdan valittdomasti tuloslaskelmaan likketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin ja — kuluihin
luonteensa mukaisesti.

Siitd huolimatta, etté erdét suojaussuhteet tayttavat
konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Néiden
johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan luon-
teensa mukaisesti joko liketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin tai rahoituseriin.

Oma paaoma

Omien osakkeiden hankinta véhennetdén yhtion omistajille
kuuluvasta omasta padomasta, kunnes osakkeet mitatoi-
déan tai lasketaan uudelleen liikkeeseen.



Osingonjako yhtion osakkeenomistajille merkitaan
velaksi konsernitaseeseen silld kaudella, jonka aikana
osingot hyvaksytaan yhtidkokouksessa.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Laadittaessa konsernitilinpdatosta kansainvalisen tilinpaa-
téskaytdnndn mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin
ehdollisiin eriin. Nama arviot ja oletukset perustuvat histo-
rialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa,
jotka muodostavat perustan tilinpaatokseen merkittyjen

erien arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa néistd arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteita
arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettévissa olevat rahamaérét on maaritetty kayttdar-
voon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat
arvioiden kayttédmista.

Yritysten yhteenliittymissé hankittujen aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden kdyvan arvon maaritys edel-
lyttaad johdolta arvioiden kéyttamista ja perustuu usein
arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista.

Muut arviot liittyvat padosin uudelleenjarjestelysuunni-
telmiin, epékurantin vaihto-omaisuuden maaraan, ympé-
ristd-, oikeudenkaynti- ja veroriskeihin seka laskennallisten
verosaamisten hyddyntdmiseen tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

Muutos IAS 19 ‘“Tydsuhde-etuudet’ standardissa poisti
putkimenetelman kayton ja elakejarjestelyihin liittyvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valit-
témasti muuhun laajaan tuloslaskelmaan. Nettokorko on
korvannut korkomenot ja jarjestelyyn kuuluvien varojen
odotetun tuoton. Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat
menot esitetddn henkildstokuluissa ja nettokorko rahoitus-

kuluissa. Aikaisemmin etuuspohjaiset elakevelvoitteiden
kulut ovat kokonaisuudessaan esitetty henkildstokuluissa.
Laadintaperiaatteen muutos on toteutettu takautuvasti
avaavasta vertailuvuoden taseesta 2012 alkaen, mika
kasvatti konsernin raportoimaa eldkevelkaa 0,3 miljoonaa
euroa, laskennallista verosaamista 0,1 miljoonaa euroa ja
véhensi kertyneité voittovaroja 0,2 miljoonaa euroa.
Muutos IAS 1 ‘Tilinpaatoksen esittdminen’ standardissa
vaikutti muun laajan tuloslaskelman esittdmistapaan.

Konserni ei ole téssé tilinpaatoksessa soveltanut
seuraavia tilinpaatoshetkeen mennessa julkaistuja standar-
deja, standardien muutoksia tai tulkintoja, joiden sovelta-
minen ei vield tdssa vaiheessa ole ollut pakollista.

Seuraavilla vuonna 2014 voimaan tulevilla uusilla stan-
dardeilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan olennaista vaiku-
tusta konsernin tilinpaatokseen:

— IFRS 10 Konsernitilinpd&tds — Standardi

— IFRS 11 Yhteisyritykset — Standardi

— IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavét tiedot osuuksista
muissa yhteisdissa — Standardi

— IAS 19 Tyoésuhde-etuudet — Standardin muutos

— 1AS 28 Sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisyrityksiin —
Standardin muutos

- |AS 32 Rahoitusinstrumentit: Esittdmistapa — Standardin
muutos

— |AS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen — Standardin
muutos

- IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvost-
aminen - Standardin muutos

— IFRIC 21 Levies -tulkinta *)

— IASB:n vuosittaiset paivitykset eri standardeihin

Konserni ottaa kayttéén vuonna 2015 tai sen jalkeen
seuraavat standardit ja tulkinnat:

— IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Standardi
— IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts — Standardi *)

Konserni on selvittdmassa vuonna 2015 ja sen jalkeen kéyt-
t60n otettavien standardimuutosten vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

*) tulkintaa tai standardia ei ole vield hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.
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Toimintasegmentit

Konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttia. Liike-
toimintayksikot tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluita ja
niitd johdetaan erillising yksikk&ina.

Konsernin segmentti-informaatio perustuu konsernin
johtamisrakenteeseen ja johdon raportointiin.
Raportoitavat segmentit ovat:

Ruokaliiketoiminta
Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta
Muut toiminnot

Segmenttien vélinen myynti tapahtuu kdypaan markkina-
hintaan. Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liike-
toiminnan erig, joita segmentti kayttaa lilketoiminnassaan
tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Kohdistamattomia ovat vero- ja rahoituserat
seka koko konsernille yhteiset erét. Raportoitavat luvut
perustuvat IFRS -standardeihin.

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2013

Vilja- ja
Ruoka- Sljykasvi- Muut

Milj. euroa liketoiminta  liiketoiminta toiminnot Yhteensa
Segmentin myynti yhteensa 178,5 209,0 - 387,5
Segmenttien valinen myynti -0,2 -0,1 - -0,2
Liikevaihto 178,3 209,0 - 387,3
Liiketulokseen sisaltyva osuus

osakkuusyritysten tuloksesta 0,6 - 5,6 6,2
Liiketulos 2,0 5,1 2,3 9,4
Varat 104,3 60,8 32,7 197,7
Kohdistamattomat 6,7
Varat yhteensa 204,4
Velat 23,1 11,1 6,4 40,6
Kohdistamattomat 20,2
Velat yhteensé 60,8
Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen 2,0 0,8 0,2 3,0
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - 0,0 0,0
Poistot 6,0 0,8 0,3 7.1
Arvonalentumiset 2,0 - - 2,0
Henkildstd keskimaarin 699 73 10 782




TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2012 MAANTIETEELLISIA ALUEITA
KOSKEVAT TIEDOT
Vilja- ja Pitkd-  Pitka-
Ruoka— Oljykasvi- Muut atkaiset aikaiset
Milj. euroa liiketoiminta liiketoiminta toiminnot Yhteensé Tuotot Tuotot  varat  varat
Milj. euroa 2013 2012 2013 2012
Segmentin myynti yhteensé 162,7 215,8 - 378,5
Segmenttien vélinen myynti -0,2 -0,1 - -0,3 Suomi 243,9 2267 89,6 93,3
Liikevaihto 162,5 215,7 - 378,2 Norja 27,2 31,5 11,9 13,9
Saksa 17,0 23,0 - -
Liiketulokseen sisaltyva osuus Ruotsi 28,4 26,1 1,2 1,2
osakkuusyritysten tuloksesta -0,1 - 3,8 3,7 Muut maat yhteensé 70,8 70,9 0,0 0,0
Konserni yhteensa 387,3 378,2 102,7 108,55
Liiketulos 1,7 6,5 0,3 8,5
Varat 113,7 80,5 30,6 2248 Konsernin tuotot yhdelta asiakkaalta olivat noin 99,3
Kohdistamattomat 8,2 (74,5) miljoonaa euroa, mikd on 25,6 (19,7) % konsernin
Varat yhteensa 233,0 liikevaihdosta. Tuotot talta asiakkaalta muodostuivat
kaikista segmenteistd lukuun ottamatta Muut toiminnot
Velat 23,5 17,1 8,7 49,3 | -segmenttia.
Kohdistamattomat 42,5
Velat yhteensé 91,8
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 3,4 0,5 0,0 3,9
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - 9,7 9,7
Poistot 5,8 0,9 0,3 7,0
Arvonalentumiset 0,3 - - 0,3
Henkildstd keskim&arin 641 70 10 721
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[TI8HE Hankitut liiketoiminnat

Apetit Oyj on ostanut 27.3.2012 yksityishenkil6ilta
ammattikeittioitd palvelevan, tuoreiden vihannes-
hedelma- ja kalatuotteiden valmistukseen ja logistiikkaan
erikoistuneen yrityksen, Caternet Finland Oy:n, koko
osakekannan. Yhtion kiinteistbomaisuus on kokonaan omis-
tetussa kiinteistdosakeyhtid Kivikonlaidassa. Kokonaiskaup-
pahinta osakekannasta on 6-12 miljoonaa euroa. Kauppa-
hinta muodostuu kiinteéstd 6 miljoonan euron erésta ja
muuttuvasta, vuosien 2012-2013 liikevoittoon sidotusta,
0-6 miljoonan euron lisakauppahinnasta.

Apetit Oyj on kirjannut vuodelle 2012 yhteensa
0,5 miljoonaa euroa neuvonta- ja asiantuntija-kuluja seka
varainsiirtoveroja liiketoiminnan muihin kuluihin.

Lisakauppahinnan kayvaksi arvoksi maaritettiin
3,7 miljoonaa euroa. Liikearvon syntyyn vaikutti paéosin
synergiaedut myynnissa ja raaka-ainehankinnoissa
seké kiinteiden kustannusten suunnitelluista sdastdista.
Alkuperéista lisakauppahinta-arviota on pienennetty
1,2 miljoonaa euroa vuoden 2012 liiketulokseen sidotun
osuuden osalta ja 2,6 miljoonaa euroa vuoden 2013
liiketulokseen sidotun osuuden osalta. Erat on tuloutettu
vuodelle 2012 ja 2013 Ruokaliiketoiminta-segmentin liike-
tulokseen liiketoiminnan muihin tuottoihin.
Apetit-konsernin liikevaihto 1.1.-31.3.2012 olisi ollut
7,7 miljoonaa euroa suurempi, jos Caternet hankinta olisi
tapahtunut 1.1.2012. Vastaava vaikutus nettovoittoon olisi
ollut noin 0,4 miljoonaa euroa, kun otetaan huomioon
kohdistusten poistokulu ja laskennallinen rahoituskulu
hankinta-menolle 1.1.2012 alkaen.

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

Yhdistamisessa
kirjatut kayvat

Kirjanpitoarvot
ennen

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Milj. euroa arvot  yhdistdmista
Milj. euroa 2013 2012
Aineettomat hyddykkeet 6,4 0,1
Aineelliset hyodykkeet 14,2 11,7 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,0 Julkiset avustukset 0,2 0,2
Vaihto-omaisuus 0,8 0,8 Aineellisten kdyttéomaisuus-
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,5 3,6 hySdykkeiden myyntivoitot 0,0 0.1
Rahavarat 04 04 | Vuokratuotot 0,5 0,4
= ' ' Valuutta- ja hyédykejohdannaisten
Varat yhteensd 25,5 16,6 arvonmuutokset, ei suojauslaskenta 0,1 0,0
Lisak hi tulout 2,6 1.2
Laskennalliset verovelat 2,3 0,0 NllsuaUtauppa nnan Aoutus 07 06
Pltkaal.kal.set velat 9,9 9,6 Yhteenss 4.1 2.5
Lyhytaikaiset velat 6,7 6,5
Velat yhteensa 18,9 161 | LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuok 3.8 7
Hankitun osuuden Huﬁ. rat al 5',] 431,0
mukainen osuus nettovaroista 6,7 0,4 allinnon kulut : d
Hankintameno 97 Tietoliikenne- ja puhelinkulut 2,4 2,4
Liikearvo 30 Myynnin ja markkinoinnin kulut 16,1 16,8
Kunnossapitokulut 6,8 5,5
Rahavaroina maksettu kauppahinta 6,0 Muut Iiikfztoiminnan kulut 34 4.8
Asiantuntijakulut 0,5 Yhteensa 37,5 37.3
Lisékauppahinta-arvio, kdypé arvo 3,7
Hankitun liiketoiminnan rahavarat 0,4 e . .
Maksamaton ehdollinen Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomalle
lisakauppahinta -3,7 paatilintarkastajalle PricewaterhouseCoopersille
Rahavirtavaikutus 6,1 Tilintarkastuspalkkiot liittyvat vuositilinpaatdsten tilintarkas-

tukseen ja niihin Iaheisesti liittyviin lakimaaraisiin toimin-
toihin. Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista aiheutuvat
sellaisista palveluista, jotka liittyvat tilintarkastukseen ja
joilla pyritdan varmentamaan tilinpaatdksen oikeellisuutta

seka muista neuvontapalveluista.



Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut

Milj. euroa 2013 2012
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2

[TT8H Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2013 2012
Palkat ja palkkiot 30,5 28,3
Irtisanomisen yhteydessa

suoritetut etuudet 0,0 0,1
Elakekulut 5,6 5,6
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt -0,1 -0,1
Muut henkildsivukulut 1,3 11
Yhteensa 37.3 34,9

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan
liitetiedossa 28 "Lahipiiritapahtumat”.

Tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Eldketurva konserniyhtidissa perustuu kunkin maan paikalli-
siin sdanndksiin ja kaytantsihin.

TyEL-jérjestelmaén sisaltyva tyokyvyttdomyyseldke kasitel-
|aan Suomessa maksupohjaisena jarjestelyna. Apetit Oyj:lla
ja Apetit Pakaste Oy:lla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

89 Tutkimus- ja kehittamismenot

Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat 0,9 (1,1)
miljoonaa euroa miké oli 0,2 (0,3) % liikevaihdosta.

Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 2013 2012

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 276,0 302,3

Varaston muutos 16,7 -16,6
Ulkopuoliset palvelut 11,6 10,7
Yhteensa 304,3 296,4

Materiaalit ja palvelut sisaltavat ostovelkojen valuuttakurs-
sivoittoja ja -tappioita -0,1 (0,0) miljoonaa euroa.
Liikevaihto siséltaa myyntisaamisten valuuttakurssivoit-
toja ja -tappioita 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.
Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten tehot-
toman osuuden tulosvaikutus on -0,1 (-0,1) miljoonaa
euroa.

[fI3H Poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa 2013 2012
POISTOT

Aineettomat hyddykkeet 1,6 1,5
Rakennukset 2,7 2,7
Koneet ja kalusto 2,6 2,7
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1
Yhteensa 71 7,0
ARVONALENTUMISET

Liikearvo 1,5 -
Aineettomat hyddykkeet 0,1 0,3
Aineelliset hyddykkeet 0,4 0,0
Yhteensa 2,0 0,3
[T Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2013 2012
RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot 0,0 0,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat ja -velat 2,2 0,0
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Yhteens3 2,4 0,7
RAHOITUSKULUT

Korkokulut -0,6 -0,7
Valuuttakurssitappiot -1.3 -0,1
Avena Nordic Grain Oy:n vahemmisto-

osakkaiden osinko-oikeus -0,6 -0,7
Muut rahoituskulut -0,1 -0,2
Yhteensa -2,6 -1,7

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-

varat ja -velat sisaltdad Apetit Kala Oy:n véhemmistéosak-

kaiden takaisinlunastusvelan kdyvan arvon muutoksen

+2,2 miljoonaa euroa.
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i ) Tuloverot

Milj.euroa 2013 2012
Valittdmat verot 1,0 1,8
Aikaisempien tilikausien verot 0,1 0,1
Laskennalliset verot -1,1 -1,0
Yhteensa 0,0 0,8
TULOVEROJEN TASMAYTYS

Tulos ennen veroja 9,3 7,5
Verot laskettuna emoyhtion

24,5 %:n (24,5 %) verokannalla 2,3 1,8
Avena Nordic Grain Oy:n

véhemmistdosakkaiden osinko-

oikeuden vaikutus 0,1 0,2
Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus -1,5 -0,9
Kirjaamattomat laskennalliset

verosaamiset verotuksellisista

tappioista 0,5 0,0
Lisdkauppahinnan tuloutus -0,6 -0,3
Yhtidverokannan muutos Suomessa -0,6 0,0
Muut erat -0,1 0,1
Verokulu tuloslaskelmassa 0,0 0,8

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2013

Kirjattu
Kirjattu laajaan Yritys-
tulos- tulos- hankinnat
Milj.euroa 1.1.2013 laskelmaan laskelmaan ja muut 31.12.2013
LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 2,2 -0,1 - - 2,1
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 0,0 0,1 - - 0,1
Hyllypoistot 0,1 0,1 - - 0,2
Muut 0,2 -0,1 0,0 - 0,1
Yhteensa 2,5 0,0 0,0 - 2,5
LASKENNALLISET VEROVELAT
Kertyneet poistoerot -2,0 0,5 - - -1,5
Mildola Oy:n hankinnan kéypiin arvoihin arvostaminen
(netottuu Mildolan poistoeron kanssa) 0,8 -0,2 - - 0,6
Muiden hankintojen kaypiin arvoihin arvostaminen -3.3 0,8 - - -2,4
Vaihto-omaisuus -0,8 -0,1 - - -0,9
Johdannaiset 0,0 -0,1 0,0 - 0,0
Liikearvo -0,1 0,0 - - -0,1
Aineelliset hyodykkeet -0,6 0,1 - - -0,5
Muut -0,1 0,0 - - -0,1
Yhteensa -5,9 1,0 0,0 - -5,0

Konsernilla oli 31.12.2013 0,4 miljoonaa euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020-2023. Kirjatuista verotuksellisten tappioiden verosaamisista 1,0 miljoonaa euroa
vanhenee vuosina 2020-2023. Muut verotukselliset tappiot eivat vanhene.
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2012 M Osakekohtainen tulos
Kir Kirjattu ) Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
irjattu laajaan Yritys- . o .
tulos- tulos- hankinnat emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos
Milj.euroa 1.1.2012 laskelmaan laskelmaan ja muut 81.12.2012 | ulkona olevien osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla
tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivéat sisalla takai-
LASKENNALLISET VEROSAAMISET sinostettuja omia osakkeita.
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 1.4 0,5 0,0 0,3 2.2 Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
Johdannaiset 0,1 - -0,1 - 0,0 emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu
Hyllypoistot 0,0 0,1 - - 0,1 tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun
Muut 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Yhteensa 1,5 0,6 0,0 0,4 2,5 Yhtiolla ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheuttaisivat
laimennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.
LASKENNALLISET VEROVELAT
Kertyneet poistoerot -2,1 0,1 0,0 - -2,0
Mildola Oy:n hankinnan kéypiin arvoihin arvostaminen Milj.euroa 2013 2012
(netottuu Mildolan poistoeron kanssa) 0,9 01 - - 0,8 o
Muiden hankintojen kaypiin arvoihin arvostaminen -1,3 0,2 0,0 -2,2 -3,3 .Emoyhtloniqmlstajllle
- - jakautuva tilikauden tulos,
Vaihto-omaisuus 0.8 0,1 - - 0.8 | {aimennettu ja laimentamaton 10,1 6,6
Johdannaiset -0,1 0.1 0.0 - 0.0 | Ulkona olevien osakkeiden
Liikearvo -0,1 - - - -0,1 painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 6 188 6188
Aineelliset hyddykkeet -0,5 0.0 - -0,1 0,6 | Osakkeiden lukumaéran painotettu
Muut 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1 kt.eksk.iarvo Iairﬂeﬁnﬁfvgikuttuliseklla
3 oikaistun osakekohtaisen tuloksen
Yhteensa -4.0 0.4 0.0 2.3 i laskemiseksi (1 000 kpl) 6188 6188
Laimennettu ja laimentamaton
oikaistu osakekohtainen tulos
Konsernilla oli 31.12.2012 0,4 miljoonaa euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. (EUR/osake) 163 107
Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020 ja 2021. Kirjatuista verotuksellisten tappioiden verosaamisista 0,9 miljoonaa

euroa vanhenee vuosina 2020-2022. Muut verotukselliset tappiot eivét vanhene.
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon siséllytetdén hyddykkeet,
joiden pitoaika ei ole vield paattynyt seka loppuunpoistetut aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kéytdssa. Kertyneisiin poistoihin
sovelletaan vastaavia periaatteita.

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2013 AINEETTOMAT HYODYKKEET 2012
Muut Muut
Asiakas-  aineettomat Ennakko- Asiakas-  aineettomat Ennakko-

Milj. euroa Likearvo suhteet oikeudet maksut Yhteensi Milj. euroa Likearvo suhteet oikeudet maksut Yhteensi
Hankintameno 1.1. 20,6 111 6,5 - 38,2 Hankintameno 1.1. 17,2 4,5 6,2 - 27,9
Lisdykset - - 0,3 0,3 0,6 Liséykset - - 0,3 - 0,3
Vahennykset - - -0,1 - -0,1 Lisaykset yrityshankintojen kautta 3,0 6,3 - - 9.3
Muuntoero ja muut muutokset -0,4 -0,3 - - -0,7 Muuntoero ja muut muutokset 0,3 0,3 0,0 - 0,6
Hankintameno 31.12. 20,2 10,8 6,8 0,3 38,1 Hankintameno 31.12. 20,6 11,1 6,5 - 38,2
Kertyneet poistot 1.1. -8,5 -2,1 -4,9 - -15,5

Vahennysten kertyneet poistot - - 0,0 - 0,0 Kertyneet poistot 1.1. -8,5 -1,5 -4,0 - -14,0
Tilikauden poisto - -0,7 -0,9 - -1,6 Tilikauden poisto - -0,6 -0,9 - -1,5
Arvonalentumiset -2,0 - - - -2,0 Arvonalentumiset - - 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -10,5 -2,8 -5,8 - -19,1 Kertyneet poistot 31.12. -8,5 -2,1 -4,9 - -15,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 9,7 8,0 1,0 0,3 19,0 Kirjanpitoarvo 31.12.2012 12,1 9,0 1,6 - 22,7

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013
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Liikearvotestaus

Liikearvoa siséltavien rahavirtaa tuottavien
yksikkéjen tai yksikkéryhmien
arvonalentumistestaus

Likearvotestaus on suoritettu ennen segmenttiraken-
teen uudistamista. Uusi segmenttijako otettiin kdytto6n
joulukuussa 2013. Uudesta segmenttijaosta on kerrottu
tarkemmin laadintaperiaatteissa.

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikéille tai yksikksjen
ryhmille on kohdistettu lilkkearvoa:

Milj. euroa 2013 2012
Apetit Pakaste — pakasteliiketoiminta 0,4 0,4
Apetit Kala — Suomen kalaliiketoiminta - 1,5
Maritim-yhtiot — kalaliiketoiminta 6,3 7,2
Caternet — muut toiminnot 3,0 3,0
Yhteensa 9,7 12,1

Maritim-yhtididen paikallisvaluutassa kirjattu likkearvo vaih-
telee vuosittain valuuttakurssimuutosten seurauksena.

Liiketoiminnasta kerrytettévissé oleva rahaméaaré on
arvonalentumistestauksessa méaaritetty kayttéarvon avulla.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin
ennusteisiin. Rahavirtaennusteet on tehty viiden vuoden
ajanjaksolle ja ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstra-
poloitu kayttamalld 1-2 %:n kasvutekijaa.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat
ovat budjetoitu myyntikate, likkevaihto ja diskonttauskorko.
Maritim-yhtididen ennustettu myyntikate on hieman korke-

ampi kuin viimeisen kahden vuoden toteutunut myyntikate.

Laskelmissa kaytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat:
Suomen kalaliiketoiminta 8,8 (8,2) %, Maritim-yhtict 7,1
(8,3) %, pakasteliiketoiminta 8,0 (7,4) % ja Caternet 7,9
(7,6) %.

Yhtién ndkemys Suomen kalaliketoiminnan tulevista
kassavirroista alentui kilpailutilanteen myyntikatetasolle
aiheuttamasta paineesta johtuen. Tasta syysta toteutetun
liikearvotestauksen perusteella Suomen kalaliiketoimintaan
kirjattiin 2,0 miljoonan euron arvonalennus. Arvonalen-
nuksen seurauksena Suomen kalaliketoiminnan likearvo
1,5 miljoonaa euroa kirjattiin kokonaisuudessaan alas,
jonka liséksi aineellisiin hyodykkeisiin ja aineettomiin
oikeuksiin kirjattiin 0,4 miljoonan euron arvonalennus.
Arvonalennuskirjauksilla ei ole kassavirtavaikutuksia.
Suomen kalaliiketoiminnan alentuneet kassavirtaodotukset
aiheuttivat myos muutoksen Apetit Kala Oy:n maaraysval-
lattomien omistajien takaisinlunastusvastuuseen liittyvan
velan arvoon. Tésté vaikutuksesta kerrotaan tarkemmin
liitetiedossa 23.

Kéyttdarvo ylitti Caternet:ssa 11 %:lla testattavien
varojen kirjanpitoarvon 22,9 miljoonaa euroa ja Maritim-
yhtitissa 37 %:lla testattavien varojen kirjanpitoarvon 13,5
miljoonaa euroa. Pakasteliiketoiminnassa kayttéarvo ylitti
huomattavasti testattavien varojen kirjanpitoarvon.

Ké&yttéarvon herkkyys keskeisten

muuttujien vaihteluille

Mikali Maritim-yhtididen rahavirtaennusteen jokaisen
vuoden myyntikate heikkenisi 0,8 (0,9) %-yksikkéa muiden
muuttujien pysyessa vakiona, ennustettu rahavirta vastaisi
testattavien varojen kirjanpitoarvoa. Vastaava muutos
pakasteliiketoiminnan osalta on 5,6 (4,9) % ja Caternetin
osalta 0,4 (2,5) %.

Mikali Maritim-yhtididen rahavirtaennusteen liikevaihto
heikentyisi 4,9 (6,0) %-yksikk6a muiden muuttujien pysy-
essé vakiona, ennustettu rahavirta vastaisi testattavien
varojen kirjanpitoarvoa. Vastaava muutos pakasteliiketoi-
minnan osalta on 15,2 (12,7) % ja Caternetin osalta 1,8
(10,3) %.

Mikali Maritim-yhtididen rahavirtaennusteen diskont-
tauskorko nousisi 1,2 (1,2) %-yksikkéd muiden muuttujien
pysyessa vakiona, ennustettu rahavirta vastaisi testatta-
vien varojen kirjanpitoarvoa. Vastaava muutos pakaste-
liiketoiminnan osalta on 9,4 (7,4) % ja Caternetin osalta
0,5 (3,0) %.
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AINEELLISET HYODYKKEET 2013 AINEELLISET HYODYKKEET 2012
Maa— Raken- Muut Kesken- Maa- Raken- Muut Kesken-
ja nukset ja Koneet  aineelliset erédiset ja nukset ja Koneet  aineelliset erdiset

Milj. euroa vesialueet rakennelmat  ja kalusto hyddykkeet hyddykkeet — Yhteensa Milj. euroa vesialueet rakennelmat  ja kalusto hyddykkeet —hyddykkeet Yhteensa

Hankintameno 1.1. 3,4 51,6 46,5 0,7 0,7 102,9 Hankintameno 1.1. 3,4 38,3 41,8 0,7 0,6 84,7

Lisaykset - 0,4 1,5 - 0,4 2,3 Lisaykset - 0,9 1,9 0,0 0,7 3,6

Véhennykset - -0,3 -2,5 0.0 - -2,8 Liséykset yritys—

Muuntoero ja muut hankintojen kautta - 12,1 2,1 - - 14,2

muutokset 0,0 -0,3 -0,1 0,0 - -0,3 Vahennykset 0,0 - -0,1 - - -0,1

Siirrot erien valilla - 0,0 0,0 - -0,1 - Muuntoero ja muut

Hankintameno 31.12. 3.4 51,5 45,4 0,7 1,0 102,1 muutokset 0,0 0,3 0,2 0,0 - 0,5
Siirrot erien valilla - 0,0 0,6 - -0,6 -

Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -184  -33,8 -0,3 -0,3 -53,1 Hankintameno 31.12. 34 51,6 46,5 07 07 102,9

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - - 2,2 - - 2,2 Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -15,7 -31,1 -0,3 - 47,3

Tilikauden poisto - -2,7 -2,6 -0,1 - -5,4 Vahennysten ja siirtojen

Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -21,1 -34,3 -0,4 -0,3 -56,3 kertyneet poistot - - 0,0 - - 0,0
Tilikauden poisto - 2,7 2,7 -0,1 - -5,5

Kirjanpitoarvo 31.12.2013 3.2 30,4 11,2 0,3 0,7 45,8 Arvonalentumiset - - 0.0 - -0.3 -0.3
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -18,4 -33,8 -0,3 -0,3 -53,1

Koneisiin ja kalustoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
0,6 miljoonaa euroa. Kirjanpitoarvo 31.12.2012 3.2 33,2 12,7 0,3 0,4 49,8

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
0,7 miljoonaa euroa.
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[TI5FE Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa

Milj.euroa 2013 2012 | TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA SEKA NIIDEN VARAT, VELAT, LIIKEVAIHTO JA VOITTO/TAPPIO
Tilikauden alussa 35,5 32,9 Osakkuusyritykset
Hankinnat, muut lisdykset 0,2 0,1
Osuus kauden tuloksesta 6,2 3,7 2013 Omistusosuus (%) suoraan
Osingot -4,4 -1.3 Milj.euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio tai tytaryritysten kautta
Tilikauden lopussa 37,5 355
Sucros-konserni Helsinki 188,7 54,9 213,9 28,0 20,0 %
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2013 siséltyy Taimen-konserni Laukaa 40,6 18,8 30,4 2,7 30,0 %
liikearvoa 3,9 (3,9) miljoonaa euroa. Foison Oy Helsinki 1,5 0,0 0,0 0,0 22,5 %
2012 Omistusosuus (%) suoraan
Milj.euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio tai tytdryritysten kautta
Sucros-konserni Helsinki 187,5 56,6 213,9 19,0 20,0 %
Taimen-konserni Laukaa 39,4 21,6 26,3 0,1 30,0 %
Foison Oy Helsinki 1,5 0,0 0,0 0,0 21,2 %
Yhteisyritykset
Konsernilla on 50 %:n omistusosuus seuraavista yhteisyrityksista:
2012 Omistusosuus (%) suoraan
Milj.euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio tai tytdryritysten kautta
Ateriamestarit Oy Raisio 1,3 1.4 20,5 -0,3 50,0 %

Apetit ja Raisio paattivat syksylla 2012 lakkauttaa yhteisyritys Ateriamestarit Oy:n toiminnan.
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Myytéavissa olevat rahoitusvarat Myyntisaamiset ja muut saamiset Vaihto-omaisuus

Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoon, Milj.euroa 2013 2012 Milj.euroa 2013 2012

koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti maaritetta-

vissa. Myyntisaamiset 27,0 27,8 | Aineet ja tarvikkeet 12,3 12,6
Johdannaiset, suojauslaskenta 0,0 0,1 Keskeneraiset tuotteet 0,1 0,0

Milj.euroa 2013 2012 Johdannaiset, ei suojauslaskenta 0,0 - Valmiit tuotteet/tavarat 51,6 66,8
Siirtosaamiset 1,3 0,9 Yhteensa 64,0 79,4

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,1 0,1 Muut saamiset 1,9 6,6

Yhteensa 0,1 0,1

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalennusta

Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta i R
1,7 (1,1) miljoonaa euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.

Myyntisaamiset 0,2 0,9
Muut saamiset 0,5 0,6
. TSI Yht a 31,0 36,9
Saamiset, pitkaaikaiset censa
Milj.euroa 2013 2012 Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat Kéyp'één arvoon tulosvaikutteisesti
liittyvat materiaalihankintojen ja tydsuhde-etuuksien jakso- kirjattavat rahoitusvarat
Liittymismaksut 0,4 0,4 | tuksiin seka viljakauppaliiketoiminnan arvonliséverosaami-
Muut 0,0 0,0 siin 1,3 (6,5) miljoonaa euroa.
Yhteensa 0,4 0,4 Milj.euroa 2013 2012
Saamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden
kéypaa arvoa. Korkorahastosijoitukset 0,1 0,1
Saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden Yhteensa 0,1 0,1
kaypia arvoja. Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita

myyntisaamisista 0,3 (0,2) miljoonaa euroa.

Rahavarat

Milj.euroa 2013 2012
Kéateinen raha ja pankkitilit 2,8 5.2
Yhteensa 2,8 5,2
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8 Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden Osake- Ylikurssi-
lukuméaéra padoma rahasto Yhteensa
1000 kpl milj. euroa  milj. euroa  milj. euroa
31.12.2013 6318 12,6 23,4 36,0
31.12.2012 6318 12,6 23,4 36,0

Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepadoma oli tilikauden lopussa 12 635 152 euroa.
Osakkeiden nimellisarvo on 2 euroa.

OMAN PAAOMAN RAHASTOJEN KUVAUKSET

Muuntoerot-rahasto
Muuntoerot-rahasto siséltda ulkomaisten yksiksiden tilin-
paatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltaa kaksi alarahastoa: kdyvan
arvon rahaston myytavissé oleville rahoitusvaroille ja
suojausrahaston rahavirran suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutoksille.
Tilinpaatoksen oman padoman laskelmassa muutoksia on
vain suojausrahastossa. Kayvan arvon rahaston arvo on
nolla tilikausilla.

Muut rahastot

Muut rahastot muodostuvat kayttérahastosta ja vararahas-
toista. Kayttorahasto sisaltaa yhtickokouksen paatokselld
voittovaroista siirretyn osuuden. Vararahastot sisaltavat
ulkomaisten konserniyhtididen paikallisiin sdé@nndksiin
perustuvia erid. Vararahaston arvo on 6,2 (6,2) miljoonaa
euroa ja kayttorahaston 7,2 (7,2) miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Yhtién omistuksessa oli tili-
kauden pééattyessé 130 000 kappaletta vuosina 2000-2001
sekd 2008 hankittua yhtidon omaa osaketta. Osakkeet
edustavat 2,1 % yhtion osakepddomasta ja aanimaa-

rasta. Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli yhteens&
1,8 miljoonaa euroa.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 1,00 euroa osaketta kohden.

73




74

[T8P2 Varaukset

Milj.euroa 2013 2012
PITKAAIKAISET

Varaukset 1.1. 0,4 0,4
Liséykset, vahennykset 0,2 0,0
Varaukset 31.12. 0,6 0,4
LYHYTAIKAISET

Varaukset 1.1. 0,1 0,2
Liséykset, vahennykset 0,0 -0,1
Varaukset 31.12. 0,1 0,1

Varaukset liittyvéat pddosin etuuspohjaisiin elédkevarauksiin.

Apetit-konsernin merkittdvimmat olevat etuuspohjaiset
eldkejérjestelyt ovat emoyhtiolla. Emoyhtion jarjestelyt
koskee kahta ty6ssa kayvaéa ja noin kahdeksaakymmenta
elakkeelld olevaa henkil6a. Emoyhtion jarjestelyt hallin-
noidaan vakuutuslaitoksissa. Emoyhtion eldkevelvotteiden
nykyarvo on 3,7 (3,6) miljoonaa euroa ja rahastoitujen
varojen nykyarvo 3,1 (3,1) miljoonaa euroa. Nettovelka
taseessa on 0,6 (0,4) miljoonaa euroa. Tilikauden liiketulok-
seen liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyva eldkekulu on
yhteensd -0,1 (-0,1) miljoonaa euroa ja laajaan tulokseen
kirjattu maara tilikauden aikana -0,3 (0,0) miljoonaa euroa.
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Milj.euroa 2013 2012 Milj.euroa 2013 2012
Taseeseen merkitty elakevastuu Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo 37 3.6 | Tilikauden tydsuoritukseen
Rahastomattomien perustuva meno 0,1 0.1
velvoitteiden nykyarvo 0,0 0,0 Korkokulut elédvevelvotteista 0,1 0,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen Korkotuotot eldkevaroista -0,1 -0,1
kayvat arvot 3,1 3,1 Tuloslaskelmaan kirjattu eldkekulu 0,1 0,1
Ylijaama () / Alijaama 0,6 0,4
B Omaan padomaan kirjattu maara
Kirjaamattomat - - -
vakuutusmatemaattiset voitot (+) Taloudellisten oletuksien muutoksien
ja tappiot () 0,0 0,0 voitot ja tappiot . _— ' 0,0 0,2
Nettomasrainen velka (+) / Kokemusperusteiset voitot ja tappiot 0,2 0,2
saaminen taseessa (-) 0,6 0,4 Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuunottamatta korkoja 0,1 0,0
Velvoitteen nykyarvon muutokset Uudelleenmaarittamisesta
. ) johtuvat erat 0,3 0,3
Elakevelvoitteen nykyarvo
tilikauden alussa 3,6 3,3
Tilikauden tydsuoritukseen Vuoden 2012 muutos on kirjattu IAS 19 laskentaperiaat-
perustuva meno 0,1 0,1 teen muutoksen johdosta jo aloittavaan taseen omaan
Korkomenot 0,1 0,1 padomaan.
Vakuutusmatemaattiset voitot Merkittdvimmat vakuutusmatemaattiset olettamat
ja tappiot 0,1 0,3 - =
Maksetut etuudet 03 03 Diskonttokorko (%) 4,0 40
Elskevelvortt k Palkankorotusolettama (%) 2,5 3,0
dkevelvoitteen nykyarvo - .
tilikauden lopussa 37 36 Elakemakquen kasvu (%) 2,1 2,1
Inflaatio (%) 2,0 2,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen Olettamien muutokset’ Elskevelat
nykyarvon muutokset herkkyystarkastelu Nousu % Lasku %
Elakevarojen nykyarvo Diskonttokorko, muutos 0,5% -4,5 4,9
tilikauden alussa 31 3.0 | Palkankorotusolettama, muutos 0,5% 0,5 -0,5
Korkotuotot 0.1 01 Eldkemaksujen kasvu, muutos 0,25% 2,2 -2,1
Varojen odotettu tuotto -0,1 0,0 Elinianodote, muutos 5% -2,1 2,2
Maksetut kannatusmaksut 0,2 0,2
Maksetut etuudet -0,3 -0,3
- . Olettamien muutokset Elakevarat
Elakevarojen nykyarvo ! foovart 9
tilikauden lopussa 3.1 3.1 he.rkkyystarkastelu Nousu % Lasku %
Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,9 4,3
Palkankorotusolettama, muutos 0,5% 0,0 0,0
Eldkemaksujen kasvu, muutos 0,25% 0,0 0,0
Elinianodote, muutos 5% -1,9 2,0
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[TT8PA Korolliset velat

[TI5PH Ostovelat ja muut velat

Milj.euroa 2013 2012 Milj.euroa 2013 2012 Milj.euroa 2013 2012
PITKAAIKAISET PITKAAIKAISET LYHYTAIKAISET
Lainat rahoituslaitoksilta 3,5 4,9 Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,1 0,2 Ostovelat 23,2 27 .1
Lainat muilta 0,5 0,6 | Muutvelat 2,7 7,3 | Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,6 0,6
Rahoitusleasingvelat (litetieto 25) 0,0 0,1 Yhteensa 2,8 7,5 Johdannaisvelat, ei suojauslaskenta 0,0 0,2
Yhteensa 4,0 5,6 Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,1 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. Lainat Apetit Kala Oy:n ja Taimen Oy:n omistusjarjestelyn Siirtovelat 8,6 8.7
muilta -ryhmé&an sisaltyva laina on kiintedkorkoinen koron osakassopimuksiin pohjautuen tiettyjen ehtojen téyttyessa Muut velﬂat 4.6 4.6
Yhteensa 37.1 41,2

ollessa 5 % p.a. Korollisista pitkaaikaisista veloista on euro-
maaraisia 2,9 (4,3) miljoonaa euroa, norjan kruunumaéraisia
1,1 (0,7) miljoonaa euroa. Velkojen kirjanpitoarvon arvioi-
daan vastaavan niiden kaypéaa arvoa.

Milj.euroa 2013 2012
LYHYTAIKAISET

Yritystodistukset ja lainat

rahoituslaitoksilta 10,8 30,4
Lainat muilta 0,1 0,1
Rahoitusleasingvelat (litetieto 25) 0,1 0,2
Yhteensa 11,0 30,8

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden
kaypia arvoja.

sopimuksen osapuolilla on oikeus ristiinomistuksen purka-
miseen kdypaan hintaan. Omistuksen mahdolliseen purka-
miseen liittyva vastuu 2,6 (4,8) miljoonaa euroa on IAS 32:n
perusteella kirjattu muihin pitkaaikaisiin velkoihin. Samassa
yhteydessé syntyvaa saatavaa ei IFRS:n sdénndsten nojalla
ole mahdollista kirjata. Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat
my&s Caternet lisdkauppahintavelkaa 0,0 (2,5) miljoonaa
euroa.

Takaisinlunastusvelan kaypéa arvo on laskenut 4,8 miljoo-
nasta eurosta 2,6 miljoonaan euroon. IFRS séénndsten
mukaisesti muutos 2,2 miljoonaa euroa kirjattiin tulosvai-
kutteisesti rahoitustuottoihin. Velan kdyvan arvon muutos
johtuu alentuneesta arviosta Apetit Kala Oy:n osakekannan
arvosta ja perustuu alentuneisiin odotuksiin Suomen kalalii-
ketoiminnan tulevasta kassavirrasta (liitetieto 12). Ristiin-
omistuksessa ei ole tapahtunut muutoksia.

Siirtovelkojen olennaiset erat muodostuvat

henkilsivukulujen ja tavaraostojen jaksotuksista.
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T8B! Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liketoiminnassaan useille
rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on mini-
moida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaiku-
tukset konsernin kassavirtaan. Paaasialliset rahoitusriskit
ovat valuuttariski, korkoriski ja maksuvalmiusriski. Konserni
kéyttdd muun muassa johdannaissopimuksia valuutta- ja
korkoriskiltd suojautumiseen.

Rahoitusriskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy
Apetit Oyj:n hallitus ja niiden kaytannén toteutuksesta
vastaa talousjohtajan alaisuudessa toimiva rahoitusyksikko.

1. MARKKINARISKIT

Valuuttariskit

Konserni toimii kansainvélisilla markkinoilla ja on siten
alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille.
Ulkomaan valuuttamaaréiset myynnit ja ostot seka tase-erat
(transaktioriski), seké sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin
(translaatioriski), muodostavat konsernin valuuttakurssi-
riskin. Merkittdvimmat valuuttakurssiriskit aiheutuvat Yhdys-
valtain dollarista, Ruotsin kruunusta ja Norjan kruunusta.
Muita valuuttoja, joille konserni altistuu liiketoiminnassa
ovat l8hinnd Kanadan dollari. Konsernissa olennaisin
valuuttariski muodostuu Maritim Food -yhtididen muussa
kuin yhtion toimintavaluutassa olevista valuuttajohdannai-
sista, kassavaroista ja ostoveloista seka konsernin sisaisista
lainoista Maritim Food-yhtidille.

Tilinpaatospaivana 31.12.2013 merkittdvimmat nettosi-
joitukset ulkomaisiin tytaryhtidihin ovat Norjan kruunuissa
6,0 miljoonaa euroa ja Ruotsin kruunuissa 3,2 miljoonaa
euroa. Apetit-konsernilla on sisdisia lainoja Norjan
kruunuissa 7,8 miljoonaa euroa ja Ruotsin kruunuissa
3,3 miljoonaa euroa. Konsernin politiikkana ei ole suojata
omistamiseen liittyvid erid valuuttamuutoksilta, kuten
nettosijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin tai ndiden sisaisia
lainoja.
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Konsernin periaatteena on suojata alkuperainen trans-
aktioriski kaikkien taloudellisesti merkittavien valuutta-
positioiden osalta. Konsernin rahoituspolitikan mukaan
merkityksellisiksi katsotaan yli 100 000 euron arvoiset
avoimet valuuttapositiot. Suojauksia voidaan tehdd myos
todennakdistd tulevaa avointa valuuttapositiota vastaan.
Valuuttasuojauksessa instrumentteina voidaan kayttaa
valuuttatermiineitd ja -optioita seka valuutanvaihtosopi-
muksia. Valuuttariskiin liittyvistd suojauksista vastaavat
liiketoimintayksik&t. Valuuttasuojauksia ohjaa toiminnalle
maaritelty riskienhallintapolitiikka, jonka toteuttamista
valvoo konsernin rahoitusyksikké.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys valuuttariskille

Standardin tarkoittama valuuttariski liittyy rahoitusinstru-
mentteihin, jotka ovat ulkomaan rahan maaraisia eli
maéaritetty jonakin muuna valuuttana kuin sina toiminta-
valuuttana, jossa ne arvostetaan. Standardin yhteydessa
valuuttariskilld ei tarkoiteta riskia, joka liittyy rahoitusinstru-
mentteihin, jotka ovat ei-monetaarisia erié tai toimintava-
luutan maaraisiin rahoitusinstrumentteihin.

Mikali tilinpaatospaivana 31.12.2013 (31.12.2012) Norjan
kruunun kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi euroon
néhden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienen-
tynyt 0,6 /-0,5 (0,7 / -0,6) miljoonaa euroa ja oma padoma
kasvanut / pienentynyt 0,0 / 0,0 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa.
Analyysin olettamana on, etté kaikki muut muuttujat, kuten
esimerkiksi korot, pysyvat vakiona.

Mikali tilinpaatospaivana 31.12.2013 (31.12.2012) Yhdys-
valtain dollarin kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi
euroon nahden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut
/ pienentynyt 0,3 /0,2 (0,3 / -0,2) miljoonaa euroa ja
oma padoma pienentynyt / kasvanut 0,0 /-0,0 (0,0 / -0,0)
miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, etta kaikki muut
muuttujat, kuten esimerkiksi korot, pysyvat vakiona.

Mikali tilinpaatéspaivana 31.12.2013 (31.12.2012)
Ruotsin kruunun kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi
euroon nahden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut/

pienentynyt 0,4 /-0,3 (0,5 / -0,4) miljoonaa euroa ja

oma padoma pienentynyt / kasvanut 0,0 / 0,0 (0,0 / 0,0)
miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, ettd kaikki muut
muuttujat, kuten esimerkiksi korot, pysyvat vakiona.

Korkoriski

Konsernilla oli tilikauden paattyessa pitkaaikaisia vaihtu-
vakorkoisia rahalaitoslainoja yhteensa 4,0 (5,6) miljoonaa
euroa, emittoituja yritystodistuksia sekd muita korollisia
lyhytaikaisia velkoja 11,0 (30,8) miljoonaa euroa, likvideja
kassavaroja 2,8 (5,2) miljoonaa euroa seka sijoituksia
lyhytaikaisiin korkorahastoihin 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.
Konserni on suojautunut pitkaaikaisten lainojen korkoris-
kiltéd koronvaihtosopimuksella, jonka nimellisarvo tilinpaa-
t6ksessa on 4,2 (5,4) miljoonaa euroa.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys korkoriskille

Tilinpaatéspaivan 31.12.2013 (31.12.2012) taserakenteella
yhden prosenttiyksikdn nousu / lasku koroissa olisi pienen-
tényt / kasvattanut tilikauden tulosta -0,1 /0,1 (-0,2/

0,2) miljoonaa euroa ja kasvattanut / pienentényt omaa
padomaa 0,0 /0,0 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa.

Raaka-aineriski

Konserni on altistunut hyédykeriskille, joka liittyy hyddyk-
keiden saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton
eriaikaisuuteen sekd hinnanvaihteluihin. Vilja- ja dljykasvi-
liiketoiminnassa merkittdvimmat yksittiset raaka-aineriskit
kohdistuvat vehnaan, ohraan, kauraan, soijaan ja rypsiin.
Liiketoiminnan kokonaispositioriskia hallitaan tarvittaessa
kayttamalla raaka-ainefutuureja, -termiineja seka -opti-
oita. Konsernin raaka-aineriskin altistuma sekéa vastaavasti
suojaavien johdannaisinstrumenttien erdéntymisajat ovat
alle 12 kuukautta. Tilikauden paattyessa hyddykejohdan-
naisia oli avoinna 0,9 (7,9) miljoonalla eurolla. Pakaste- ja
kalalilketoiminnassa ei ole raaka-ainejohdannaismarkkinoita
ja liiketoimintojen raaka-aineriskid pyritaan hallitsemaan
paaosin hankinnan ja myynnin yhteistoiminnalla. Raaka-



aineriskien hallinnasta vastaavat liiketoimintayksikét niille
asetettujen riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti. Raaka-
aineriskin suojautumisessa sovelletaan paasaantoisesti
suojauslaskentaa.

Apetit-konserni suojautuu hankittavan sahkénhinnan
vaihteluilta solmimalla aina kolmeen vuoteen saakka
ulottuvia sdhkéntoimitus- ja sdhkéjohdannaissopimuksia.
Konsernin sahkésalkun hallinta on ulkoistettu kotimaisissa
yhtidissa. Sahkosalkun hallinta kattaa seka fyysisen sahkon
hankinnan etta finanssisuojaukset. Sahkériskin hallintaa
ohjaa erillinen sédhkénhankinnan riskipolitiikka. Sahkoriskin
suojauksen osalta sovelletaan suojauslaskentaa ja tili-
kauden paéattyessa sahkojohdannaisia oli avoinna 0,8 (1,3)
miljoonan euron arvosta.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys raaka-aineriskille

Mikali tilinpaatospaivana 31.12.2013 (31.12.2012) johdan-
naissopimusten mukaisten hyédykkeiden hinnat olisivat
nousseet / laskeneet 10 %, tilikauden tulos olisi kasvanut/
pienentynyt 0,0 /0,0 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa ja oma
padoma kasvanut / pienentynyt 0,0 /0,0 (-0,1/0,1)
miljoonaa euroa. Analyysissa johdannaissopimuksien
osalta, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kdyvan arvon
muutoksien oletetaan kohdistuvan kokonaisuudessaan
omaan paaomaan.

Markkinariskeja koskevat tiedot

Edell esitetyt herkkyysanalyysit korko-, valuutta- ja hyody-
keriskeista eivat valttdmatta ole edustavia, koska konserni
altistuu markkinariskeille myds muiden tase-erien kuin
rahoitusinstrumenttien kautta. Esimerkiksi valuuttariskin
osalta herkkyysanalyysi esittda vain rahoitusinstrumenttien
herkkyyden valuuttamuutoksille. Johdannaisten aiheut-
tamat rahavirtavaikutukset kumoutuvat merkityksellisin osin
ulkomaanvaluutassa ostettavien hydykkeiden vastak-
kaisen hintamuutoksen kautta, vaikka konserni ei sovella
IAS 39 tarkoittamaa suojauslaskentaa kaikkiin suojaustar-
koituksessa tehtyihin valuuttajohdannaissopimuksiin.

2. LUOTTORISKIT

Johdannaissopimuksia tehd&dan vain hyvan luottokelpoi-
suuden omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.
Raaka-ainejohdannaissopimuksia voidaan tehda tarpee-
seen soveltuvissa hyddykeporsseissa. Likvideja varoja sijoi-
tetaan vahvistettujen limiittien puitteissa kohteisiin, joiden
luottokelpoisuus on hyva.

Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi liiketoimintayk-
sikot pyrkivat saamaan turvaavan vakuuden, kuten esimer-
kiksi luottovakuutuksen, asiakkaan luottokelpoisuuden niin
edellyttessa.

Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissa ei ole
merkittavia asiakaskohtaisia, maantieteellisid eika vasta-
puolikohtaisia keskittymia.

Konsernin saamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2013 2012
Eraantymattomat saamiset 30,4 36,2
0-3 kuukautta erddntyneet saamiset 0,3 0,7
4-6 kuukautta erddntyneet saamiset 0,0 0,0
Yli 6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,3 0,0
Yhteensa 31,0 36,9

Muihin kuin yll& esitettyihin konsernin tase-eriin ei liity
luottoriskia.

3. MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriskillad tarkoitetaan riskia siitd, etta yrityksen
likvidit rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivét riita
kattamaan liketoiminnan tarpeita. Maksuvalmiusriskin
hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja
luottolimiittien yllapitaminen siten, ettd konsernin liiketoi-
minnan rahoitus on jatkuvasti turvattu. Maksuvalmiusriskilla
tarkoitetaan riskia siit3, ettd yrityksen likvidit rahavarat ja
lisdrahoitusmahdollisuudet eivat riitad kattamaan liiketoi-
minnan tarpeita. Konserniyhtididen rahavirrat netote-

taan sisaisen pankin ja konsernitilien avulla. Likviditeetin
hallitsemiseksi konsernilla on 50,0 (50,0) miljoonan euron
suuruisen yritystodistusohjelman lisdksi rahoituslaitosten
kanssa sovittuja pitkaaikaisia sitovia luottolimiittejd, joita
31.12.2013 oli nostettavissa 25,0 (15,0) miljoonaa euroa.
Luottolimiiteistad 15 miljoonaa euroa erdantyy joulukuussa
2016 ja 10 miljoonaa euroa maaliskuussa 2016. Yritystodis-
tuksia oli emittoituina 9,0 (19,0) miljoonaa euroa. Likvidi-
teettiriskin hallinnasta vastaa emoyhtion rahoitusyksikko.
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Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten
lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2013

M”j' euroa O_ki 4-1ki vu;t_ti vu);ltltg
Rahalaitos- ja muut

lainat -9,5 -1,5 -4,2 0,0
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 - -
Ostovelat -24,5 - - -
Johdannaisvelat -0,1 0,0 -0,1 -
Yhteensa -34,1 -1,5 -4,4 0,0

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten
lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2012

0-3 412 1-5 yli 5

4. PAAOMAN HALLINTA

Pddomarakenteen hallinnan térkein tavoite on turvata ja
varmistaa konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuh-
teissa. Yhtion hallitus seuraa padomarakennetta saannélli-
sesti. Konsernilla ei ole luottoluokituslaitoksen myéntamaa
julkista luottoluokitusta. Tavoitteeksi on asetettu, ettd
konsernin pitkén aikavélin omavaraisuusaste on véhintaan
40 %. Omavaraisuusaste voi lyhyelld aikavalilla poiketa
tavoitetasosta kumpaankin suuntaan. Konsernin omava-
raisuusaste 31.12.2013 oli 70,3 (60,6) %. Konsernin vahva
rahoitusasema mahdollistaa yhtion strategisen linjauksen
mukaisen kasvun yritysjarjestelyiden avulla.

Korollisten velkojen maéara konsernissa vaihtelee vuoden
sisalla merkittavasti johtuen kayttdpadoman sitoutunei-
suuden kausiluonteisuudesta. Suurimmillaan kayttopaa-
oman sitoutuminen on yleensd loppuvuodesta ja pienim-
milldan kevaalla ja kesalla.

Milj. euroa kk kk vuotta vuotta Milj. euroa 2013 2012
Rahalaitos- ja Korolliset velat 14,9 36,4
muut lainat -25,2 -5,0 -5,3 -1,3 Likvidit rahavarat 2,9 5,3
Rahoitusleasingvelat 0,0 -0,1 -0,2 - Korollinen nettovelka -12,1 =311
Ostovelat 27,7 - - - Oma padoma yhteensa 143,6 141,2
Johdannaisvelat -0,5 -0,1 -0,2 - Korollinen nettovelka ja
Yhteensa -53,4 =51 -5,8 -1,3 oma péadoma yhteensa 131,5 1101
Nettovelkaantumisaste, % 8,4 22,0
Omavaraisuusaste, % 70,3 60,6

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

Rahoitusleasingvelkojen
vahimmaisvuokrat ja eraantymisajat

Milj. euroa 2013 2012

Rahoitusleasingvelat,
vahimmaisvuokrien kokonaismé&ara 0,1 0,3

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,1 0,2

Yli vuoden kuluessa ja enintaan
viiden vuoden kuluttua erééntyvat 0,0 0,1

Rahoitusleasingvelat,

vahimmaisvuokrien nykyarvo 0,1 0,3
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,1 0,2
Yli vuoden kuluessa ja enintaan

viiden vuoden kuluttua erdéantyvat 0,0 0,1

Tulevaisuudessa kertyvat
rahoituskulut 0,0 0,0
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Vakuudet, vastuusitoumukset,
ehdolliset varat ja muut sitoumukset

Milj. euroa 2013 2012
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON

ANNETTU KIINNITYKSIA TAI MUITA

VAKUUKSIA

Rahalaitoslainat 0,7 0,9
Muut 0,6 0,8
Yhteensa 1,3 1,7
OMIEN VELKOJEN VAKUUDEKSI

Kiinteistokiinnitykset 1,9 2,2
Yrityskiinnitykset 0,5 0,5
Muut vakuudet 1,9 3,0
Takaukset 7,6 7,9
El PURETTAVISSA OLEVAT MUUT

VUOKRASOPIMUKSET

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 3,3 4,2
Yli vuoden kuluessa ja enintdan

viiden vuoden kuluttua erdantyvat 2,8 2,8
Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvat 1.8 1,7
Yhteensa 7,8 8,7

Vahimmaisvuokrien kokonaismaarasta liittyy kiinteistojen
vuokrasopimuksiin 6,8 (5,8) miljoonaa euroa.

EHDOLLISET VARAT

Yhteisella arvo-osuustililld olleiden

osakkeiden myynnisté kertyneet
varat 0,7 0,7

INVESTOINTISITOUMUKSET

Apetit -konsernilla ei ole olennaisia investointisitoumuksia
31.12.2013.

MUUT VASTUUT
Kiinteistdjen arvonlisdveron tarkistamisvastuu

Konserniyhtiot ovat velvollisia tarkistamaan 2008-2012
valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvon-
lisdverovéhennyksig, jos kiinteistojen verollinen kayttd
vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara
on 2,5 (2,7) miljoonaa euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on
2023.

RIITA-ASIAT
Apetit paatti lokakuussa 2011 viedd Apetitin ja Nordic
Sugarin valisen erimielisyyden osakassopimusrikkomuk-
sista valimiesoikeuden ratkaistavaksi. Apetitin ndkemyksen
mukaan Nordic Sugar on syyllistynyt yhteensd kolmeen
eri sopimusrikkomukseen. Osakassopimuksen ehtojen
mukaisesti yksittaisen todetun rikkomuksen seurauksena on
sopimussakko, jonka suuruus on noin 8,9 miljoonaa euroa
rikkomukselta eli enimmillaan ldhes 27 miljoonaa euroa.
Nordic Sugar on esittanyt, ettad Apetit olisi syyllistynyt
osakassopimusrikkomukseen Sucros Oy:n toimitusjohtajan
erottamisen yhteydessa ja pyytaa valimiesoikeutta vahvis-
tamaan osakassopimuksen rikkomisen ja maaraamaan
Apetitin maksettavaksi 4,5 miljoonan euron sopimussakon.
Apetitin mukaan Sucros Oy:n toimitusjohtajan erottami-
sessa on noudatettu osakassopimusta, joten korvaus-
vaatimus on perusteeton. Sopimusrikkomuksiin liittyvia
korvausvaatimuksia ei ole tuloutettu tai kirjattu kuluksi.
Vélimiesoikeuden ja siihen liittyvien ulkopuolisten neuvon-
antajien kulut kirjataan suoriteperusteisesti kuluksi.
Caternet Finland Oy on marraskuun alussa 2012 vastaan-
ottanut Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokes-
kukselta paatoksen Caternetin Kivikon laitokselle vuosina
2008-2009 myodnnettyjen investointiavustusten osittaisesta
takaisinperinnasta johtuen yhtion osakekannan omistajan-
vaihdoksesta 27.3.2012. Caternet Finland Oy piti takaisin-
perintda aiheettomana ja paatti hakea muutosta takaisin-
perintdpadtokseen. Maaseutuelinkeinojen valituslautakunta
on hylannyt yhtién valituksen ja pitdnyt Uudenmaan
ELY-keskuksen perintapaatoksen voimassa. Yhti¢ on tehnyt
jatkovalituksen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Tukien

takaisinperintéa ei toteuteta ennen kuin korkein hallinto-
oikeus on kasitellyt asian ja antanut paatoksensa. Mikali
takaisinperintdpdatosta ei kumota, sen kuluvaikutuksen
arvioidaan olevan 1,3 miljoonaa euroa.
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U #¥ Kayvan arvon hierarkia

kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensé Tilikaudella ei ole tapahtunut

VARAT 2013 si.irI'F”c{J:a hierarkiatasojen 1 ja 2

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 vantia.

Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,0 - - 0,0 Tason 1 kiiyvit arvot perustuvat

Rahastosijoitukset 01 - - 01 toimivilla markkinoilla
noteerattuihin hintoihin.

VARAT 2012

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 Tason 2 kayvit arvot perustuvat

Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta 0,1 - - 0,1 muihin sySttétietoihin ja yleisesti

Rahastosijoitukset 0,1 - - 0,1 hyvéksyttyihin arvostusmalleihin.
Kyseiset syottotiedot kuitenkin

VELAT 2013 perustuvat todennettaviin

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 markkinahintoihin.

Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,2 - - -0,2

Korkovaihtosopimus - 0,0 - 0.0 Tason 3 kayvat arvot perustuvat
merkittaviltd osin muihin

VELAT 2012 syOttétietoihin, jotka eivat

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,1 - 0.1 perustu paaosin todennettaviin

Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,2 - - -0,2 markkinahintoihin, vaan

Korkovaihtosopimus - -0,1 - -0,1 johdon arviointiin ja yleisesti

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 2013 2012
Valuuttatermiinisopimukset,

ei suojauslaskentaa 5,7 9.3
Hyddykejohdannaiset,

rahavirran suojaus 1,7 9,3
Koronvaihtosopimukset,

rahavirran suojaus 4,2 54

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

hyvéksyttyihin arvostusmalleihin.

Muut tiedot rahavirran suojauksesta

Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hyédykejohdan-
naisiin ja valuuttajohdannaisiin. Sahkénhankintaan liittyvat johdan-
naiset erdantyvat kolmen vuoden kuluessa painottuen kahteen tilin-
paatospaivan jalkeiseen vuoteen. Muut johdannaiset erddntyvat alle
vuoden kuluessa. Suojauslaskennan piirissé olevista johdannaisista
on tilikauden aikana kirjattu omaan paédomaan 0,0 (0,2) miljoonaa
euroa. Tulokseen kirjatusta maéarasta liikevaihtoon sisaltyy 0,4 (-1,1)
miljoonaa euroa, ostoihin seka liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin -0,6 (-0,6) miljoonaa euroa, rahoitustuottoihin 0,0 (0,0)
miljoonaa euroa ja veroihin 0,2 (0,4) miljoonaa euroa. Kassavirran
suojauksessa johdannaisten vaikutukset tuloslaskelmassa netottuvat
merkitykselliseltd osalta suojauskohteen vastakkaista arvonmuutosta
vastaan.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin Konsernin
Konsernin emo- ja omistus-  osuus aani-
tytaryrityssuhteet Kotimaa osuus %  vallasta -%
Apetit Oyj (emoyritys) Suomi
Apetit Pakaste Oy Suomi  100,0 100,0
Apetit Kala Oy Suomi 70,0 70,0
Myrskylan Savustamo Oy Suomi 70,0 70,0
Safu Oy, lepaava yhtio Suomi 70,0 70,0
Caternet Finland Oy Suomi  100,0 100,0
Kiinteistbosakeyhtio
Kivikonlaita Suomi  100,0 100,0
Apetit Suomi Oy Suomi  100,0 100,0
Maritim Food AS Norja 100,0 100,0
Maritim Food Sweden AB Ruotsi  100,0 100,0
Sandanger AS Norja 100,0 100,0
Avena Nordic Grain Oy Suomi  80,0" 80,0
Mildola Oy Suomi 80,0 80,0"
ZAO Avena St. Petersburg Vendja  80,0" 80,0"
UAB Avena Nordic Grain Liettua 80,07 80,07
OU Avena Nordic Grain Viro 80,07 80,07
TOO Avena Astana Kazakstan 80,0 80,0"
OOO Avena-Ukraina Ukraina  80,0" 80,07
Lepaavat yhtiot, 1 kpl Suomi  100,0 100,0

" Lisaksi konserni omistaa vilillisesti Foison Oy:n kautta
2,5 % Avena Nordic Grain Oy:n osakkeista.



Johdon tydsuhde-etuudet

Johtoon kuuluviksi avainhenkil6iksi luetaan hallinto-
neuvoston ja hallituksen jasenet sekd emoyhtién toimitus-
johtaja.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksettiin palkki-
oina 10 745 (10 929) euroa, varapuheenjohtajalle 9 460 (10
159) euroa ja jasenille kokouspalkkioina 255-1 020 (250-1
015) euroa.

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksettiin
palkkoja, palkkioita ja luontaisetuja seuraavasti:

1000 euroa 2013 2012

Aappo Kontu, hallituksen puheenjohtaja

16.4.2013 alkaen 38 25
Matti Lappalainen, hallituksen

puheenjohtaja 16.4.2013 asti 15 47
Veijo Merildinen, hallituksen

varapuheenjohtaja 16.4.2013 alkaen 24 15
Samu Pere, hallituksen jasen

13.4.2012 alkaen 22 14
Heikki Halkilahti, hallituksen jasen

13.4.2012 asti - 7
Tuomo Lahdesmaki, hallituksen jasen,

16.4.2013 alkaen 14 -
Hannu Simula, hallituksen jasen,

13.4.2012 asti - 7
Jorma J.Takanen, hallituksen jasen

16.4.2013 asti 7 22
Helena Walldén, hallituksen jasen 21 22
Matti Karppinen, toimitusjohtaja 367 314

Hallituksen jasenilla ei ole elakesopimuksia konserni-
yhtididen kanssa.
Toimitusjohtajan elékeidksi on sovittu 62 vuotta.

Tydsuhteen jalkeiset etuudet

1000 euroa 2013 2012

Eldke-etuudesta johtuen
kuluksi kirjattu maara

Matti Karppinen, toimitusjohtaja 118 111

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on
maaritelty toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajan tdma on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa
vastaavaan erokorvaukseen.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenki-
16iltd 31.12.2013 eikd 31.12.2012.

Liiketoimet osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 2013 2012
Myynnit osakkuusyrityksille 1,2 1,7
Myynnit yhteisyrityksille - 8,6
Ostot osakkuusyrityksilta 10,1 13,1
Ostot yhteisyrityksilta - 0,0
Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012

Myyntisaamiset ja muut saamiset
osakkuusyrityksiltd kauden lopussa 0,8 0,7

Myyntisaamiset ja muut saamiset
yhteisyrityksiltd kauden lopussa - 0,7

Ostovelat ja muut velat
osakkuusyrityksille kauden lopussa 0,8 0,5

Ostovelat ja muut velat
yhteisyrityksille kauden lopussa - 0,0

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuusyrityksille ja
yhteisyrityksille perustuvat markkinahintoihin.

[TBE Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Konsernilla ei ole olennaisia tilinpaatdksen jalkeisia
tapahtumia.
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ekl Tunnusluvut

Jatkuvat toiminnot Jatkuvat toiminnot
Milj. euroa 2013 2012 2011 2010 2009 Milj. euroa 2013 2012 2011 2010 2009
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus Omavaraisuusaste, % 70,3 60,6 74,9 72,4 78,0
Nettovelkaantumisaste, % 8,4 22,0 51 -7,7 -15,8
Liikevaihto 387,3 378,2 335,5 308,7 266,0
Pitkaaikaiset varat 105,2 111,0 86,3 87,5 77,4
Vienti Suomesta 64,0 73,0 90,8 49,0 31,3 Vaihto-omaisuus 64,0 79,4 62,3 55,0 48,1
Muut lyhytaikaiset varat 35,2 42,6 37,2 49,4 50,6
Liiketulos 9,4 8,5 8,7 8,3 6,8
% litkevaihdosta 2,4 2,2 2,6 2,7 2,6 Oma paddoma 143,6 141,2 139,2 138,9 137.,3
Jakokelpoiset varat 86,0 88,5 87,7 84,5 82,7
Tutkimusmenot 0,9 1,0 0,9 1,0 0,9 Korolliset velat 14,9 36,4 2,3 4,0 3,3
% liikevaihdosta 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 Korottomat velat 45,8 55,4 44,3 49,0 35,5
Rahoitustuotot (+) /-kulut (-), netto -0,2 -1,0 -1,2 0,1 0,5 Taseen loppusumma 204,4 233,0 185,8 191,9 176,1
Tulos ennen veroja 9.3 7,5 7.5 8,4 7,3 MUUT TUNNUSLUVUT
% litkevaihdosta 2,4 2,0 2,2 2,7 2,7
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 3,0 3,9 5,8 3,1 2,7
Tilikauden tulos 9,3 6,7 5,7 6,5 5,8 % liikevaihdosta 0,8 1,0 1,7 1,0 1,0
% litkevaihdosta 2,4 1,8 1,7 2,1 2,2
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 0,0 9,7 0,2 10,5 1,2
Jakautuminen % liikevaihdosta 0,0 2,6 0,1 3,4 0,5
Emoyhtién omistajille 10,1 6,6 5,7 6,5 5,8
Méaraysvallattomille omistajille -0,8 0,1 0,0 - - Henkilostd keskimaarin 782 721 596 621 657
Oman pdadoman tuotto, % 6,5 4,8 4.1 4,7 4,3
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,0 5,4 6,3 6,1 5,5

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013




Osakekohtaiset tunnusluvut

Milj. euroa 2013 2012 2011 2010 2009
Tulos/osake, euroa 1,63 1,07 0,92 1,04 0,94
Osakekohtainen osinko, euroa 1,00 0,90 0,85 0,90 0,76
Osinko tuloksesta, % 61,3 84,1 92,4 86,5 80,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,1 6,3 5,8 5,1 49
P/E-luku 11,9 13,4 16,0 16,8 16,7
Oma paaoma/osake, euroa 22,90 22,37 22,06 22,01 22,19
Osakkeen kurssikehitys, euroa

Tilikauden alin kurssi 14,41 12,38 12,95 15,51 11,90
Tilikauden ylin kurssi 19,64 16,77 18,80 20,00 15,99
Tilikauden keskikurssi 16,77 14,48 15,77 17,62 13,71
Tilikauden paatoskurssi 19,45 14,32 14,71 17,50 15,65
Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto pdrssissa, 1000 kpl 700 833 687 1035 1998
Osuus osakkeiden keskimaaraisestd méaarasta, % 11,1 13,2 10,9 16,4 31,6
Osakep&doma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 122,9 90,5 92,9 110,6 98,9
Osingonjako, milj.euroa 6,20 5,6 5,3 5,6 4,7
Osakkeiden mé&ar3, kpl

Osakkeiden lukumaara 6317576 6317576 6317576 6317576 6317576
Osakkeiden osakeantioikaistu

keskimaarainen lukumaara 6187576 6187576 6187576 6187576 6187576
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara

tilikauden lopussa 6187576 6187576 6187576 6187576 6187576

"hallituksen ehdotus
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[TSEY  Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos / osake

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-luku

Oma paaoma/osake

Osakekannan markkina-arvo
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Voitto / tappio

Oma padoma yhteensd, keskimaarin tilikauden aikana

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat keskimaarin tilikauden aikana

Oma p&éoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Oma pédoma yhteensa
Korolliset velat - rahavarat, pankkisaamiset ja muut likvidit sijoitukset

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto / tappio

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukuma&ara tilinpaatdspaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatdskurssi

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden laimentamaton lukuma&ara tilinpaatdspaivana

Osakkeiden laimentamaton lukumé&éré tilinpaatospaivana x
tilikauden paatoskurssi

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



[T EA] Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Suurimmat osakkeenomistajat 10.2.2014

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN
osuus osakkaista, %

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN
osuus osakkeista, %

Omistaja Osakemaéra %  Aanimaara %

Sievi Capital Oyj 644 229 10,2 644 229 10,4

Valion Elékekassa 520 108 8,2 520 108 8,4

Eela Esko 392 392 6,2 392 392 6,3

Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 347 860 5,5 347 860 56

EM Group Oy 316 000 5,0 316 000 5,1

Skagen Funds 305 407 4,8 305 407 4,9

Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 125 485 2,0 125 485 2,0

Norvestia Oyj 74 294 1,2 74 294 1,2

Sakylan kunta 59 822 0,9 59 822 1,0

Keskindinen Elékevakuutusyhtié llmarinen 53 800 0,9 53 800 0,9

10 suurinta yhteensé 2 839 397 44,9 2 839 397 45,8

Hallintarekisterdidyt osakkeet 202 425 32 202 425 3.3

Muut osakkeenomistajat 3145754 49,8 3145754 50,9

Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6187 576 97,9 6187 576 100,0

Omassa omistuksessa 130 000 2,1

Yhteensa 6317 576 100,0

Osakkeiden omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 10.2.2014 Osakkeiden omistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 10.2.2014
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus Osuus Osuus

Osakkeita lukuma&aré (kpl) osakkaista (%) yhteensé (kpl) osakkeista (%) osakkaista,%  osakkeista,%

1-100 5050 48,7 246 285 3,9 Yritykset 2,3 23,0

101-500 4 065 39,2 990 812 15,7 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,2 7,2

501-1 000 765 7,4 564 484 8,9 I Julkisyhteisot 0,3 10,8

1001-5 000 426 4,1 805 631 12,8 [ Kotitaloudet 95,8 44.8

5001-10000 28 0,3 188 358 3,0 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,2 6,0

10 001-50 000 19 0,2 387 474 6,1 B Ulkomaat 0,2 4,9

50 001-100 000 4 0,0 262 098 4,2 Hallintarekisteri 3,2

100 001-500 000 7 0,1 1708 097 27,0 Yhteensi 100,0 100,0

500 001- 2 0,0 1164 337 18,4

Yhteensa 10 366 100,0 6317576 100,0

Johdon omistus

Hallintoneuvoston ja hallituksen jésenten ja varajdsenten seké toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka heiddn maaréysvallassaan olevien yhteisdjen ja
saatioiden yhteenlaskettu omistusosuus 10.2.2014 oli yhteensa 336 617 osaketta. Namé vastaavat 5,3 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
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—moyhnt

ion tilinpaatos,

-A

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS EMOYHTION TASE, FAS
1 000 euroa Liitetieto 2013 2012 1000 euroa Liitetieto  31.12.2013  31.12.2012
Liiketoiminnan muut tuotot ()] 568 474 VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Henkilostokulut 2) -1746 -2 077 Aineettomat hyddykkeet (8) 208 89
Poistot ja arvonalentumiset (3) -298 -325 Aineelliset hyddykkeet (9) 4142 4 380
Litketoiminnan muut kulut (4) -1 886 -1 377 Osuudet saman konsernin yrityksissa (10,11) 37 491 41191
Osuudet omistusyhteysyrityksissa (10,11) 12126 12 106
Liiketulos -3 361 -3 305 Muut sijoitukset ja saamiset (10,11) 76 76
Pysyvét vastaavat yhteensa 54 043 57 842
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 3990 6 957 .
Vaihtuvat vastaavat
Tulos ennen satunnaisia eria 629 3652 Pitkéaikais.et saamiset - (12) 11840 14103
Laskennallinen verosaaminen (14) 243 -
. Lyhytaikaiset saamiset (13) 69 752 86 580
Satunnaiset tuotot ©) 2150 2820 Rahat ja pankkisaamiset 2 263 5186
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 2779 6472 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 84098 105 869
Vastaavaa yhteensa 138 141 163711
Tuloverot (7) 243 -356
VASTATTAVAA
Tilikauden tulos 3021 6115 Oma paaoma (15)
Osakepadoma 12 635 12 635
Ylikurssirahasto 23 391 23 391
Kéyttoérahasto 7 232 7 232
Edellisten tilikausien tulos 75739 75192
Tilikauden tulos 3021 6115
Oma péddoma yhteensa 122018 124 565
Vieras padoma (16)
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 3000 4 200
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 12 415 34125
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 708 821
Vieras pddoma yhteensd 16 123 39 146
Vastattavaa yhteensa 138 141 163711

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013




EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS
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1 000 euroa 2013 2012 1 000 euroa 2013 2012

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Voitto ennen satunnaiseria 629 3652 Muiden pitk&aikaisten lainojen nostot - 4 800

Oikaisut *) -3 692 -6 646 Muiden pitk&aaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 200 -600

Kayttépadoman muutos Muiden lyhytaikaisten lainojen nostot - 58 000

Lyhytaikaisten korottomien likkesaamisten lisdys (-) / Muiden lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - 20000 -27 800

vahennys (+) -178 200 Pitkaaikaisten tytaryhtidlainojen muutos 1078 -249

Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vdhennys (-) -1833 75 Lyhytaikaisten tytaryhtiélainojen muutos 16 610 -31 551

Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja - 5075 -2719 Maksetut osingot - 5569 -5 259
Saadut konserniavustukset 2820 3200

Saadut osingot liketoiminnasta 3429 4 205 Rahoituksen rahavirta (C) -6 261 541

Maksetut korot liiketoiminnasta -296 -277

Saadut korot lilketoiminnasta 1335 1479 Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / vahennys (-) -2 923 -2910

Maksetut verot liikketoiminnasta -264 -672

Liiketoiminnan rahavirta (A) -861 2016 Rahavarat tilikauden alussa 5186 8 096
Rahavarat tilikauden lopussa 2263 5186

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin =179 -14 Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos —1 802 (-1 635) on

Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot - 9 esitetty kdyttdpaddoman muutoksessa.

Investoinnit tytéryhtidosakkeisiin - -6 462

Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -20 -1 *) Oikaisut

Saadut osingot investoinneista 4 397 1011 Poistot 298 325

Investointien rahavirta (B) 4198 -5 467 Rahoitustuotot ja -kulut -3990 -6 957
Muut - -14

Rahavirta ennen rahoitusta 3337 - 3451 Yhteensd -3 692 -6 646
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET, FAS

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudel-
lisen pitoajan perusteella.

Tilikaudella 2013 on tehty emoyhtion tilinpaatdkseen
3,7 miljoonan euron arvonalentuminen Apetit Kala Oy:n
osakkeista.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muun-
nettu euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpdatospaivana
noteeraamaan keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja
veloista syntyneet kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Pitkaaikaisten saamisten ja velkojen realisoitumattomat
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu vero-
tuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayt-
taen tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa.
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Johdannaissopimusten kaytto
Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa erilaisia
johdannaisia valuutta-, korko- sekéd hyddykehintariskeiltd
suojautumiseen. Liitetietojen vastuissa on ilmoitettu joh-
dannaissopimusten kayvat arvot, jotka kertovat minkalaisia
tulosvaikutuksia olisi syntynyt johdannaispositioiden sulke-
misesta tilinpaatoshetkella.

Yhti6 on suojautunut pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten
velkojen korkoriskiltd koronvaihto- ja korkokattosopimuk-
silla. Sopimuksista aiheutuvat kulut tai tuotot kirjataan
suoriteperusteisesti muihin rahoituskuluihin tai muihin
rahoitustuottoihin.

Elakejarjestelyt

Yhtion henkiloston lakisdateinen eléketurva on hoidettu
eldkevakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkildiden
elakesdéatio s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toimihenkilsille
ja elékelaisille etueldkevakuutukset antavat eldkesaation
sdantdjen mukaisen lisdeléketurvan.

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, FAS

Liiketoiminnan muut tuotot Bl Poistot ja arvonalentumiset P Liiketoiminnan muut kulut
1 000 euroa 2013 2012 Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet on merkitty tasee- 1 000 euroa 2013 2012
seen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
Luovutusvoitot _ 2 silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu Vuokrat 68 38
Vuokratuotot 380 327 tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden Hallinnon kulut 1415 391
Palveluveloitukset 139 130 taloud?llis?? pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyédyk- Muut liketoiminnan kulut 403 398
Muut 50 15 | keen kayttdénottokuukaudesta alkaen. Liiketoiminnan muut kulut yhteens3 188 1377
Yhteensa 568 474 ) )
Poistoajat Tilintarkastuskulut 89 87
Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 5 tai 10 vuotta
n I . R e Rakennukset, kiviset ja puiset 20-30 vuotta
Henkildstokulut Ja henkildston maara Muut rakennukset ja rakennelmat 5 tai 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5 tai 10 vuotta
1 000 euroa 2013 2012
HENKILOSTOKULUT _ S ,
Palkat ja palkkiot 1374 1610 Poistoperusteissa ei ole muutoksia.
Elakekulut 333 425
Muut henkilésivukulut 39 42 1000 euroa 2013 2012
Yhteensa 1746 2077
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty konser- Aineettomat oikeudet 19 21
nitilinpaatoksen liitetietojen liitteessa 28. Muut pitkédvaikutteiset menot 15 28
Rakennukset ja rakennelmat 238 251
P o Koneet ja kalusto 26 24
Henkildstod keskimaarin 11 11 Yhteenss 208 325

Emoyhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.
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Bl Rahoitustuotot ja -kulut P Satunnaiset tuotot Tuloverot
1 000 euroa 2013 2012 1 000 euroa 2013 2012 1 000 euroa 2013 2012
OSINKOTUOTOT Saadut konserniavustukset 2150 2820 | Tuloverot satunnaisista eristd -527 -691
Saman konsernin yrityksilta 3424 4187 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 527 335
Osakkuusyrityksilta 4 397 1011 Laskennallisen verosaamisen muutos 243 -
Muilta 15 18 Yhteensa 243 -356
Yhteensa 7 836 5217
KORKOTUOTOT
PITKAAIKAISISTA SIJOITUKSISTA
Saman konsernin yrityksilta 266 400
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT
Saman konsernin yrityksilta 1060 1030
Osakkuusyrityksilta - 2 . . .
Valuuttakurssivoitot 0 530 F1 Pysyvit vastaavat, aineettomat hyddykkeet
Muut korkotuotot muilta 9 47
Yhteensd 1069 1618 | AINEETTOMAT HYODYKKEET 2013 AINEETTOMAT HYODYKKEET 2012
Rahoitustuotot yhteensa 9171 7 234 Aineet- Muut pitkd-  Kesken- Aineet- Muut pitki-  Kesken-
tomat vaikutteiset erdiset tomat vaikutteiset erdiset
X . 1 000 euroa oikeudet menot hankinnat ~ Yhteensd 1000 euroa oikeudet menot hankinnat  Yhteensa
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista 3700 - .
Hankintameno 1.1. 106 311 - 417 Hankintameno 1.1. 106 302 - 408
KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT Lisdykset g - 152 154 | Lisykset - 9 - 9
Saman konsernin yrityksille 0 1 Hankintameno 31.12. 108 311 152 570 Hankintameno 31.12. 106 311 - 417
Valuuttakurssitappiot 1185 - ) )
Muille 296 276 Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
Yhteensa 1481 577 | arvonalennukset 1.1. -60 -268 - —328 | arvonalennukset 1.1. -39  -240 - =279
Tilikauden poisto -19 -15 - -34 | Tilikauden poisto -21 -28 - -49
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3990 6957 | Kertyneetpoistot3112. 79 282 - 362 | Kertyneetpoistot 3112. 60 268 - 328
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2013 29 27 152 208 31.12.2012 46 43 - 89
Valuuttakurssivoitot sisaltévat realisoitumattomia kurssi-
voittoja pitkdaikaisista lainasaamista — (537) tuhatta euroa.

Valuuttakurssitappiot siséltavat realisoitumattomia kurssi-
tappioita pitkdaikaisista lainasaamista 1 185 (<) tuhatta

euroa.
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B3 Pysyvit vastaavat, aineelliset hysdykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET 2013

Muut
Rakennukset ja Koneet aineelliset
1000 euroa Maa-alueet  rakennelmat ja kalusto hyédykkeet Yhteensé
Hankintameno 1.1. 2 260 5848 426 63 8 597
Lisaykset - - 26 - 26
Hankintameno 31.12. 2 260 5 848 452 63 8 623
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3882 -334 - -4217
Tilikauden poisto - -238 -26 - -264
Kertyneet poistot 31.12. - -4 120 -360 - -4 480
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 2 260 1728 91 63 4142
AINEELLISET HYODYKKEET 2012
Muut
Rakennukset ja Koneet ja aineelliset
1000 euroa Maa-alueet  rakennelmat kalusto hyédykkeet Yhteensé
Hankintameno 1.1. 2269 5848 421 63 8 601
Liséykset - - 5 - 5
Véhennykset -9 - - - -9
Hankintameno 31.12. 2 260 5848 426 63 8 597
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3 631 -310 - -3 941
Tilikauden poisto - -251 -24 - -275
Kertyneet poistot 31.12. - -3 882 -335 - -4 217
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 2 260 1966 91 63 4 380

ARVONKOROTUKSET 2012 JA 2013

1000 euroa Yhteenséa

Arvonkorotukset siséltyvat maa-alueiden
kirjanpitoarvoon

Maa-alueet 1.1. ja 31.12. 1850
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Sijoitukset

E¥l Emoyhtidn omistamat tytar- ja osakkuusyritykset ja
muut osakkeet, osuudet ja saamiset

OSAKKEET JA OSUUDET 2013 Kotipaikka Omistusosuus-%
saman kS:::ri?r: osoaslgktii Muut Sﬁig::;i, TYTARYRITYKSET
1 000 euroa yrityksissa yrityksissa osakkeet maksut Yhteensi Apetit Pakaste Oy Sakyla 100,0
Apetit Kala Oy Kuopio 70,0
Hankintameno 1.1. 41 191 12 106 44 31 53372 Apetit Suomi Oy Sékyla 100,0
Liséykset - 20 - - 20 Avena Nordic Grain Oy Helsinki 80,0
Arvonalentumiset -3700 - - - -3700 Caternet Finland Oy Helsinki 100,0
Maritim Food AS Norja 100,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 37 491 12126 44 31 49 692 Lepé&éavat yhtidt, 1 kpl Sakyla 100,0
OSAKKUUSYRITYKSET
Sucros Oy Helsinki 20,0
Foison Oy Helsinki 22,5
OSAKKEET JA OSUUDET 2012
) MUUT OSAKKEET, OSUUDET JA Osakkeiden kirjanpitoarvo
Osuudet  Osuudet Saamiset, PITKAAIKAISET SAAMISET 1000 euroa
saman konsernin osakkuus- Muut liittymis-
1 000 euroa yrityksissa yrityksissa osakkeet maksut Yhteensa Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 44
Liittymismaksut, pitkdaikaiset saamiset 31
Hankintameno 1.1. 34729 12 095 44 31 46 899 Yhteensa 75
Lisdykset 6462 11 - - 6473
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 41191 12 106 44 31 53372
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E”Y Pitkzaikaiset saamiset

E¥! Laskennalliset verosaamiset ja -velat

EH Oman pasoman muutokset

1 000 euroa 2013 2012 1 000 euroa 2013 2012 1 000 euroa 2013 2012
Lainasaamiset saman Laskennalliset verosaamiset Osakepadoma 1.1. 12 635 12 635
konsernin yrityksilta 11840 14103 | vahyistettavasta tappiosta 243 - | Osakepaaoma 31.12. 12 635 12 635
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 11 840 14 103
Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 23 391
Vuoden 2013 vahvistettavasta tappiosta on kirjattu lasken- Ylikurssirahasto 31.12. 23 391 23 391
nallista verosaamista 243 tuhatta euroa.
BB Lyhytaikaiset saamiset Kayttérahasto 1.1, 7230 7232
Kayttérahasto 31.12. 7 232 7 232
1 000 euroa 2013 2012
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 75192 71711
MYYNTISAAMISET 43 18
Siirto tilikauden tuloksesta 6115 8 740
KONSERNIN YRITYKSILTA Edellisten tilikausien voitto 31.12. 75739 75192
Myyntisaamiset 105 98 Tilikauden voitto 3021 6115
Lainasaamiset 61225 77 835 o
Konsernipankkitilisaaminen 5 351 5258 Oma padoma 31.12. 122018 124 565
Konserniavustussaamiset 2150 2820
Muut saamiset 200 108 VOITONJAKOKELPOISET VARAT
Yhteensa 69030 86119 Kéyttérahasto 7 232 7 232
Edellisten tilikausien voitto 75739 75192
SAAMISET ) Tilikauden voitto 3021 6115
OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 85 992 88 540
Myyntisaamiset 1 1
Siirtosaamiset
Henkildstokulut 38 21
Tuloverosaaminen 547 311
Muut 92 111
Yhteensa 677 443
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 69752 86580
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EA Vieras paaoma

Vakuudet, vastuusitoumukset, muut sitoumukset ja ehdolliset varat

1 000 euroa 2013 2012 1 000 euroa 2013 2012
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA VUOKRAVASTUUT
Lainat rahoituslaitoksilta 3000 4 200 Kiinteistdvuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 150 192
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA MyShemmin maksettavat 400 -
Lainat rahoituslaitoksilta 10 200 30 200
Ostovelat 231 67 MUUT VUOKRAVASTUUT
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 27 11
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE Mydhemmin maksettavat 47 9
Ostovelat 1 1
Muut velat 61 61 MUUT VASTUUT
Konsernipankkitilivelka 2215 3925 Saadut takaukset 62 62
Yhteensa 2277 3987
VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN
VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE KONSERNIIN KUULUVIEN
Ostovelat 31 39 YRITYSTEN PUOLESTA
Takaukset 7 371 7770
MUUT VELAT
Verotilivelka - 27 Vastuut yhteensa 8 057 8 045
SIIRTOVELAT JOHDANNAISSOPIMUKSET
Henkilostokulut 260 427
Kulujaksotukset 123 199 Hyodykejohdannaiset
Yhteensa 384 626 Nimellisarvo 834 1343
Markkina-arvo -223 -202
Pitkaaikainen korollinen
vieras pddoma yhteensa 3 000 4200 Koronvaihtosopimukset
Lyhytaikainen korollinen Nimellisarvo 4 200 5400
vieras paddoma yhteensd 12 415 34125 Markkina-arvo -45 -91
Lyhytaikainen koroton
vieras padoma yhteensa 709 821 EHDOLLISET VARAT
Yhteensa 16123 39146 Yhteiselld arvo-osuustilill3
olleiden osakkeiden myynnista
kertyneet varat 723 724
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Riita-asiat

Apetit paatti lokakuussa 2011 vieda Apetitin ja Nordic
Sugarin valisen erimielisyyden osakassopimusrikkomuk-
sista valimiesoikeuden ratkaistavaksi. Apetitin nakemyksen
mukaan Nordic Sugar on syyllistynyt yhteensé kolmeen

eri sopimusrikkomukseen. Osakassopimuksen ehtojen
mukaisesti yksittaisen todetun rikkomuksen seurauksena on
sopimussakko, jonka suuruus on noin 8,9 miljoonaa euroa
rikkomukselta eli enimmillaan ldhes 27 miljoonaa euroa.

Nordic Sugar on esittanyt, ettad Apetit olisi syyllistynyt
osakassopimusrikkomukseen Sucros Oy:n toimitusjohtajan
erottamisen yhteydessé ja pyytaa valimiesoikeutta vahvis-
tamaan osakassopimuksen rikkomisen ja maaraamaan
Apetitin maksettavaksi 4,5 miljoonan euron sopimussakon.
Apetitin mukaan Sucros Oy:n toimitusjohtajan erottami-
sessa on noudatettu osakassopimusta, joten korvausvaa-
timus on perusteeton.

Sopimusrikkomuksiin liittyvid korvausvaatimuksia ei ole
tuloutettu tai kirjattu kuluksi. Vélimiesoikeuden ja siihen
liittyvien ulkopuolisten neuvonantajien kulut kirjataan suori-
teperusteisesti kuluksi.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2013 ovat 85 992 177,66 euroa,
josta tilikauden voitto on 3 021 437,67 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

— osinkona jaetaan 1,00 euroa osakkeelta eli yhteensé 6187 576,00 euroa
— jatetddn omaan padomaan 79 804 601,66 euroa
Yhteensa 85 992 177,66 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nékemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa 24. paivana helmikuuta 2014

Aappo Kontu Tuomo Lahdesmaki Veijo Merildinen

Samu Pere Helena Walldén

Matti Karppinen
Toimitusjohtaja
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Apetit Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Apetit Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2013. Tilinpaatds siséltdd konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konserniti-
linpadatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpdatds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koske-
vien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konserniti-
linpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpaatoksessé tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion
hallintoneuvoston ja hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata

APETIT OYJ - Vuosikertomus 2013

ilintarkastuskertomus

vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikko-
neet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvistad luvuista ja niissd esitettavistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheestd
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellistd oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista
valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu my6s sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan
arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpd&tds ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdénnésten
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyh-
tién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat ristirii-
dattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd on osakeyhtio-
lain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista
emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jésenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Sékylassa 26. paivana helmikuuta 2014

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Hannu Pellinen Tomi Moisio
KHT KHT, JHTT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tédnadan pitdmassaan kokouksessa kasitellyt Apetit Oyj:n vuoden 2013
tilinpaatoksen, joka sisaltdada myos konsernitilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen
ja siihen liittyvan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kdyttamisestd seka yhtion tilintarkastajien
antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silld ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatcksen ja konsernitilinpaatéksen vahvistamista ja yhtyy
hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: Jaakko Halkilahti, Mika Leikkonen, Timo Miettinen,

Marja-Liisa Mikola-Luoto, Tuomo Raininko ja Mauno Ylinen.

Sékylassa 27. paivana helmikuuta 2014

Hallintoneuvoston puolesta

Timo Miettinen Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri
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Osakkeet, osakepaaoma ja

osinkopoliti

Rekisterdinti ja noteeraus

Apetit Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
Osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé

vuodesta 1989 alkaen. Osakkeen kaupankayntitunnus on
APETI ja ISIN-koodi FI0009003503.

Osakkeet ja aanioikeus

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhté sarjaa. Kaikilla osakkeilla
on sama &éni- ja osinko-oikeus. Yhtiojarjestyksen maara-
ykselld osakkeenomistajan 48nimaaré on rajattu yhteen
kymmenesosaan yhtidkokouksessa edustetusta d&animaa-
rasta.

Osakepaaoma

Yhtion osakepddoman vahimmaismaara on 10 miljoonaa
euroa ja enimmdismaara 40 miljoonaa euroa. Osakkeen
nimellisarvo on 2 euroa. Rekisterdity ja kokonaan maksettu
osakepéddoma vuoden alussa ja lopussa oli 12635152
euroa ja osakkeiden lukumaara 6317 576 kappaletta.
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Ikka

Osakeantivaltuutus

Apetit Oyj:n 28.3.2012 pidetty varsinainen yhtidkokous
valtuutti hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden
antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti). Valtuutus kasittda enintaan
761757 osaketta, joista uusia osakkeita voi olla enintdén

631757 kappaletta ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita

130000 kappaletta.

Uuden osakkeen merkintdhinta on vahintaén osakkeen
nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutus-
hinta on vahintdén sen luovutushetken mukainen kaypa
arvo, joka maaraytyy NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjes-
tamassa julkisessa kaupankaynnissa maaraytyvan kaupan-
kayntikurssin perusteella. Valtuutus kasittaa oikeuden
antaa osakkeita myds muuta kuin rahavastiketta vastaan.
Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamisessa
osakkeita voidaan antaa myds vastikkeetta.

Valtuutus késittad oikeuden poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos sithen on yhtidn
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtién pdédoma-
rakenteen kehittdminen, yrityskaupan ja muiden jarjeste-
lyjen rahoittaminen ja toteuttaminen tai osakepohjaisen
kannustinjarjestelman toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2015 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.

Apetit Oyj:n hallitus ei ole 24.2.2014 mennessa kayt-
tanyt yhtidkokouksen sille myéntdamaa uusien osakkeiden
antamis- ja omien osakkeiden luovuttamisvaltuutusta.

Optio-oikeudet

Yhtion hallituksella ei ole optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevaa valtuutusta.

Omat osakkeet

Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli aikaisempina
vuosina hankittuja omia osakkeita yhteensad 130000
kappaletta nimellisarvoltaan yhteensa 0,26 miljoonaa
euroa. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet edustavat
2,1% yhtidn osake- ja 88nimaarésta. Omilla osakkeilla ei
ole &ani- eika osinko-oikeutta.

Osinkopolitiikka

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion osake
on omistajilleen hyvatuottoinen ja arvonsa sailyttéva
sijoitus. Osinkopolitiikan tarkoituksena on tukea tata
tavoitetta. Osinkona yhti6 jakaa véhintdan 40 prosenttia
emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.
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letoja 0sa

Yhtickokous

Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaén keskiviik-
kona 26.3.2014 klo 14.00 Apetit Oyj:n henkildstoravintola
Myllynkivessd Sakylassa. Oikeus osallistua yhtidkokouk-
seen on osakkeenomistajalla, joka 14.3.2014 on merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamé&an
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtidkokoukseen, on ilmoittauduttava yhtidlle
perjantaihin 21.3.2014 klo 16.00 mennessé internet-sivuilla
osoitteessa www.apetitgroup.fi, kirjallisesti osoitteeseen
Apetit Oyj/Maija Lipasti, PL 100, 27801 Sakyla, faksilla
numeroon 010 402 4023, puhelimitse numeroon

010 402 4044/Maija Lipasti tai sahkopostilla osoitteeseen
maija.lipasti@apetit.fi. Hallintarekisteréidyn osakkeenomis-
tajan tulee ilmoittautua yhtion tilapéiseen osakasluetteloon
21.3.2014 klo 10.00 mennessa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta
tilikaudelta 2013 maksetaan osinkoa 1,00 euroa osak-
keelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 31.3.2014 on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd osinko maksetaan 7.4.2014.

Taloudellinen tiedottaminen 2014

Apetit Oyj julkisti tilinpaatostiedotteen vuodelta 2013 tiis-
taina 25.2.2014 klo 8.30. Vuosikertomus on julkaistu yhtion
internet-sivuilla viikolla 10.
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kkeenomistaijille

Vuonna 2014 osavuosikatsaukset

julkistetaan seuraavasti

o Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu,
tiistai 13.5.2014 klo 8.30

o Osavuosikatsaus tammi—kesakuu,
torstai 14.8.2014 klo 8.30

o Osavuosikatsaus tammi-syyskuu,
torstai 6.11.2014 klo 8.30

Vuosikertomus, tilinpaétdstiedote ja osavuosikatsaukset
julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat luet-
tavissa Apetit Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa
www.apetitgroup.fi, josta julkaisut voi ladata my&s pdf-
versioina.

Suomenkielisen painetun vuosikertomuksen voi tilata
yhtion internet-sivuilta osoitteesta www.apetitgroup.fi ja
sen |&hettdminen aloitetaan viikolla 12. Englanninkielinen
vuosikertomus on saatavana vain sahkdisessd muodossa.

Muutokset henkilétiedoissa
Osakkeenomistajia pyydetaan ilmoittamaan henkil6-
tiedoissa tapahtuneet muutokset siihen pankkiin, jossa
osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.
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Espoon toimipiste
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Puhelin 010 402 4300
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Y-tunnus 2077046-7
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Puhelin +47 6936 3700
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etunimi.sukunimi@maritim-food.no
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Maritim Food Sweden AB
Kallkarrsvagen 21-22

SE-455 61 Dingle, Ruotsi

Puhelin +46 5244 0047
etunimi.sukunimi@maritim-food.no

Sandanger AS

NO-6083 Gjerdsvika, Norja
Puhelin +47 7002 6440

Faksi +47 7002 6441
etunimi.sukunimi@sunnmoere.com
www.sunnmoere.com

Caternet Finland Oy
Kivikonlaita 25

00940 Helsinki
Puhelin 010 402 4244
Faksi 010 402 4236
caternet@apetit.fi
www.caternet.fi
Y-tunnus 0971095-7

Caternet Finland Oy
Pihkatie 1

40530 Jyvaskyla
Puhelin 010 402 4290
Faksi 010 402 4295
jyvaskyla@apetit.fi

Avena Nordic Grain Oy
Lars Sonckin kaari 14

PL 402, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 02

Faksi 010 402 2500
etunimi.sukunimi@avena.fi
www. avena.fi
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ZAO Avena St. Petersburg

Ul. Korablestroitelej, d. 30, litera A,
office 2.15

RU-199397 Pietari, Venaja

Puhelin +7 812 305 5795

Faksi +7 812 305 5785
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Gostauto str. 40B
LT-01112 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 243 0290
Faksi +370 5 243 0291

OU Avena Nordic Grain
Tehnika 3, Turi

EE-72213 Jarvamaa, Viro
Puhelin +372 5 038 151

TOO Avena Astana

Rajon Almaty, Baraeva str. 16
KZ-010000 Astana, Kazakstan
Puhelin/faksi +7 7172 592 679,
+7 7172 592 676

OO0O Avena-Ukraina

g. Mirgorod, ul. Petrovskogo 15
UA-37600 Poltavskaja oblast, Ukraina
Puhelin/faksi +380 5355 40262

Mildola Oy

Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300

Faksi 010 402 2311
etunimi.sukunimi@mildola.fi
www.mildola.fi

Y-tunnus 0116251-1
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