Yhtiokokouksessa 30.3.2010:
LANNEN TEHTAAT OYJ:N YLIMMALLE JOHDOLLE

Nykyinen hallintomalli rajaa omistajan mahdollisuudet vaikuttaa pelkastaan yhtidkokouksessa Lannen
Tehtaisiin sijoittamiensa varojen kayttdon. Kiitokset tekijoille ovat paikallaan, mutta vakava omistajan vastuu
yhtion tulevasta menestymisestd, ratkaisevat sidosryhmat mukaan lukien, pakottaa toteamaan
yhtiokokouksen pdytdkirjaan seuraavaa:

1. YHTION VAKAVARAISUUS on kasvanut kiitettdvasti, mutta merkittivisti tuotannon osista luopumalla.
. LIKETULOS on tehty pddosin pellon antimia taitavasti hyddyntden.

3. KANNATTAVINTA TEOLLISTA TUOTANTOTOIMINTAA on harjoitettu Sakyldssd, jossa alan
infrastruktuuri on ollut laajan selvityksen mukaan jo yhtion perustamisvaiheessa maan paras, ja jota
yhtid sidosryhmineen on yhteistydssa paikallisen julkishallinnon kanssa ja kustannuksella vahvistanut
kansainvdlisesti tunnustetuksi, hallituksi, Sakyldssd myos johdetuksi kokonaisuudeksi.

4. YLIMMAN JOHDON JA PAAKONTTORITOIMINTOJEN SIIRTAMINEN omista tiloista yha kallistuvan
infrastruktuurin vuokratiloihin on sisdltanyt samalla organisaation paisumisen miljardiluokan
liikevaihtoa vastaavaksi. Kustannuskasvun lisdksi on vaarallisesti etadnnytty yhtidlle ratkaisevan
tarkeista menestystekijoistd. Samalla yhtidon euroja tekevalta seutukunnalta on siirretty kylmiin,
yhtidn eduista piittaamattomiin keskuksiin sekd tydpaikkoja ettd suuria taloudellisia resursseja. Ndistd
verokokonaisuus on jdrisyttdva. Talld oman infran murtamisella on vakavat seuraukset.

5. ELINTARVIKETEOLLISUUS ON POIKKEUKSELLISEN VAATIVA niin laadun kuin kustannustenkin
suhteen. Sitd ei voi hallita pelkdstaan numeroilla. Siind on elettdva mukana. Uudeksi toimialaksi valittu
kala on perinteistd toimintaa vaativampi koskien myds vastuullista johtoa. Pelkat loppututkinnot eivat
riitd, eivatkd konsultit vastaa mistdan. Menestyminen, markkinoiden valtaaminen ja séilyttdminen
edellyttdd turvallisia tuotteita, korkeaa laatua ja kilpailukykyistd hintaa. Naiden toteutumisen
perusehtona on kilpailijoita parempi infrastruktuuri ja logistiikka. Se on haaste.

6. YRITYSOSTOT POHJOISEN ITAMEREN ALUEELTA on nostettu Linnen Tehtaiden strategian keulaan.
Jokainen tdhdn panostettu euro tulee nakya tilinpdatoksessd, padkonttoritoiminnot mukaan lukien.
Tavoitteena on pysytelid edelleen elintarvikealalla, joten ylld esitetty koskee ehdottomasti myos uusia
ostoja. Arveluttavaa kuitenkin on pellon antimista kerdttyjen varojen riskisijoittaminen ulkomaille
ainakaan ennen, kuin yhtion nykyisilld toiminnoilla on nayttéa hallittavuudesta kannattavalle
laajenemiselle. Suhteellisen vahvan rahoitusaseman lisdksi selkdrankana tulee olla ainakin luvattu
kaksinkertainen liiketulos. Nykyiselld kdyttokatteella ei uusia merkittavia aluevaltauksia pystyta
turvallisesti, kotimaan tuotantoa vaarantamatta tekemaan.

JOHTOPAATOS: Alan pitkdn kokemuksen Linnessikin omaavana, kuuden prosentin omistajana ja sit
vastaavan lisdpanoksen antaneena vetoan vakavasti, ettd Lannen Tehtaat keskittyy ensisijaisesti nykyisen
toiminnan vahvistamiseen ja kasvattamaan lilketoimintaansa parasta infrastruktuuria kotipaikkakunnallaan
hyddyntéden ja lujittaen. Tata tukee myds kasvinsuojeluaineiden ldhes olematon kdytté muuhun maailmaan
verrattuna. Ndin Lannen Tehtaat omaa nykyiselld dynamiikalla kasvavan, tuottavan ja ympadristdystavallisen,
vientiinkin kelpuuttavan tuctantotoiminnan ja halutut tuotteet. - Tama on yhtion, sidosryhmien, omistajien ja
suomalaisten kiistaton etu ja kansainvdlistymisen perusta, huomenna tadta paivaa arvostetumpi.
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