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KANNANOTTO

STRATEGIA JA OPERATIIVINEN TOIMINTA

Ruoka, kotimaisuus ja tuontia korvaava ty6llistdva tuotanto ovat Apetit Oyj:n perustamisen
ja jatkuvan menestymisen strategiset kulmakivet suhdanteista riippumatta. Tdmén
elintarvikebisneksen tuloksellinen kehittiminen tulee olla timén pédivdn ensimmaéinen
haaste.

Painopiste on huolestuttavasti siirtynyt hallitsemattomiin yritysostoihin. T&ll6in
teoretisointi, padkaupunkikeskeisyys ja johdon uudistunut asenne ovat vieraannuttaneet
yritystd omien kulmakivien ja talouden totuuksilta. - Tyhjé padkonttori odottaa
paluumuuttoa kulmakivien ja arjen tuntumaan, maan parasta infrastruktuuria tunnistamaan
ja hyodyntdméén.

Pursuava kassa on vahva voimavara, joka tuntuu tekevén tilaisuudesta varkaan:
tappiollisesta liiketoiminnasta ei malteta luopua. Kassa tyhjenee salakavalasti vastikkeetta.
Rutiinit on hallittava itse, ilman ulkopuolisia konsultteja.

Uudistetun ruokaliiketoiminnan tulee olla avoin, eri segmenttien arvot ja ongelmat
paljastava. Seuranta ei saa hamaértad lapindkyvyytta.

Apetit ei saa jadda yksindiseksi saarekkeeksi kansainvélistyvéssi kentéssi.

HALLINTONEUVOSTO
on porssiyhtididen kentéssd poikkeuksellisen tdrked juuri Apetit Oyj:lle. Se on sekéd yhtion
omatunto ettd tahdon vilittijd omistajilta ja yhtiskokoukselta hallitukselle ja takaisin. Sen
poikkeuksellinen rooli on raaka-ainehuollon varmistajana.
Jdsenisto ei vastaa radikaalisti muuttunutta omistajakuntaa. Mahdolliset muutokset eivét
saa olla késkyttdmistd, vaan kauaskantoista sopimista kokonaisuuden eduksi.

YHTION TULOS
on kehittynyt positiivisesti vuosien takaisen pitkén 0-osingon sarjasta nyt esitettyyn, hyvin
perusteltuun yhteen euroon. Myds analyytikot ovat tdimén huomioineet. Laakereilla ei
kuitenkaan saa levété.




